. EDURBE
001238
Cartagena de Indias D. T y. C, Octubre 11 de 2018

Senores

CONTRALORIA DISTRITAL

FREDDY QUINTERO MORALES

Contralor Distrital de Cartagena de Indias (E)
Ciudad.

Asunto: Plan de Mejoramiento Auditoria Regular 2017:

Cordial saludo.

En cumplimiento a la Resolucion 104 de 2017 de la Contraloria Distrital de
Cartagena se presenta el Plan de Mejoramiento correspondiente a las acciones de
mejoras necesarias para subsanar las observaciones y hallazgos sefalados en el
informe de Auditoria Regular afio 2017.

Atentamente, {f\
RIM. M w{é’ 9
BERNARDO PARDO RAMOS Q %
Gerente \\ 3 Q[J
"Y i
Anexo: 1 Originales en medio fisico del formato = \{'\
2. Medio Magnetico LN
Proyecto: Adys ervantg;db'an
Contadora

Vo.Bo. Rita Amador Salguedo
Jefe de Contral Interno.

Manga, Avenida 3" . 21 — 62 Cartagena. E-mail: edurbe@costa.net.co -Tels.: 6606093 — 6605719 - 6605689 - Fax:6606526 NIT
N'890.481.123-1
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No.

Descripcion del Hallazgo

Accion de Mejoramiento a
desarrollar

Area Encargada

Responsable del
Cumplimiento

Ejecucién

Fecha de
Inicio

Fecha de
Terminacion

Indicador de
Cumplimiento

Metas

Observaciones

En el analisis de los estudios
previos no se tiene en cuenta la
capacidad administrativa,
operativa y técnica de EDURBE
SA. toda vez que se observa
que la mayoria de los contratos
de obra no fueron ejecutados en
su totalidad en el tiempo
establecido a 31 de Diciembre
de 2017 (de 16 contratos
interadministrativos con el
Distrito, solo cinco fueron
terminados); adicional a esto,
todos tuvieron adiciones,
suspensiones y ofrosi en
tiempo, independientemente a
que en el contrato se pactara
que les es dable ampliar los
términos que se estipulan
inicialmente, también se debe
tener en cuenta que dicha
ampliacion no puede superar el
60% del tiempo inicialmente
pactado; en inspeccion ocular (a
30 de junio de 2018), a estas
obras, encontramos que varias
de estas adn siguen sin terminar
(a dicha fecha, se terminaron

cuatro contratos
interadministrativos para un
total de 9).

)
En contravia con el articulo 38,
Analisis y gestion de riesgos, del
manual de contratacion de

EDURBE: “Como resultado de

En los estudios previos se
determinaran los eventos
inciertos que puedan afectar
la estructuracion en los
tiempos de las obras y la
eficiencia en la ejecucion de
estas.

Subdireccién
Tecnica

Subdirector
Tecnico

01-nov-18

31dic-18

1. Incluir en el
disefio de los
estudios
previos los
riesgos
previsibles

La Oficina Asesora de Control
Interno velara por el
cumplimiento de esta accién.
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No.

Descripcion del Hallazgo

Accion de Mejoramiento a
desarrollar

Area Encargada

Responsable del
Cumplimiento

Ejecucion
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Inicio

Fechade
Terminacion

Indicador de
Cumplimiento

Metas

Observaciones

EDURBE S.A. incumple lo
establecido en el capitulo V,
PROCEDIMIENTO DE
CELEBRACION DE LOS
CONTRATQOS, en su articulo 41
y 42, en los cuales se establece
la precalificacion de
proveedores, la oportunidad y la
obligatoriedad del banco de
proveedores; que se debe
realizar la precalificacion
anuaimente y que solamente se
podra contratar con las
personas naturales o juridicas
inscritas previamente en el
banco de proveedores.

Evaluada la muestra contractual
no se evidencio precalificacion
de los proveedores y a 31 de
diciembre de 2017, aun no se
encuentra constituido el banco
de proveedores demostrando
con esto, debilidades en el
seguimiento a la contratacion
por parte de EDURBE S.A., y el
control inadecuado del manual
de contratacion.

EDURBE S.A. DISENARA
LA CONFORMACION DEL
BANCO DE PROVEEDORES
Y DARA CUMPLIMIENTO A
LO PRECEPTUADO EN EL
MANUAL DE
CONTRATACION

Secretaria General

Secretario
General

1-
septeimbre
2018

28-feb-19

EDURBE S.A.
realizara la
convocatoria
publica para la
conformacion
de banco de
proveedores

La Oficina Asesora de Control
Interno velara por el
cumplimiento de esta accién
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la misma y ademas determinar
con exactitud si este tipo de
contratacion genera o no
detrimento patrimonial a las
arcas de las entidades que
fungen como contratantes en
los diferentes convenios
interadministrativos  suscritos
por la Empresa de Desarrollo
Urbano de Bolivar SA.
EDURBE S A

PAGINA: 1 DE 1
Ejecucién
= Accion de Mejoramiento a Responsable del Indicador de
s D I
No escripcion del Hallazgo disatrodiar Area Encargada Sttt Fecha de Fechade CuinigRnBunto Metas Observaciones
Inicio Terminacion
Edurbe S A, una vez culminados
los contratos
interadministrativos debera
proceder a la liquidacion de
estos y establecer los saldos
remanentes en cada uno de los
encargos fiduciarios abiertos
para el manejo econémico, que
en caso de ser positivo debera
reintegrarse a la entidad
contratante. Ademé_s, a juicio de Riiabirlas
la Comision Auditora resulta liquid
indispensable que la Contraloria T o s
el 3 Edurbe S A. liquidara los N Subdirector correspondient
Distrital de Cartagena de indias contratos interadministrativos Sy Tecnico/Subdir es alos
atendiendo a la complejidad de e el S Tecnica/Subdireccio S S La Oficina Asesora de Control
este tipo de contratacion s Y1 nAdministrativa y el 01-nov-18 |Junio302019| P 100% Interno velara por el
: PR dara aplicacion a lo , : ._|Administrativo y contractuales i ;
proceda a realizar una Auditoria Financiera/Secretaria| _. 4 : cumplimiento de esta accion
: preceptuado en el Manual de < Financiero/Secr terminados a
Especial con el fin de evaluar la i) A General .
; 5 Contratacion, Capitulo IX etario General 31 de

legalidad de este tipo de ;

. Sl Diciembre de
contratacion, la conveniencia de 2018

A
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j i
No Descripcion del Hallazgo g Area Encargada Rty vt e fesicibo s Metas Observacion:
P g desarrollar el Cumplimiento Fecha de Fechade Cumplimiento s
Inicio Terminacion
La comisién auditora, realizod
revision de las publicaciones de
los contratos suscritos por
EDURBE SA durante la
vigencia 2.017, y pudo verificar
que la entidad no cumplié con la Publicar toda la
g;?:iinaclzga;scc::?a d:;':'?:; EDURBE S .A. cumplira con lo 1de accgjr?;;i?' :Ire La Oficina Asesora de Control
D 805 da contiaticin eri el establecido articulo 24 de la Gerencia Gerente Noviembre 31-dic-18 Snis ctt:Jal;' 100% Interno velara por el
: ; 1 cumplimiento de es ion.
SECOP; En la verificacion se Loy 80 e 1993 i postcontractual iy s
pudo constatar que solo se en el SECOP
encuentra publicado el contrato
inicial y no se encuentran en la
pagina las adiciones,
suspensiones, actas de reinicio
y/o otrosies
5

4
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. . = Ejecucion
- Accion de M: to Ri ble del Indi
No. Descripcion del Hallazgo e dees;:zuraarnen # Area Encargada g:':;:‘lis;ient: Fecha de Fecha de C:n:;::::::n Metas Observaciones
Inicio Terminacion
EDURBE SA., fungia como
supervisor en todos los
contratos de las obras a
ejecutar en la vigencia 2017,
surgidos de los coniratos
interadministrativos con el
Distrito de Cartagena; la
comisién auditora en inspeccion
ocular realizada en los meses
de mayo y junio, verificd las
actuaciones producto de la
supervision, encontrando
falencias en la calidad de las .
obras realizadas, como se EDUE'BE i?nt‘:ﬁr?ot{i‘tfor?‘:r? Hn 1. confomar el
detallan a continuacion con sus g(DFi)st s sus :?;ra grupo
respectivos anexos al final del contraiista.) cc?:el fin lde interinstituciona
presente informe. . 3 | que visitara o
la ob ! "
revisar la obras que segun la Corehtasiiiecst CotoielEikal 31 de b e & La Oficina Asesora de Control
i comision auditora presentan : 16-oct-18 diciembre i 100% Interno velara por el
En el CONTRATQ N° 17-0021 - Fiericias v iconstatar 8 astas Tecnico ector Tecnico 2018 Revisar y en dinpirea o 7 "
CONSORCIO OBRAS  JV; i caso de ser e e
_ prestan merito para ser i
Pavimentacion en asfalto de| . : necesario
intervenidas y tomar las : b
calle del barrio Canapote, 3 intervenir las
S acciones correctivas del
presenta las siguientes et obras.
observaciones:

0 Las placas presentan un
deterioro avanzado

0 Las juntas de las placas
nuevas en el acoplamiento con
las antiguas presentan un
deterioro 0 un mal acabado.

0 los perfiles de la calle se
notan en mal estado.

En la calle del barrio los

Caracoles, se observa un

’
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& g . Ejecucion o
- Accion de Mejoramiento a
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Inicio Terminacion
' ]
EDURBE SA no evalla de
forma periddica la probabilidad
de ocurrencia y el impacto de
los riesgos informaticos, ni
cuenta con un marco de trabajo
para la administracién del riesgo| EDURBE S A. incluira dentro 1. Actualizar el
de TI, alineados con el de la|] de sumapa de riesgo, la Subdireccion Subdirector HHps delrlesgo La Oficina Asesora de Control
organizacién, conllevando esto| mitigacion de los riesgos | Administrativay  |Administrativo y| 01-nov-18 | 31/052019 | 9€/@entidade 100% Interno velara por el
a una incertidumbre en caso de| informaticos de acuerdo a lo Financiera Financiero : WA IOS cumplimiento de esta accion
presentarse una  situacion| establecido por las TICs feaos s
negativa en el manejo de las rarliicos
TICs.
7
Despues de realizar
el formato
Revisado el formato 201702 HO2 F3A : . "
201702_H02_F3A Conciﬁacioges Rendicion de Verificacion por parte de
Conciliaciones Bancarias, . " ;
Edurbe SA. No registré la Verkicnein de ‘°‘?‘°“ s Bancenas, = C;ﬁgca:ig:es cump:::ﬂlvrilolrgzrgsot:zxibn
o soportes que se adjuntan al | verificara todos los Tesorera jul-18 dic-18 ¢ 100% ; s J
conciliacién Bancaria de la bancarias mediante seguimiento
i formato 201702_H02_F3A soportes que se 2
cuenta del Banco AV Villas i correctamente trimestral al Plan de
4 adjuntan numerando 5 ;
Cuenta Ahorros Maestra N° 821 e d presentada Mejoramiento.
58561-6 SGPG os documentos que
se entregan a
escanear
8
Verificar que al cierre
contable diciembre 31, y si se
La cuenta BBVA. PA 693752-C|presenta nuevamnete este 1. A Mediados
N°005/17 CTA AH.309006724|caso , al terminar el afio a Diciembre Dar
|MALLA vial 2017, confrontada|Diciembre 31, solo debe instrucciones para no
con el extracto se colige que lajhaber una cuenta bancaria terminar el afio con Raniidion
entidad financiera que manejalpara cada convenio. dos(2) cuentas Cuenta de :
estos recursos es la Fiduciaria manejando el mismo Conclgcionss Cuentas conciliadas sin
la Previsora a través de la convenio. 2. Tesorera ju-18 dic-18 s 3535 100% partidas conciliatorias a
cuenta Fiduprevisora Fondo de Antes de abrir una Diciembre 31 de cada afio
Inversion Colectiva de alta cuenta para manejar COmEGHE #ia
Liquidez Convenio Malla Vial un convenio debe Prashras
Cartagena Codigo 192603401, cancelarse la que
con un saldo segin extracio de iniacialment se habia
$203.631.950,15. aperturado.
9
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No. Descripcion del Hallazgo e Area Encargada Ciimplniatitn Fecha de Fecha de Cnpiilant Metas Observaciones
Inicio Terminacion
En cuanto a las notas, la T —
auditoria considera que se debe f dsoccur:'ﬁgnl:s ok
revelar mayor informacion sobre abias alvends
los activos mas representativos = e’? c:ye
de EDURBE SA. como son reve‘::&;‘:;se 2
Terrenos con sus e hacérqlas
valorizaciones, revelaciones :;as da aclisrdt s
;:::;: dminislrlgt?vos 0‘;:2:‘:2: Revelacion de mayor las nuevas Normas
(s -ah Remin séurante la informacion sobre los activos | Internacionales de
) . ; mas representativos de Contabilidad para el
VWohRE ¥ Toe i_a Ciones de las EDURBE S.A. como son sector publico
R Y,hﬂg'os LSS & Terrenos con sus NICSP. 2 Notas a los
z: nez;?tc)qi:“::?en;anggg?e |g: valorizaciones, revelaciones | Solicitar Informacion estados
iHes  soluciiies de 1o sobre los contratos detallada de los lotes Financieros
:?:mas B e interadministrativos y con sus SR con las
=2 pa - convenios que se firmen correspondientes . Revelaciones Revelaciones mas detalladas
cumplimiento a lo estipulado en : i Subdirector 2 "
el régimen de contabiidad durante la vigencia y avaluos al encargado Administrtivo y jul-18 dic-18 de acuerdo a 100% de Terenos, Contratos y
pablica. Se debe cumplir con el revelacpngs de las c_lt.el t_:\anco ot la Nomas convenios interadministrativos
objetivo fundamental de las demandas yl|lrtlQlDS en cuanto | Inmaobiliario 3. Internacionales
ikae. & revelaclones: aie 'ea| = probabilidad y grado de | Solicitar informacion de Contabilidad
k. A nanara dgtalla da certeza que se tengan sobre detallada de los para el Sector
todos tielas Factics las posibles soluciones de las convenios al publico NICSP
seonatiios q diniistatives o mismas, para dar asi cabal subdireccion
de gestion y A ahchas. cumplimiento a lo estipulado Tecnica.
entidad. En tal sentido EDURBE . réglmggtﬁiacontabmdad set:.rsf;?a“:i::areanl:rai
SA., debe revelar todos esos i dr? e
hechos que son fundamentales demandas y litigios
para su operacion de manera o est;ulen a i
precisa y con suficiente claridad Pl 4l e
para una correcta lectura de las s%bre las posibles
perteg intersancies. soluciones de las
mismas
10
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