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Fec Terminacion
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Cumplimiento
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—

El ente auditada dejo de
entregar ‘4 contratos por un
valor de $28.400.542 705,
para una muestra eveluada
de 46 confratos por la suma
de $9.488.862 g22,
equivalentes al 19.09% del
iotal contratado. Los
contratos ne entregados
correspondientes a la
vigencia 2014 son Ios
numeres: 45 51 55, 58, 60,
71,74, 81, 83, 84, 133 158,
17Gy 183,

Er gtencion a lo anterior, 1a
no entrega de la informacian
reguerida ebstaculizo el
proceso aucitor e impastd
direciamente en I1cs términcs
tel misma, lo que origina
COMO CONSecuencia qua no
:se cumpla con fos términos
parz desarrollar dicho
proceso © en su defecto no
se pueda hacer un
pronunciamiento tégnico,
ciiciente y que refleje ¢
2&iado real del
comportamienio del ente
.2uditade en ia verificacion de

|12 informacion rendica en Ia

Entregar oportunameante,
los expedientes solicitados
a efectas de que se
auditen a tiempc por parte
de ese ente de control

CGerencia

Gerencia

12/08/2015 31/01/2016

Nimero de
conTratos
solicitados/Ndmero
de cortratos
entregados.

Contratos
dedidamente
ardenzdos ¥

30poriados para
disposicidn
inmediata para €l
ente de control




En el adicional al contrato
No. 042-14 y el contrato No.
175-14 no se avidencian el
estudio que soporta
ecnicamente |z necesidad
ae su realizacion, lo anteriar
por falta de !as labores de
planeacién contractual y er
@  ejecucion  del gasic
pliblico, ocasionando
deficiencias en los procesos
contraciuales porque ne se
establecen de manera clara
las bases del proceso.

2]

Establece: wstificacon
i&cnice de la necesidad de
adicionar ios contrates,
por escrito, sea por
adicion de valor, tiempo o
en ambas circunstancias

Consratacion -
Supervisores o
Interventores

Contratacian - Supervisores 0

Interventores

10/08/2015

31/01/2016

Numero de
adicianales con
estudios previos y
oportunidades/Nam
ero totaies de
adiciones existentes

Adiciones
contractuales
debidamentes

ordenados y
soportados para
disposicion
inmediata para el
ente de control

—

En el contrato 054-14, se
acordé en el actza de
liguidacién  reconocer  ios
valores adeudados por los
servicios de asec durante e
mes de enerc de 2C15,
servicic que fue gjecutade y
cerlificado por las jefes de
los CAPS y UPAS, ademas
dei personal de ia entidad,
gllo sin existir previamente
j4n acuerdo de voluntades
entre partes, lo que genera
falta de planeacion en la
ejecucion contractual y en la
nreyeccion del gasto publico,
ocasionando posible
inlerrupcion en ia prestacion
sdecuada del servicic a los
USUArIos,

Lis)

Adelantar todas las acciones
necesarias para agilizar los
procesos contraciuales, 2

efectas que Ia prestacion de
servicio se tieve a cabe de
manerz oportuna cobijada

por el respectivo acuerda de
voluntades.

Contratacion

Contratacién

10/08/2015

11/01/2016

Cstablecer las
acciones gue
agilizaran tos
procesos
cantractuaies,

Cumplimiento de
las acciones

N
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Los contrates Nomeros 042,
047, 048, 083, 064, 088, 137, |
148, 166, 175 y 195 de la
vigencia 2014 na efectuaron uicar todos los
'a liouidacion  de  MUtuO| gegfizar Iz liquidacian de tos Nimero n.mm Hauicar tos con
acuerde dentro cel plazo CONtratos, segun Ses ei ¢ass, contratos liquidados| - contre .M des
determinado para tal fin; = dentro del sérming por mutuo acuerdo | formalida "
la fecha no lo han efectuado. estipulado, en aras de que o Contratacion 10/08/20%5 31/01/2016 /Numeros de plenas de 3:.; °

4ile  anterior trae  como las partes se declaren o paz v Comratacion contratas con acuerdo, segl
consecuencia que las partes . _ formalidades plenas. norma.
no sg declaren paz y salvo, salvoy se mﬁ_nm.m: a8 .
trayendo como obligaciones pendientes, si
consecuencias gue  Se l2s hubiere.
puedan presentar
reclamaciones a  futuro;

* denotande deficiencias en el
“ aroceso peost contractual,

Er el contraio No. 080-14 se
presentan diferencias 2n los
velores ejecutados 2n
compra entre ios registros de
NQIESOS ai almacen y el actal congrontar Jas actas finales Ejecucian de las
w__‘“._.ww.,\m:wﬂwmﬂ_.n_\.w_m oozmmmo UMH mkm_uo.ﬂmamm UN; _m mﬂm”ﬂ_,ﬂu_”_on mesas de trabajos noﬁ%“Hﬁm: de
valor de $591.000, lo anterior *:M._w”omw:mﬂﬂmh_uﬂﬂwnm: con el w...bn_.:.é.nw Fisicos - Recursos Fisicos - 10/08/2015 31/01/2016 .mnc_.ma_wmwﬂ_mmwwo oventorias |

>[por  diferencias e las Q"_u: que la informacion no Supervisores o Supervisores o Interventores fvolucTas
reicrancias ingresadas, . . ) Interventores personas

Twm aclc au d ta i _ﬁm Q memm_l.nm.ﬁﬂo_.ﬂm“mﬂmzn_wmo

ol que denota ia ] . .

[conciliacion entre ja|  incertidumbres en los

supervision del contrato inventarios de la entidad

*m_amom:_ lo gue conlleva =

iincertidumbres en las

_nmzzqmamm en inventarios

__09 sompra. 3 I
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Contrato  No.  78-14.  E|
esiudio previo del contrato
no  establece de maners
clarz la justificacion del valor
oel mismo, debiende detallar
lz forma come ios calculo y
soportar  sus  calculos de
presupuesto en la estimacian

de aguellos, Ic anterior por|

deficiencia en los proceses
conractuales, generando
incertidumbre en {os costos
de los bignes y servicios a
adquirir.

Incluir er Ios £studios Previos
de Oportunidad y
Conveniencia en el acapite
de!l "Soporie Econdmico del
Contrato”, el vaior estiriado
del presupuesto oficial de |z
futura contratacion en la que
se discrimine el valor
aproximaco del proyects.

Contratacion -

Dependencia

crecadors dela
necesidad

Contratacidn - Dependencia
creadorz de [a necesidad.

10/08/2015

31/01/2016

Diligenciamenta
Estudio pravio de
oportunidad, con
propuesta
economica del
proyecto .

puesta economica d

—

Las inconsistencias
presenladas en la Rendicién
de ta Cuenta denotar. faltz
de control y seguimiento a
dicho proceso, lo que genera
deficiencias en el mismo en
. l@rminos de calidao y

suficiencia.

Seinsertard una columna
adicianal de clases de
contratos en el cuadro de
controi de informe de
coniratos para evitar que se
Presente errores y
confucionas en 2l suministro
informacion.

Sudgerenciz
Administrativa y
Financiera - Salud

Ocupacional

Subgerencia Administrativa y
Financiera - Salud
Ocupacional

10/08/2015

31/01/20616

Diligenciamiento en
debica forma det

de cantrato.

formata de informes

Asignacion en el
cuacra de control
de contratos las
clases de contratos

Serealizaran mesas de
trabajo con el fin de
consolidar lz informacidén a
suministrar en los formatos
de fa Contraloria Distrital de
Cartagena.

Subgerencia
Administrativa y
Financiera - Salud

Ocupacional

Subgerencia Administrativa y
Financiera - Salud
Ocupacional

10/08/2015

31/01/2016

Cumplimiento de
ejecucion de las
mesas de irabajo.

)

Realizar las mesas
de trabajo
bimensuales

p
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Contrate  No.  78-14 |
estudic previc de! contrato
no  establece de manera
ciara la justificacion del valor
|de! mismo, debiendo detallar
& forma como los caiculd y

tnciuir en los Estudios Previes
de Cportunidad y
Conveniencia en el acapite
del "Soporte Econdmico del

Cantratacion -

Diligenciamento
Estudio previo de
Ovo_\ﬁca_amn_ con buesta econcmica d

soportar  sus  calculos  de Depencencia Contratacidn - Depandencis : 31/01/20186
5 .. 1 Contrata", elvalor estimado 7 ; 10/08/2015 / propuesta
presupuesto en la estimacion o creagora de iz creadora de s necesidad. ics del
d - . . del presupuesto oficial de 1z . gcanam
e aquelios, ic anterior por B necesidad proyecto
deficiencia en ios Drocesos futura contratacion en la que
contractuales,  generando] ¢ discrimine el vaior
incertidumbre en los costosj 3Proximade deiproyecto.
ge los bienes y szvicios a
adquirir.
v Seinsertara una columna
ﬁ _ adicional de clases de : ligenciamiento en Asignacion en €}
. i i
. contratos ms.m_ cuzdro de mc_.um.mjms.n_m Subgerencia Administrativa y i cebida forma del | cuadre de controi
_ 7 Las i X . control de informe de Administrativa y Financiera - Salud 10/C8/2015 31/01/2016 formate de informes| de contratos las
| as inconsisiencia 3 i i i -
tenc m. _, | wontratos para evitar gue se Financiera - Salud Ocupacional de contrato. clases de contratos
presentadas en la Rendicidn Fresente errores y Ocupacional
_. Mm la Cuenta denotan falts | confyuciones en et suministra ;
-l de control y seguimiento a informacian.
‘ dicho proceso, o gue genera
deficiencias en el mismo en
. términos de calidad y
_W _ suficienciz.
Se realizarén mesas de Wzar las mesas
. ) ) imi izar la
trabajoc can el fin de Subgerencia Subgerencia Administrativa y Cumplimiento de mmma et
. . . P . ' B ' . . r I _um
_ consolidar la informacion a Administrativa v E ciera - Salud 10/0B/2015 31/01/2016 ejecucion de las ; ]
o i ) ) 4 inan mesas de trahajo. bimensuales
_ suministrar en los farmatos | Financiera - Sahu Ocusacional
. [
de fa Contraloria Distrital de Ocupacional ,
\ Cartagena. - \J
b b st
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No se evidencia Plan de
Accion, pero hacen operzaiivo
el POl apualmente a través
de un Pian Operative de
Acciones aio a afo, para el
caso del presente procesn
auditor, poseen un POA
2014 aprobade mediante
resclucion 00022 del 17 de
febrerc de 2014, Al mismo
fiempo, sg evidencia
seguirniento a diche Plan en
cuanto al cumplimiento de
metas de las actividades. Sin
embargo, al no poseer un
Plan de Accion que contenga
los recurses estimados para

aicanzar ias metas
establecidas o Plasmado el
Flan de Inversiones para la
anualidad en estudic, no se
hace el seguimiento de los
recursos destinados a la
consecucion de dichas
metas como herramienta de
planificacion para la toma
eficiente de decisiones por
parte de la alta direccian. Lo
anterior denota deficiencia
en las procesos de

Se realizard un plan
aperativo teniendo en
cuentz un plan de inversién
para los proyectos con el fin
de ver la eficiencia de la
ejecucion de cada uno de
ellas no solo en el avance de
cumpiimiento en el tiempo
sino en el segui miento de la
ejecucion presupuestal,
determinando lz eficiencia y
efectividad de ellos.

Subgerencia
Administrativa -
Financiera
Planeacion

Subgerente Administrativo y
Financiera - Planeacidn

01/0%/2015

31/01/2016

Elzboracion de plan

operativo con

inversién de
UB.\m,Qom

Tener el POA o el

plan de accidn con

presupuesto
asignado

se establecera un plan
operativa acorde al PDl y
asignacian de presupussto
para cada una de ios
proyecios

Planificacion y Contro.
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