
FORMATO No 1
 INFORMACIÓN SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO 

Informe presentado a la Contraloría Distrital de Cartagena de Indias

Entidad: CONCEJO DISTRITAL
Representante Legal:  RAFAEL MEZA PEREZ
NIT:
Perídodos fiscales que cubre: Vigencia 2011-2012

Modalidad de Auditoría: Regular

Fecha de Suscripción: Octubre 2012

Objetivo

1 08/10/2012 31/12/2013 64,14285714

2 08/10/2012 31/12/2013 64,14285714

3 01/01/2013 31/12/2013 52

Numero 
consecutivo 
del hallazgo 

Código 
hallazgo Descripción hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa del 

hallazgo
Efecto del 
hallazgo

Acción de 
mejoramiento

Descripción de las 
Metas

Denominación de 
la Unidad de 

medida de la Meta

Unidad de 
Medida de la 

Meta

Fecha 
iniciación 

Metas

Fecha 
terminación 

Metas

Plazo en 
semanas de 

las Meta 

Area 
Responsable

Debido a la falta de control, los informes de gestion presentados por los 
contratistas en los contratos 
002,004,005,006,009,010,017,026,054,083,234,035,036,037,038,039,041,0
43,048,050,234 no tienen constancia de recibo

Debido a 
procedimientos o 
normas 
inadecuadas, 
inexistentes, 
obsoletas o poco 
prácticas

Deficiencia en 
los 
procedimientos 
de recepcion .

Hacer que la gestión 

contractual de la Entidad 

sea adecuada, dándole 

cumplimiento a los 

principios y 

procedimientos de la 

contratación y la 

ejecución contractual se 

desarrollen de la manera 

establecida en la Ley

Velar porque como 
requisito para la 
contratacion que 
existan constancias 
de recibo de los 
informes de gestion 

Informes de gestion 
presentados por los 
contratistas con 
constancia de recibo

Informes de gestion 
de contratistas 
recibidos

numero de 
informes de 
gestion de 
contratistas

Presidencia- 
Direccion 
Administrativa- 
Control Interno

Por descuido, los estudios previos, el  acto administrativo de juestificacion o 
la invitacion carecen de dia, fecha o son de fecha posterior a los respectivos 
contratos 
02,03,04,05,06,09,010,017,026,034,035,036,037,038,039,041,043,048,050,
054,055,066,067,070,075,083,086,088,090,093,S.A. 017,027

Debido a 
procedimientos o 
normas 
inadecuadas, 
inexistentes, 
obsoletas o poco 
prácticas

Deficiencias en 
la planeacion 
de los estudios 
previos 

Hacer que la gestión 
contractual de la Entidad 

sea adecuada, dándole 
cumplimiento a los 

principios y 
procedimientos de la 

contratación y la 
ejecución contractual se 

desarrollen de la manera 

establecida en la Ley

Velar porque como 

requisito para la 

contratacion la 

planeacion con 

respecto a las fechas 

sea la adecuada

Estudios previos 
realizados con 
anticipacion y esten 
fechados de acuerdo a 
la contratacion de la 
entidad

estudios previos 
con fecha 
adecuada

Estudios previos 
Realizados

Presidencia- 
Direccion 
Administrativa- 
Oficina Asesora 
Juridica 

En  ninguno de los contratos examinados hay constancia de 
comunicaciones entre el Concejo Distrital y los contratistas para invitarlos a 
contratar o estos presentar su propuesta. En los contratos liquidados 
unilateralemente se alude a comunicaciones telefonicas pero no hay registro 
de las mismas ni otra constancia de las diligencias de localizacion de los 
contratistas debiendo dejarse constancia de las diligencias de localizacion 
de los contratistas, debiendo dejarse constancia de las mismas 

Debido a 
procedimientos o 
normas 
inadecuadas, 
inexistentes, 
obsoletas o poco 
prácticas

No hay 
oportunidad en 
la contratacion 
de personal 
optimo 

Realizar un plan de 
comunicaciones 
adecuado para el 
manejo de los diferentes 
contratos de la entidad 

Lograr una 

comunicación efectiva 

de la ciudadania con 

la entidad que 

permita contar con el 

personal idoneo y la 

capacidad adecuada 

para los diferentes 

servciios que requiere 

la entidad 

Comunicaciones e 
invitaciones a los 
contratistas 

comunicaciones e 
invitaciones 

comunicaciones e 
invitaciones 
realizadas

Presidencia- 
Direccion 
Administrativa- 
Oficina Asesora 
Juridica



4 01/01/2012 31/12/2013 104,2857143

5 01/01/2013 31/12/2013 52

6 08/10/2012 31/12/2013 64,14285714

7 01/01/2013 31/12/2013 52

8 01/01/2012 31/12/2013 104,2857143

9 01/01/2013 31/12/2013 52

Convenciones: 

Columnas de calculo automático 
Informacion suministrada en el informe de la CGR 
Celda con formato fecha: Día Mes Año 

Por la falta de control, no hay aceptacion de supervisor o interventor ni 
informes de revisoria como prevén los contratos 
02,03,04,05,06,09,010,017,026,034,035,036,037,038,039,041,043,048,050,
054,055,065,066,067,070,075,083,086,088,090,093,231,232,233, SA 028

Debido a 
procedimientos o 
normas 
inadecuadas, 
inexistentes, 
obsoletas o poco 
prácticas

Deficiencia en 
los 
procedimientos 
de 
interventoria 

Hacer que la gestión 
contractual de la Entidad 
sea adecuada, dándole 
cumplimiento a los 
principios y 
procedimientos de la 
contratación y la 
ejecución contractual se 
desarrollen de la manera 
establecida en la Ley

Lograr que para la 
contratacion de la 
vigencia y posteriores 
que en todos los 
contratos se acepte la 
supervision por parte 
de la persona 
encargada 

Aceptaciones de 
interventoria 

Interventorias 
realizadas

Interventorias 
realizadas

Dirección 
Administrativa - 
Oficina Asesora 
Juridica

Por falta de control no se liquidaron en el  tiempo estipulado ni en los seis 
meses siguientes a su terminacion los contratos 
03,06,010,026,041,043,048,050,234,235,236

no se 
encontraron 
actas de 
liquidacion en los 
contratos 
realizados

Se podria 
suponer que 
no se ha 
terminado la 
relacion 
contractual

Hacer que la gestión 

contractual de la Entidad 

sea adecuada, dándole 

cumplimiento a los 

principios y 

procedimientos de la 

contratación y la 

ejecución contractual se 

desarrollen de la manera 

establecida en la Ley       

       

Darle cumplimiento al 

artículo 60 de la Ley 

80 de 1993, y al 

artículo 30 del mismo 

estatuto. Principio de 

transparencia.

Presentar Actas de  

liquidación bilateral 

suscritas por parte del 

contratista. 

Actas de 
liquidacion 

Número de Actas 
de liquidación 
suscritas

Dirección 
Administrativa - 
Oficina Asesora 
Juridica

No consta en el expediente evidencia razonable del cumplimiento del objeto 
del contrato ni indicacion de la ubicación de los productos que permita 
ubicar su trazabilidad documental. 02,05, 06 y 
017,09,010,026,034,035,036,037,038,039,041,043,048,050,054,065,066,06
7,070,075,090,093,231,234,235,236, SMM027, SAMC028

En los 
expedientes de 
los contratos 
mencionados no 
aparece 
trazabilidad de 
los productos 
objeto de la 
contratacion 

no hay 
evidencia del 
cumplimiento 
del contrato

Hacer que la gestión 

contractual de la Entidad 

sea adecuada, dándole 

cumplimiento a los 

principios y 

procedimientos de la 

contratación y la 

ejecución contractual se 

desarrollen de la manera 

establecida en la Ley       

       

Lograr la trazabilidad 

y dejar evidencia 

constante de los 

productos y servicios 

prestados por los 

contratistas

Informes de gestion 
presentados por los 
contratistas

Informes de gestion 
  

numero de 
informes de 
gestion de 
contratistas 
presentados

Dirección 
Administrativa - 
Oficina Asesora 
Juridica

Por descuido y negligencia se viene dando mora en la entrega de la 
informacion a los clientes externos, por debilidad en el archivo inmediato y 
oportuno de los documentos generados y tradicionalmente solicitados

demora en 
entrega de 
informacion 
solicitada

mala 
comunicación 
con el cliente 
externo

suministrar en forma 
oportuna dentro de los 
plazos establecidos por 
la ley la informacion 
solicitada por el cliente 
externo

Lograr una 
comunicación efectiva 
de la ciudadania con 
la entidad que 
permita mejorar la  
confianza  en la 
entidad

informacion oportuna 
de acuerdo a las 
solicitudes realizadas

solicitudes de 
informacion 
respondidas en 
terminos oportunos

solicitudes 
respondidas en 
tiempo 
adecuado/solicitu
des recibidas

Todas las 
dependencias

En el año 2011 el Concejo Distrital actuo bajo la hipotesis de no encontrarse 
inscrito en el SICE, pues no se contaba fisicamente con los documentos 
derivados de la inscripcion pero no se diligenciaban los registros y 
publicaciones correspondientes. No reporto al Ministerio  de 
Comunicaciones, su fakla de recursos tecnologicos para el uso del Secop, ni 
la estrategia y el plan de accion que se desarrollaran para cumplir con la 
obligacion, ni actualizo semestralmente el reporte.

no se diligencio 
los registros y 
publicaciones en 
el SECOP

Deficiente 
comunicación 
y publicacion 
con el cliente 
externo

Hacer que la gestión 

contractual de la Entidad 

sea adecuada, dándole 

cumplimiento a los 

principios y 

procedimientos de la 

contratación y la 

ejecución contractual se 

desarrollen de la manera 

establecida en la Ley       

       

Lograr que todos los 
contratos que se 
realicen en la 
vigencia se registren 
en forma oportuna en 
el secop con el fin de 
lograr una 
comuniacion efectiva 
con los posibles 
contratistas

Contratos publicados 
en el SECOP

 contratos 
publicados

Numero de 
contratos 
publicados en el 
SECOP/Numero 
de contratos

Dirección 
Administrativa - 
Oficina Asesora 
Juridica

De acuerdo al vencimiento de la cuenta por pagar, ya sea mayor o menora 
un año, se determina si se clasifica dentro del pasivo como Corriente o No 
corriente. Atendiendonos a este principio de contabilidad generalmente 
aceptado, la cuenta por pagar a "Horizonte SA . F.P y C debe estar 
clasificado como pasivo corriente debido a que el vencimiento de los pagos 
por concepto de aportes a la seguridad social por su naturaleza es de saldo 
corrientem 

solicitar a la 
alcaldia distrital 
los dineros 
corresdientes 
alas deudas con 
los fondos de 
pensiones en 
este caso 
Horizote s.a 
F.P.Y.C dejadas 
de pagar en las 
vigencias 
anteriores para 
asi clasificar en el 
pasivo corriente y 
proceder a la 
cancelacion de 
estos pasivos

como no hay 
efectivo dentro 
de la vigencia 
para el pago 
de esta 
obligacion se 
clasifica como 
pasivo no 
corriente

solicitar a la alcaldia 
distrital los dineros 
corresdientes alas 
deudas con los fondos 
de pensiones en este 
caso Horizote s.a 
F.P.Y.C dejadas de 
pagar en las vigencias 
anteriores para asi 
clasificar en el pasivo 
corriente y proceder a la 
cancelacion de estos 
pasivos

Cumplir las normas 
de contabilidad 
generalmente 
aceptadas en cuanto 
a la clasificacion de 
pasivos corrientes y 
no corrientes

Al cierre de la vigencia 
2.012--2.013 todas las 
partidas del pasivo 
deben están 
debidamente 
clasificadas

Partidas del pasivo 
clasificadas en 
forma correcta en 
cumplimiento del 
P.G.C.P

Pasivos 
Corrientes

Dirección 
Financiera- 
Contabilidad



FORMATO No 2
 INFORMACIÓN SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO 
Informe presentado a la Contraloría General de la República 

Entidad: 
Representante Legal:  
NIT:
Perídodos fiscales que cubre:

Modalidad de Auditoría:

Fecha de Suscripción:

Fecha de Evaluación:

Objetivo

SI NO

0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0
0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0

TOTALES 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0

Convenciones: Evaluación del Plan de Mejoramiento
Puntajes base de Evaluación:

Columnas de calculo automático Puntaje base de evalaluación de cumplimiento
PBEC 0

Puntaje base de evaluación de avance
PBEA 0

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
CPM = POMVi / PBEC #DIV/0!

Fila de Totales Avance del plan de Mejoramiento
AP =  POMi / PBEA #DIV/0!

Numero 
consecutivo 
del hallazgo 

Código 
hallazgo

Descripció
n hallazgo 
(No mas de 50 

palabras) 

Causa del 
hallazgo

Efecto del 
hallazgo

Acción de 
mejoramiento

Descripción 
de las Metas

Denominación 
de la Unidad de 

medida de la 
Meta

Unidad de 
Medida de la 

Meta

Fecha 
iniciación 

Metas

Fecha 
terminación 

Metas

Plazo en 
semanas de 

las Meta 

Avance físico 
de ejecución 
de las metas  

Porcentaje de 
Avance fisico 
de ejecución 
de las metas  

Puntaje  
Logrado  
por las 
metas 
metas  
(POMi)

Puntaje 
Logrado por las 

metas  
Vencidas 
(POMVi)  

Puntaje 
atribuido 

metas 
vencidas

Efectividad de la 
acción

Informacion suministrada en el 
informe de la CGR 

Celda con formato fecha: Día Mes 
Año 
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