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PRESENTACION

La Contraloria Distrital de Cartagena, en ejercicio de la funcion constitucional y legal,
emite con este informe, su Opinion sobre la razonabilidad de los Estados Financieros
del Concejo de Cartagena a 31 de diciembre de 2.012, en cumplimiento con el dltimo
inciso del articulo 272° y del paragrafo unico del articulo 354 de la Constitucion
Politica, asi como del articulo 47 de la Ley 42 de 1993.

Se entiende por Estados Financieros aquellos que presentan la situacion financiera,
los resultados de las operaciones y flujos de efectivo, presentan los Activos, Pasivos,
Patrimonio, Ingresos y Gastos.

La auditoria efectuada por la Contraloria Distrital de Cartagena, consiste en el
examen, revision y verificacion, con base en pruebas selectivas previamente
planeadas de la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones de los Estados
Financieros del Concejo de Cartagena.

Los resultados de estas pruebas permiten obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros han sido examinados de acuerdo con lo establecido en las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Colombia. En ese sentido, la
opinién aqui expresada se integrd a partir de los resultados de la auditoria
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Cartagena de indias D.T. y C., 29 de Mayo de 2.014

Doctor

VICENTE BLEL SCAFF
Presidente Concejo de Cartagena
Ciudad.-

Asunto: Opinion de los Estados Contables afio 2.013

La Contraloria Distrital de Cartagena con fundamento en las facultades previstas en
el articulo 272 de la Constitucion Politica, practico la Auditoria a los Estados
Contables del Concejo de Cartagena de Indias, a través del examen al Balance
General a 31 de diciembre de 2013 y al Estado de Actividad Financiera, Economica y
Social, por el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2013;
asi como la comprobacion de las operaciones financieras, presupuestales,
administrativas y econOmicas se realizaron conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimientos aplicables; asi mismo se evalud el Sistema de
Control Interno Contable.

La presentacion de los Estados Contables y la informacion analizada es
responsabilidad de la entidad. La responsabilidad de la Contraloria consiste en
producir un informe integral en la cual se exprese una opinion sobre la razonabilidad
de dichos Estados, efectividad del Plan de Mejoramiento y el nivel de desarrollo del
Sistema de Control Interno Contable. La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo con
normas, politicas y procedimientos de Auditoria prescritos por la Contraloria Distrital
de Cartagena.

Por tanto, acorde con ellas, requirid la planeacion y la ejecucion del trabajo, de
manera que el examen proporcione una base razonable para fundamentar la opinion
y los conceptos expresados en él. El control incluyé el examen sobre la base de
pruebas selectivas de las evidencias y documentos que soportan las cifras y las
notas informativas que acomparian los estados contables, al igual que las principales
estimaciones efectuadas por la administracion y el cumplimiento de las disposiciones
legales.

ALCANCE DE LA AUDITORIA
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El alcance de la auditoria contempla, el examen sobre la razonabilidad y consistencia
de las cifras presentadas en los Estados Contables de la Personeria de Cartagena,
mediante muestreo selectivo de las cuentas de Efectivo, Avances y Anticipos,
Deudores, Inventario, Propiedad Planta y Equipo, Pasivos Estimados, Cuentas por
Pagar, Ingresos Fiscales y el Sistema de Control Interno Contable, aplicando
normas, principios y procedimientos de contabilidad publica, verificacion de las
operaciones financieras y presupuestales segun lo registrado y rendido mediante la
herramienta electronica SIA correspondiente al periodo contable y fiscal 2013 y
seguimiento de los Planes de Mejoramiento suscritos por el Concejo Distrital con
este Organismo de Control Fiscal en materia contable y presupuestal.

Por consiguiente, el alcance de la auditoria contempld las siguientes etapas:

a) Verificacion del cumplimiento de las normas, principios y procedimientos de la
contabilidad publica; b) Examen de la revelacion y consistencia de las cifras
contenidas en los Estados Contables; ¢) Consecucion de informes de auditoria,
resultado de la evaluacion practicada en otras vigencias y d) Verificacion de las
operaciones financieras y presupuestal segun lo registrado y rendido mediante la
herramienta electronica SIA correspondiente al periodo contable y fiscal 2013.

Analizado el Balance General y el Estado de Actividad Financiera, Economica, Social
y Ambiental a 31 de Diciembre de 2013, y comparado con las cifras del afio 2012, las
cuales fueron auditadas por la comision, se determiné un Dictamen Adverso , debido
a que los errores e inconsistencias encontradas en un porcentaje de materialidad
superan el 10% del total del Activo o del Pasivo mas Patrimonio, estos errores se
reflejaron en las cuentas y grupos contables que se detallan a continuacion.

Limitaciones en el Proceso Auditor

Se pudo observar que el anexo al balance de la propiedad planta y equipos,
entregado al equipo auditor carece de informacion técnica como son: Vida util, Costo
de Adquisicion, Valor depreciado, mejoras, adiciones, igualmente no suministro los
documentos fuente que soporten tanto la titularidad de los bienes como el valor de
estos, evidenciandose un alto grado de riesgo en el registro de las operaciones
contables en la Propiedad Planta y Equipo, tal como lo establece los Numerales 2.1,
3.6, 3.7 y 3.8 de la Resolucién 357 de 2008 e Instructivo 011 de cierre contable de
2010, expedidos por la Contaduria General de la Nacion.

INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA 2.013
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El Concejo de Cartagena, rindié oportunamente la cuenta anual consolidada en la
vigencia fiscal del afio 2.013 a través de la herramienta electrénica SIA.

De la revision efectuada al grupo de Efectivo, en la cuenta 1110 “BANCOS Y
CORPORACIONES” se determind que algunas cuentas bancarias no han sido
conciliadas a diciembre 31 de 2013. Lo anterior genera incertidumbre sobre la
razonabilidad de las cifras por valor de $5.537.686.

Igualmente, se pudo observar que los Anexos al Balance corte diciembre 31 de
2.013, el grupo del Total Disponible, registra la suma de $56.831.748,44 y el Balance
General contempla la suma de $59.401.400, encontrdndose una sobreestimacion por
la suma de $2.569.652.

El Formato F2 — Catalogo de Cuentas, la cuenta contable 1420 — Avances Anticipos
Entregados en su columna saldo Corriente, presentd registros por la suma de
$1.037.175, igual que la informacién que reporta los Anexos al Balance Diciembre 31
de 2.013, no obstante dicha informacion difiere de los Estados Financieros Basicos
(Balance General), la cual no contempla dicho valor. Por consiguiente la cuenta
Avances y Anticipos presentan una sub estimacién de $1.037.175.

El saldo del grupo 16 Propiedad Planta y Equipos, presenta incertidumbre por valor
de $359.503.000, teniendo en cuenta que el anexo al balance de la propiedad planta
y equipos, entregado al equipo auditor carece de informacion técnica como son:
Vida util, Costo de Adquisicién, Valor depreciado, mejoras, adiciones, igualmente no
suministré los documentos fuente que soporten tanto la titularidad de los bienes
como el valor de estos registros afectando la razonabilidad de este grupo contable,
por lo cual generd incertidumbre por el valor total registrados, inobservando lo
estipulado en los Numerales 2.1, 3.6, 3.7 y 3.8 de la Resolucion 357 de 2008 e
Instructivo 011 de cierre contable de 2010, expedidos por la Contaduria General de
la Nacion.

Las sobreestimaciones, subestimaciones e incertidumbres encontradas en las
cuentas de la propiedad planta y equipo, repercuten paralelamente en el Patrimonio.

Dictamen - Opinién Adversa o Negativa:

Al observar todas las inconsistencia que generaron sobrestimaciones,
subestimaciones e incertidumbre en la razonabilidad de las cuentas, en nuestra
opinion, por lo expresado en los parrafos precedentes, los Estados Financieros del
Concejo de Cartagena, no presentan razonablemente, en todos los aspectos

importantes, la situacion financiera de Enero 1 a Diciembre 31 de 2.013 y los
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resultados de sus operaciones por el afio que termind en esta fecha, de conformidad
con los principios y normas prescritas por las autoridades competentes y los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia o prescritos por el
Contador General.

En lo que respecta al seguimiento del Plan de Mejoramiento, se evidencié que la
observacion numero 9, la cual son del resorte financiero y contable presenta un
avance del 100%.

Con base a la auditoria al balance practicada, se pudo determinar cinco (5) hallazgos
administrativos sin alcance.

PLAN DE MEJORAMIENTO

La Entidad debe ajustar el plan de mejoramiento que se encuentra desarrollando,
con acciones y metas que permitan solucionar las deficiencias comunicadas durante
el proceso auditor y que se describen en el informe. El Plan de Mejoramiento
ajustado debe ser entregado dentro de los ocho (8) dias habiles previsto en la norma.

Dicho plan de mejoramiento debe contener las acciones y metas que se
implementaran por parte de la entidad, las cuales deberan responder a cada una de
las debilidades detectadas y comunicadas por el equipo auditor, el cronograma para
su implementacion y los responsables de su desarrollo.

Atentamente,

MARIO ANDRES FELIZ MONSALVE
Contralor Distrital de Cartagena

Proyect6: Carolina Dominguez Batista.
Revis6: Wilmer Salcedo Misas
V.B. Fernando Nifio Mendoza —-DTAF-
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
2.1. ANALISIS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

(Balance General Corte Diciembre 31 de 2013)

CONCEJO DISTRITAL DE 2013 2012 Variacion Varicacion

CARTAGENA ' ' Relativa Absoluta %
TOTAL ACTNVOS 1,973,425,400( 2,162,754,000 -189,328,600 -8.75%
TOTAL PASIVOS 756,193,400 546,461,798 209,731,602 38.38%
TOTAL PATRIMONIO 1,217,232,000| 1,564,042,000 -346,810,000 -22.17%

Fuente de informacion: Estados Financieros Concejo Distrital de Cartagena 2013.

En el aflo 2013, la estructura financiera del Concejo Distrital muestra unos Activos
Totales de $1.973.425.400, de los cuales el 38% son pasivos por un valor de
$756.193.400, esta razon de endeudamiento, me indica que del total de los activos
con los que opera la Corporacion Administrativa del Concejo de Cartagena, ésta
debe el 38% y el valor restante, 62% son recursos propios, es decir que el patrimonio
representa ($1.217.232.000).

ACTIVOS:

El Balance General a 31 de diciembre de 2013, revela Activos Totales por
$1.973.425.400, los cuales muestran una disminucién del 8,75% equivalente a
$189.328.600 con respecto a la vigencia 2012. No obstante los mismos difieren de lo
registrado en el Listado de Anexos al Balance del periodo Diciembre 31 de 2.013, la
cual contempla Activos Totales por valor de $1.970.845.797,91 para una diferencia
de $2.579.603, con respecto a los soportes financieros.

A 31 de diciembre de 2013, los Activos Corrientes, es decir aquellos que son
facilmente convertibles en efectivo y que se pueden realizar o consumir durante un
ciclo normal de operaciones, registraron un saldo para el periodo por $63.537.400,
que representan el 3% del Total del Activo, presentando un aumento de $53.679.400,
frente a lo reflejado en el afio 2012.

GRUPO 11 - EFECTIVO
Segun Balance General a 31 de diciembre de 2013, el Grupo de Efectivo finalizé con
un saldo de $59.401.400 presentandose un aumento del 686% ($51.845.400) con
respecto al afio anterior.

Hallazgo Administrativo sin Alcance N° 1

De la revision efectuada al grupo de Efectivo, en la cuenta 1110 “BANCOS Y
CORPORACIONES” se determiné que algunas cuentas bancarias no han sido
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conciliadas a diciembre 31 de 2013. Lo anterior genera incertidumbre sobre la

@

razonabilidad de las cifras por valor de $5.537.686.
CUADRO No. 1

CUENTAS BANCARIAS QUE PRESENTAN INCERTIDUMBRE EN SU S SALDOS

A DICIEMBRE 31 DE 2013

Banco / Entidad Tipo de Saldo Libro Saldo Extracto Salgo quo
Financiera cuenta D?. Bancario (SIA) . pre.se”ta
Contabilidad incertidumbre

TEQUENDAMA CTA CTE 1,901.00 1,901.00 1,901.00
TEQUENDAMA CTA CTE 7,510.00 7,510.00 7,510.00
TEQUENDAMA CTA CTE 16,983.00 16,983.00 16,983.00
DAVIVIENDA CTA CTE | 3,066,786.45 3,066,786.45 3,066,786.45
AV. VILLAS | AHORROS | 1,947,576.72 1,947,576.72 1,947,576.72
CREDITO| AHORROS 17.16 17.16 17.16
TEQUENDAMA | AHORROS| 496,912.30 496,912.30 496,912.30
Totales 5,537,686.63 5,537,686.63

Hallazgo Administrativo sin Alcance N° 02

Igualmente, se pudo observar que los Anexos al Balance corte diciembre 31 de
2.013, el grupo del Total Disponible, registra la suma de $56.831.748,44 y el Balance
General contempla la suma de $59.401.400, encontrandose una sobreestimacion por
la suma de $2.569.652.

Se evidencio que las conciliaciones bancarias en su gran mayoria no son firmadas
con Vo.Bo del responsable del proceso de Contabilidad — Contador, detectdndose
deficiencias de conciliacion de informacion entre contabilidad y tesoreria,
incumpliendo con lo establecido en el Instructivo Numero 11 de 2010 de la
Contaduria General de la Nacion “Instrucciones para el cierre contable de la vigencia
2013, el reporte de informaciéon a la Contaduria General de la Nacion y la apertura
del proceso contable del afio 2014".

GRUPO 12 - INVERSIONES

Este grupo present6é un saldo de $4.136.000, que en relacion al afio 2012, tuvo un
aumento del 227%, esto se debidé a que el concejo abri6 una cuenta de encargo
fiduciario, que se registra en la cuenta 1202 Inversiones Admén. de Liquidez en
Titular de Deuda.

GRUPO 14 —- DEUDORES - DEUDORES CORRIENTES
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El grupo de Deudores Corrientes registré un saldo de $0, disminuyéndose en un
100% con respecto al periodo 2.012 y cuyo saldo para ésta ultima vigencia fue de
$1.037.175.

DEUDORES NO CORRIENTES
El saldo a diciembre 31 de 2.013, fue de $1.040.000, aumentandose en un 100% con
respecto al afio inmediatamente anterior.

Hallazgo Administrativo sin Alcance N° 3

1420 — Avances y Anticipos:

El Formato F2 — Catalogo de Cuentas, la cuenta contable 1420 — Avances Anticipos
Entregados en su columna saldo Corriente, presentd registros por la suma de
$1.037.175, igual que la informacién que reporta los Anexos al Balance Diciembre 31
de 2.013, no obstante dicha informacion difiere de los Estados Financieros Bésicos
(Balance General), la cual no contempla dicho valor. Por consiguiente la cuenta
Avances y Anticipos presentan una sub estimaciéon de $1.037.175.

GRUPO 16 - PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPOS

El Grupo Propiedad Planta y Equipo , corresponde a los bienes tangibles de
propiedad de la entidad contable publica utilizada para la produccion vy
comercializacion de bienes y la prestacion de servicios, la administracion de la
entidad contable publica, asi como los destinados a generar ingresos producto de su
arrendamiento, y por tanto no estan disponibles para la venta en desarrollo de
actividades productivas o comerciales, siempre que su vida util probable en
condiciones normales de utilizacion, exceda de un afio.

Este grupo presentd un saldo a Diciembre 31 del 2013 de $359.503.000
disminuyéndose en un 5,67% con relacion al afio 2.012.

Las Notas a los Estados Financieros corte diciembre 31 de 2.013, contemplé la
siguiente informacion:

3 Propiedad, Plantas y Equipos 31-12-2013 2012
Edificaciones 00
Muebles Y Enseres 274,942 445 00 261.078.125.00
Magquinaria Y E guipos Oficina 120.470.776.00 118.721.776.00
Equipo de Comunicacion 23.510.200.00 23.510.200.00
Equipo de Computacion 64.588.539.00 £84.588.539.00
Equipo de Transporte 0 0

- Depreciacion Acumulada -123.899.512.00 -87 785.984.00
TOTALES 359.512.448.00 381.112.656.00
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No obstante la informacidén registrada en los Estados Contables, difieren de la
informacion registrada en el Formato F2 Catalogo de Cuentas y las Notas a los
Estados Contables a diciembre 31 de 2013.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS BALANCE GENERAL SIA - F2 CATALOGO DE DIFERENCIAS
CUENTAS
1665 | Muebles Enseres y Equipos de Oficina 281,183,000 389,944,181 | -108,761,181
Equipos de Comunicacion y
1670 Computacién 202,327,000 93,567,779 108,759,221
1670 Depreciacion Acumulada -124,007,000 -123,999,512 -7,488
TOTALES 359,503,000 359,512,448 -9,448
BALANCE Notas a los Estados
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS GENERAL Contables DIFERENCIAS
Muebles Enseres y Equipos de 274,942,445
1665 Oficina 281,183,000 120,470,776 | -114,230,221
Equipos de Comunicacion y 23,510,200
1670 Computacion 202,327,000 64,588,539 | 114,228,261
1670 Depreciacion Acumulada -124,007,000 123,999,512 -7,488
TOTALES 359,503,000 359,512,448 -9,448

De lo anterior se concluye que la Informacion registrada en la Plataforma SIA, no
corresponden con los hechos financieros de la entidad.

Hallazgo Administrativo sin Alcance N° 4

A diciembre 31 de 2.013, el inventario Fisico no ha sido actualizado y por lo tanto no
permite conocer, determinar la verdadera existencia y valuacion de los bienes lo cual
conlleva unos riesgos inherentes como el desconocimiento total de las Propiedades
Planta y Equipos del Concejo Distrital de Cartagena de Indias.

Su saldo presenta incertidumbre por valor de $359.503.000, teniendo en cuenta que
el anexo al balance de la propiedad planta y equipos, entregado al equipo auditor
carece de informacion técnica como son: Vida util, Costo de Adquisicion, Valor
depreciado, mejoras, adiciones, igualmente no suministro los documentos fuente que
soporten tanto la titularidad de los bienes como el valor de estos registros afectando
la razonabilidad de este grupo contable, por lo cual generé incertidumbre por el valor
total registrados, inobservando lo estipulado en los Numerales 2.1, 3.6, 3.7 y 3.8 de
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la Resolucion 357 de 2008 e Instructivo 011 de cierre contable de 2010, expedidos
por la Contaduria General de la Nacion.

Las sobreestimaciones, subestimaciones e incertidumbres encontradas en las
cuentas de la propiedad planta y equipo, repercuten paralelamente en el Patrimonio.
El desconocimiento de la fecha de adquisicion y otros elementos técnicos para
aplicar la depreciacion de activos bien podrian generar que se caiga en el error de
seguir depreciando activos que ya estan totalmente depreciados.

Igualmente se pudo observar, que Mediante Acta de Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable de fecha 5 de noviembre de 2.013 y Acta Administrativa para
la baja de bienes muebles dafiados y obsoletos de la misma fecha, se evidencié que
se dan de baja algunos bienes de la propiedad planta y equipos, no obstante en el
Formato F5A- Propiedad Planta y Equipos (Adquisiciones y Bajas) no fue
diligenciada la columna respectiva, situacion que igualmente incide en la
incertidumbre del saldo del grupo de la Propiedad Planta y Equipos, en virtud a que
dichos movimientos no fueron contabilizados durante el mes de Noviembre y
Diciembre del afio 2.013.

GRUPO 17- BIENES DE BENEFICIO Y USO PEBLICO E HISTORICOS Y
CULTURALES.

En este grupo la cuenta 1715 Bienes histéricos y Culturales presenté un saldo
corriente de $5.000.000, la cual corresponde a un cuadro ubicado en la sala de
sesion del Concejo.

GRUPO 19 - OTROS ACTIVOS

Representan los recursos, tangibles e intangibles, que son complementarios para el
cumplimiento de las funciones de cometido estatal o estdn asociados a su
administracion, en funcién de algunas situaciones especiales.

Este grupo presenté un saldo de $1.544.345.000 y comparados con el afio anterior
disminuy6 en un 12,59% representados en la suma de $222.438.000.

1910 — Cargos Diferidos

Al cierre del periodo contable, el saldo de la cuenta 1910-Cargos Diferidos fue de
$1.519.960 con una variacion absoluta negativa del 9,48% con respecto al afio
anterior. Los Cargos Diferidos, se registran por el valor de los desembolsos
ejecutados para adicionar, acondicionar, mejorar, reparar o ampliar en forma
significativa la capacidad operacional de los bienes inmuebles de propiedad de

terceros que son utilizados por el ente publico para el desarrollo de su funcién
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administrativa o cometido estatal. Para el caso de Concejo, se trata de una inversion
en la adecuacion del inmueble en el cual funciona actualmente y que no tiene
documento que lo certifique como titular del predio, por tal razon amortizan el valor
invertido contra los gastos en un periodo de 50 afios

1970 — Intangibles Licencias:

La cuenta 1970 - Intangibles, representa los software y licencias adquiridas por la
Personeria Distrital de Cartagena, cuyos valores se han amortizados de acuerdo a lo
establecido en el PGCP, para el cierre de la vigencia 2013, registr6 un saldo de
$140.564.000.

PASIVOS
Variacion Variacion
PASIVOS 2,013 R Relativa Absoluta
PASIVO CORRIENTE 756,193,400 | 511,083,000 245,110,400 47.96%
22 Operaciones de Crédito Publico 0 0 0 #iDIV/O!
2203 Oper. De Crédito Publico Internas de Corto 0 0 0 #iDIV/O!
Plazo
2212 Oper. De Crédito Publico Externas de Corto 0 0 0 #iDIV/O!
Plazo
23 Obligaciones Financieras 0 0 0 #iDIV/0!
2307 Oper. De Financ. Internas a Largo Plazo 0 0 0 #iDIV/0!
24 CUENTAS POR PAGAR 530,202,400 | 306,445,000 223,757,400 73.02%
2401 Adquisiciones de Bienes y  Servicios 0 #iDIV/O!
Nacionales
2403 Transferencias 0 #iDIV/0!
2422 Intereses por Pagar 0 #iDIV/O!
2423 Comisiones por Pagar 0 #iDIV/0!
2425 Acreedores 425,602,400 | 188,416,000 237,186,400 125.88%
2436 Ret. En la fuente de Impto de Timbre -26,162,000 19,336,000 -45,498,000 -235.30%
2437 Ret. ICA por Pagar 0 #iDIV/O!
2440 Imptos. Contrib y Tasas x Pagar 130,762,000 98,693,000 32,069,000 32.49%
25 OBLIGACIONES LABORALES 38,865,000 (204,638,000 -165,773,000 -81.01%
2505 Salarios y Prestaciones Sociales 38,865,000 | 204,638,000 | -165,773,000 -81.01%
27 PASIVOS ESTIMADOS 187,126,000 0 187,126,000 #iDIV/O!

www.contraloriadecartagena.gov.co
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2715 Provisién para Prest. Sociales 187,126,000 0 187,126,000 #iDIV/0!
29 OTROS PASIVOS 0 0 0 #iDIV/O!
2905 Recaudos a favor de terceros 0 #iDIV/0!
2915 Créditos Diferidos 0 #iDIV/0!

PASIVO NO CORRIENTE 0 | 249,003,000 | -249,003,000 -100.00%
24 CUENTAS POR PAGAR 0 | 249,003,000 | -249,003,000 -100.00%
2403 Transferencias por Pagar 0 | 249,003,000 -249,003,000 -100.00%

TOTAL PASIVO 756,193,400 | 760,086,000 -3,892,600 -0.51%
PASIVOS:

En esta denominacion se incluyen los grupos que representan las obligaciones
ciertas o estimadas del Honorable Concejo Distrital de Cartagena, como
consecuencia de hechos pasados, de las cuales se prevé que representaran para la
entidad un flujo de salida de recursos que incorporan un potencial de servicios o
beneficios econdémicos, en desarrollo de funciones de cometido estatal

GRUPO 24 - CUENTAS POR PAGAR

Las Cuentas por pagar son las obligaciones adquiridas por la entidad contable
publica con terceros, relacionadas con sus operaciones en desarrollo de funciones
de cometido estatal, se reconocen por el valor total adeudado, que se define como la
cantidad a pagar en el momento de adquirir la obligacion.

El grupo 24 Cuentas por pagar corriente revel6 un saldo de $530.202.400
incrementandose en un 73%, con relacion al afio 2.012. Este grupo representa el
70% de los pasivos y esta conformado por las cuentas 2425 Acreedores y 2436
Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre.

PATRIMONIO

El patrimonio publico comprende el valor de los recursos publicos representados en
bienes, deducidas sus obligaciones necesarias para cumplir los fines estipulados en
la constitucion y la ley.

BALANCE GENERAL (ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2.013)

Variacion Variacion
PATRIMONIO 2,013 2,012 Relativa Absoluta
Hacienda Publica 1,217,232,000 1,402,668,000 -185,4 36,000 -13.22%
Capital Fiscal 1,523,698,000 1,423,586,000 100,112,000 7.03%
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Resultados del Ejercicio -14,438,000 36,001,000 -50,439,000 -140.10%
Provisiones, Agotamiento | -292,028,000 -56,919,000 -235,109,000 413.06%
Depreciacion

TOTAL PATRIMONIO 1,217,232,000 1,402,668,000 -185,4 36,000 -13.22%

El Patrimonio del Concejo Distrital de Cartagena, para la vigencia 2013, presentd un
saldo de $1.217.232.000, cifra disminuida en un 13,22% con respecto al afio anterior.

La cuenta 3105-Capital Fiscal , tuvo un aumento considerable debido a que se
incluy6é en esta cuenta el ingreso por inversion en propiedad ajena, saldo que debio
incluirse en la cuenta de patrimonio publico incorporado, razén por la cual se
recomienda al Concejo Distrital de Cartagena reclasificar los saldos de las cuentas
gue conforman el patrimonio.

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS

No se estan reflejando en las CUENTAS DE ORDEN los procesos judiciales que
cursan es su contra, generando que no estén previstas todas la estimaciones de
hechos o circunstancias que pueden afectar la situacion financiera, econémica, social
y ambiental de la entidad contable publica. Deben reconocerse por el valor estimado,
determinado mediante metodologias de reconocido valor técnico, el cual es
susceptible de actualizarse periodicamente.

Las cuentas de orden acreedoras reflejan las exigibilidades que en el transcurso de
la(s) siguiente(s) vigencia(s) podrian constituir obligaciones ciertas para el Concejo
Distrital de Cartagena, quedando registradas basicamente los Bienes Recibidos en
Garantia por valor de $1.559.572.000.

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL A
DICIEMBRE 31 DE 2013

Las cuentas del Estado de Actividad Financiera, Economica, Social y Ambiental,
comprenden los ingresos, gastos y costos, reflejando el resultado de la gestidén en
cumplimiento a lo cometido de la entidad auditada.
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ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL 2013
2’013 2’012 Variacion Relativa V:;':;f:loan
INGRESOS

INGRESOS 6,091,430.00 6,039,453.00 51,977 0.86%
44| TRANSFERENCIAS 6,091,430.00 6,039,453.00 51,977 0.86%
4428|Corriente del Gobierno Distrital 6,091,430.00 6,039,453.00 51,977 0.86%
GASTOS OPERACIONALES 6,118,716.00 6,005,035.00 113,681 1.89%
51|DE ADMINISTRACION 6,055,397.00 5,964,760.00 90,637 1.52%
5101 |Sueldos y Salarios 5,034,555.00 5,071,943.00 -37,388 -0.74%
5102 | Contribuciones Imputadas 103,494.00 86,732.00 16,762 19.33%
5103 | Contribuciones Efectivas 336,687.00 361,906.00 -25,219 -6.97%
5104 |Aportes sobre la Némina 53,475.00 52,006.00 1,469 2.82%
5111 |Generales 527,186.00 392,173.00 135,013 34.43%

5120[Impuestos, Contribuciones y Tasas 0.00 0.00 [0] #iDIV/O!
53| Provisiones, Agot., Deprec y Amort 63,319.00 40,275 .00 23,044 57.22%

5307 | Provisién Prop. Planta y Equipo 0 #iDIV/O!

5314 |Provisién para Contingencias 63,319.00 63,319| #iDIV/O!
5330[Depreciaciéon de PPYE 40,275.00 -40,275 -100.00%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL -27,286.00 34,418.00 -61,704 -179.28%
OTROS INGRESOS 13,638.00 12,670.00 968 7.64%
4805 | Financieros 13,638.00 12,670.00 968 7.64%

4810| Extraordinario O #iDIv/0!
OTROS GASTOS 790.00 34,231.00 -33,441 -97.69%

5801 [ Intereses 790.00 790 #iDIV/0!
5805 | Financieros 0.00 1,821.00 -1,821 -100.00%
5815 Extraordinarios 32,410.00 -32,410 -100.00%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL -14,438.00 12,857.00 -27,295 -212.30%

INGRESOS OPERACIONALES

Son una expresion monetaria de los flujos percibidos por el Concejo Distrital de
Cartagena, durante la vigencia, obteniendo recursos originados en desarrollo de su
Actividad EconOmica y Social, Basica o Complementaria, susceptibles de incremento
al patrimonio. Al final de la vigencia 2013, se observé un saldo de $6.091.430.000,
mientras para la vigencia 2012 se presentd un saldo de $6.039.453.000,
aumentandose en un 0,86%, situacibn generada por el aumento de las
Transferencias Distritales.

GASTOS OPERACIONALES

Corresponden a erogaciones monetarias no recuperables en que incurre el Concejo
Distrital de Cartagena, durante la vigencia fiscal 2013, necesaria para la obtencién de
los bienes y servicios requeridos en el normal desarrollo de las actividades basicas y
complementarias, en la vigencia 2013 presenta un saldo de $6.118.716.000 participo
en un 99%, de los ingresos operacionales.
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.RESULTADO DEL EJERCICIO
El resultado del ejercicio es un excedente que resulta de asociar los ingresos con los
gastos durante el periodo de 2013 muestra un déficit de $14.438.000.

DETALLE 2013 2012
INGRESOS TOTALES 6,105,068.00| 6,052,123.00
GASTOS TOTALES 6,119,506.00| 6,039,266.00
EXCEDENTES ($14,438.00) $12,857.00

INDICADORES FINANCIEROS
Los siguientes son los principales Indicadores del Concejo de Cartagena

RESULTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE / 2013

DICIEMBRE / 2012

Activo Corriente

63,537,400

9,858,000

Total Activo 1,973,425,400 2,162,754,000

Pasivo Corriente 756,193,400 511,083,000

Total Pasivo 756,193,400 760,086,000
INDICADORES DICIEMBRE / 2013 DICIEMBRE / 2012

SOLVENCIA O LIQUIDEZ

Capital Trabajo (692,656,000) (501,225,000)
Razo6n Corriente (Veces) 0.08 0.02
Solidez 2.61 2.85
Endeudamiento 38.32% 35.14%

SOLVENCIA O LIQUIDEZ

Capital de Trabajo = ($692.656.000)
Activo Corriente - Pasivo Corriente

El Concejo de Cartagena a Diciembre 31 de 2013, no posee la solvencia suficiente
para cubrir la totalidad de sus obligaciones corrientes.

Razoén Corriente = 0.08
Activo Corriente / Pasivo Corriente
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El Concejo de Cartagena, dispone de $0,08 pesos para cubrir cada un peso de
deuda corriente.
Solidez = 2.61
Activo Total / Pasivo Total
El Concejo de Cartagena, dispone de $2,61 pesos para cubrir la Totalidad de sus
Obligaciones.

ENDEUDAMIENTO O COBERTURA
Nivel de Endeudamiento = 38,32%
Pasivo Total / Activo Total
El Concejo de Cartagena, presenta un nivel de endeudamiento del 38,32%, lo cual
indica que se dispone del 61,68% de los activos para el uso y disfrute.

Observacion Administrativa Revelacion Notas a los E stados Contables

El Plan General de contabilidad Publica establece que las Notas a los Estados
Contables deben incluir la informacion adicional de caracter general y especifico, de
manera que se revele la informacion adicional necesaria sobre las transacciones,
hechos y operaciones financieras, econémicas, sociales y ambientales que sean
materiales.

Las Notas a los Estados Contables presentadas por la entidad en la rendicién de la
cuenta correspondiente a la vigencia 2013, presentan las siguientes deficiencias: No
se revela para las propiedades, planta y equipos no se revela de manera clara la
metodologia aplicada para la actualizacién de los bienes; no se hace mencion de la
situacion de aquellos bienes que fueron adquiridos y dados de baja durante la
vigencia 2013; para los otros activos no se informa sobre la metodologia aplicada
para la amortizacion de los activos diferidos, el nimero de periodos de amortizacion
o0 vida util estimada.

El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, no ha logrado mostrar su efectividad,
toda vez que se presenta una falta de integralidad y depuracion de informacién en los
procesos de bienes muebles, inmuebles, que afectan la confiabilidad de la
informacion contable.

El sistema de informacibn no garantiza eficiencia, eficacia y economia en el
procesamiento y generacion de la informacion financiera, es asi como se advierten
dificultad en seguimiento a nivel de detalle de las operaciones realizadas en los
gastos y contabilizaciones erroneas las cuales no son debidamente verificadas por
contabilidad.
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En relacion con el procedimiento de conciliacion de la informacion contable y las
diferentes areas de la Administracion, se observa que no existe un procedimiento
documentado al corte del ejercicio contable, que permita verificar la conformidad de
la informacién reportada los diferentes procesos proveedores, asi como los ajustes
gue deban realizarse, como resultado de dicha conciliacion.

Analizado el Balance General y el Estado de Actividad Financiera, Economica, Social
y Ambiental a 31 de Diciembre de 2013, y comparado con las cifras del afio 2012, las
cuales fueron auditadas por la comision, se determiné un Dictamen Adverso , debido
a que los errores e inconsistencias encontradas en un porcentaje de materialidad
superan el 10% del total del Activo o del Pasivo mas Patrimonio, estos errores se
reflejaron en las cuentas y grupos contables que se detallan a continuacion.

TABLA 3-1
ESTADOS CONTABLES

VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido
Total inconsistencias $ (millones) 368647513.0
Indice de inconsistencias (%) 18.7%
CALIFICACION ESTADOS CONTABLES 0.0
Calificacion
<=2% Adversa o
Con salvedad >20<=10% negativa
>10%
Abstencion
GESTION FINANCIERA
VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido
Evaluacion Indicadores 62.5
TOTAL GESTION FINANCIERA 62.5
Con deficiencias
2 Con
0

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2013

Para la vigencia 2013, mediante Acuerdo No. 015 de Diciembre 21 de 2012, se

expidio el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones del

Distrito de Cartagena de Indias, para la vigencia fiscal 2013, el cual fue liquidado

segun Decreto 1737 de Diciembre 28 de 2.012, en el cual se presupuestaron para el

Concejo Distrital de Cartagena ingresos por valor de $5.922.295.310, distribuidos asi:
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2013

Gastos de Funcionamiento: $ 5.922.295.310,00
Adiciones 177.005.623,00
TOTAL $ 6.099.300.932,00

Fuente:
Decreto Distrital 1737 de Diciembre 28 de 2.012 y Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos corte Diciembre.31-2013

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2013

Durante el periodo fiscal 2013, el Concejo Distrital de Cartagena, realizé cuatro (4)
Modificaciones al Presupuesto, dos (2) Adiciones vy dos (2) Traslados
Presupuéstales segun los siguientes actos administrativos:

A dmiﬁ?:; ativo A::i:?st?::i?, o Adicion Reduccién Crédito Contracréditos
70 2013/04/23 169,133,739.63 0.00| 63,045,334.00| 63,045,334.00

110 2013/07/23 0.00 0.00 | 308,903,623.37 | 308,903,623.37

137 2013/10/02 0.00 0.00| 42,100,000.00| 42,100,000.00

191 2013/12/23 7,871,883.00 0.00 400,000.00 400,000.00
177,005,622.63 0.00 | 414,448,957.37 | 414,448,957.37

Fuente: Formato F18 y F19 Modificaciones al Presupuesto de Ingresos y Gastos respectivamente.

Cotejadas las cifras contenidas en los Formatos F18 y Formato F19 Modificaciones
al Presupuesto de Ingresos y Gastos respectivamente con el Formato F17-
Ejecucidon Presupuestal de Gastos en sus columnas (Créditos y Contracréditos), se
observé que estas guardan concordancia entre si.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS 2013

Segun las Ejecuciones Presupuestales de Ingresos y Gastos 2013, presentadas al
equipo auditor se pudo extraer lo siguiente:

INGRESOS: Al finalizar la vigencia fiscal 2013, la Apropiacion Definitiva del
presupuesto de Ingresos fue de ($6.099.300.932), y su recaudo durante la vigencia
auditada fue del 100% ($6.099.300.932).

GASTOS: EI Concejo Distrital de Cartagena, durante la vigencia 2013, culminé con
un Presupuesto de Gastos definitivo de ($6.109.863.820) incluidas las Cuentas por
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Pagar constituidas durante la vigencia 2.012 por valor de $10.562.890,

comprometiéndose el 99,54% $6.081.522.996 de la estimacion de gastos definitiva.
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS
VIGENCIA 2.013

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIA 2013

CONCEPTO APROPIACION 1~ eenimos [ ONTPACRED! eenucciones| apiciongs | APOPAN | comppomsos | SMPOPOR

INICIAL 105 DEFINITIVA EJECUTAR

SERVICIOS PERSONALES 5 408,008,424.00] 292,756,253.00] 352,481,348.40 0.00] 16362441400 5511,907,143.00] 5,493,435,792.80] _18471,350.20
GASTOS GENERALES 265,000,002.00[121,692,704.37] 61,967,009.00 000 1338120863 33810690600 33625450054  1,852,405.46
TRANSFERENCIAS 249,286,882.00 0.00 0.0 0.00 000 249,286,882.00]  241,989,815.00]  7,297,067.00)
INVERSION 100 0.00 0.0 0.00 000 100 0.00 100
TOTAL PRESUPUESTO 2013 5,922,295,309.00] 414,448,957.37] 414,148,957.40 0.00] 177,005,622.63] 6,099,300,932.00] 6,071,680,108.34] 27,620,823.66
CUENTAS POR PAGAR 2012 10,562,888.00) 000 000] 0.00] 000 1056288800 982888000 72000000
GRAN TOTAL 5,932,858,197.00] 414,448,957.37| 414,448,957.40] 0.00] 177,005,622.63] 6,109,863,820.00] 6,081,522,996.34] 28,340,823.66

Fuente: Informacion de la Entidad — Concejo de Cartagena (Actos Administrativos ) y Formato F17 Ejecucion Presupuestal de
Gastos 2013

TESORERIA

EJECUCION DE CUENTAS POR PAGAR 2.012

Mediante Resolucion No. 302 de Diciembre 31 de 2.012, el Concejo Distrital de
Cartagena, constituyd Reservas de Cuentas por Pagar de la Vigencia 2.012 la suma

de $10.562.888, segun el siguiente detalle:

F22 EJECUCION PRESUPUESTAL DE CUENTAS POR PAGAR

D) Cuenta P
(G) Codigo Rubro . (D) Cuenta Por SALDO POR
(C) Descripcion Pagar (D) Pago
Presupuestal . PAGAR
Constituida
A11082 BONIFICACION RECREACIONAL 108,290.00 108,290.00 0.00
A11082 PRIMA DE VACACIONES 846,019.00 846,019.00 0.00
A11082 REMUNERACION SERV TECNICOS 1,800,000.00 1,800,000.00 0.00
A22082 MATERIALES Y SUMINISTROS 2,828,579.00 2,828,579.00 0.00
A22082 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 4,980,000.00 4,260,000.00 720,000.00
10,562,888.00 9,842,888.00 720,000.00

Fuente: Formato F22 — Ejecucion de cuentas por Pagar.

El parrafo 3 del articulo 89 del Decreto 111 de 1996, Estatuto Organico del
Presupuesto, sefiala: “Igualmente, cada organo constituird al 31 de diciembre del
afio cuentas por pagar con las obligaciones correspondientes a los anticipos
pactados en los contratos y a la entrega de bienes y servicios”
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Después del 31 de diciembre de cada afo estas autorizaciones expiran y, en
consecuencia, no podran comprometerse, adicionarse, transferirse, ni
contracreditarse.

Igualmente el Acuerdo Distrital 015 de Diciembre 21 de 2.012, por medio del cual
se aprueba el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones
del Distrito de Cartagena de Indias, para la vigencia fiscal 2013, en su articulo
50, contempla que constituidas las cuentas por pagar y las reservas
presupuestales de la vigencia 2012, los dineros sobrantes seran reintegrados a la
Tesoreria Distrital de Cartagena.

2.3. SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA VIGE NCIA ANTERIOR

De las nueve (9) observaciones contempladas en el Plan de Mejoramiento vigencia
2.012 y las cuales debian ser subsanadas a Diciembre 31 de 2.013, se evalud la
observacién numero 9 en virtud del resorte del tema financiero y presupuestal,
obteniéndose una calificacién del 100% por su cumplimiento.

TABLA 1- 6
PLAN DE MEJORAMIENTO

VARIABLES A EVALUAR Calificacién Parcial Ponderacién Puntaje
Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100.0 0.20 20.0
Efectividad de las acciones 100.0 0.80 80.0
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1.00 100.0
Calificacion
2
o Cumpl
Cumple Parcialmente 1 ump'e
0

2.4. EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE

Los criterios que se utilizaron para evaluar el Sistema de Control Interno contable del
Concejo Distrital de Cartagena, son los previstos en la Resolucién N° 357 del 23 de
julio de 2.008, por el cual se prescribieron los procedimientos y meétodos para
implementar y evaluar el Sistema.

Segun el Informe de Control Interno Contable del Concejo Distrital de Cartagena, al
periodo del 1 de Enero a Diciembre 30 de 2013, entregado al equipo auditor se pudo
observar que no existe un software especializado que haga interface con los centros
de costos lo que no permite una actualizacién constante de los saldos contables, que
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a pesar de existir mapas de riesgos, existe dificultad para identificar los riesgos de
indole contable en cada uno de los procesos y que los Estados Financieros no se
publican en la pagina Web institucional, no obstante se tienen a la mano para los
interesados.

La entidad remitio diligenciado el formato de encuesta de Evaluacion del Sistema
de Control Interno Contable de la Contraloria General de la Republica, después de
analizar la Encuesta de Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable la
calificacion indica que se deben ajustar los procedimientos Contables e implementar
los controles en las diferentes actividades contables.

Una vez analizado el Informe de Control Interno y frente a las inconsistencias,
subestimaciones y sobrestimaciones en algunas cuentas contables y presupuestales,
se puede concluir que la entidad no aplica de manera correcta lo establecido en el
Régimen de Contabilidad Publica Vigente y demas Normas Técnicas para el Registro
de sus operaciones, sobre todo las de caracter tributario, igualmente no se concilian
las operaciones para registrarlas a los sistemas de informacion externas y se reitera
la observacion de mantener actualizado el Inventario de la propiedad planta y
equipos de la entidad y que éstos cumplan con las caracteristicas técnicas de las
Normas Relativas de la Propiedad Planta y Equipos.

En la Etapa de Revelacion, se presentan fallas en la actividad de Andlisis,
Interpretacion y Comunicacion de la informacion, debido a que no se llevan a cabo
procesos mediante los cuales se permita interactuar la informacion contable con las
demas areas. Sumado a esto no se cuenta con un sistema de indicadores para
analizar e interpretar la realidad financiera, econdmica y social de la entidad y la
informacion contable no se acomparfa de los respectivos andlisis e interpretaciones
gue faciliten su adecuada comprensién por parte de los usuarios.

Los andlisis presentados en el Informe de Control Interno son técnicos desde el
punto de vista de los principios y criterios del Régimen Contable Colombiano, sin
embargo se debe enrutar las evaluaciones a través de programas de auditorias, que
ayuden a medir la gestion técnica contable, de manera mas efectiva, no hacen
mencion al proceso de avance del MECI en materia contable, tal y como se los
sefiala la Resolucion N° 357 de 2008.

El puntaje obtenido para el Sistema de Control Interno Contable, fue del 3.8, eso
determina con mas razonabilidad la situacion del proceso contable, mas cuando
dentro de las recomendaciones del informe de control interno contable recomiendan
acciones que son de importancia para mejorar la eficiencia y eficacia en el proceso
contable.
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2.5. EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD CONTABL E

La Contaduria General de la Nacion mediante Resolucién numero 357 del 23 de julio
de 2008 adopté el Modelo Estandar de Procedimientos para la Sostenibilidad del
Sistema de Contabilidad Publica, el cual establece las actividades minimas que
deben realizar los responsables de la informacion financiera, econdmica y social en
los entes publicos, que garanticen la produccion de informacion razonable y
oportuna.

El Comité de Sostenibilidad Contable del Concejo Distrital de Cartagena, durante la
vigencia 2013 celebr6 tres (3) reuniones en las fechas de Mayo-22, Junio-19, y
Noviembre-5, celebrando las Actas correspondientes, no obstante en ninguna de
ellas son firmadas por el Director Financiero, Jefe Oficina Asesora Juridica y
Profesional Universitario de Presupuesto.

Mediante Acta Administrativa para la Baja de Bienes Muebles Dafiados y Obsoletos
de fecha Noviembre 5 de 2.013, se dieron de baja algunos muebles, papeleria,
impresoras, equipos de computo, entre otros, en la misma no se evidencia el estudio
técnico complementario que permita determinar los costos de los bienes muebles y
tecnoldgicos dados de baja, para realizar los respectivos ajustes en la Contabilidad
de la Corporacion.

Se evidencié que en el Proceso de Sostenibilidad Contable realizado por el Concejo
de Cartagena, no se cumplieron objetivos importantes como la de promover la
cultura del autocontrol por parte de los ejecutores directos de las actividades
relacionadas con el proceso contable, definir las actividades minimas o béasicas de
control a realizar en las diferentes fases del proceso contable, garantizar que la
informacion financiera, econdmica y social de la entidad se emita con sujecion a los
postulados de confiabilidad y utilidad social y el requisito de oportunidad.

Igualmente no se contemplaron objetivos fundamentales dentro del proceso tales
como:

» Establecer elementos béasicos de evaluacidn y seguimiento que debera
realizar los jefes de control interno respecto de la implementacién del control
interno contable.

» Describir algunos riesgos inherentes a cada una de las fases del proceso
contable, asi como los respectivos controles que deben implementarse para
atenuar los riesgos

En consecuencia, el Concejo de Cartagena, debera continuar depurando su
informacion contable, como una actividad permanente propia del proceso, de tal
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manera que los saldos de las cuentas que se presenten en los diferentes informes
revelen en todo momento la realidad financiera, econémica y social, en procura de
mejorar la calidad de la informacion contable, como una politica del Gobierno
Nacional.

2.6. Revision y Analisis de la Informacion de la Cu  enta.

La Resolucidon 357 de 23 de julio 2008 de la Contaduria General de la Nacion, por la
cual se adopta el procedimiento de control interno contable y de reporte del informe
anual de evaluacion a la Contaduria General de la Nacion Articulo 3°.

Para efectos administrativos, los jefes de control interno, auditores o quienes hagan
sus veces, de conformidad con lo establecido en la Ley 87 de 1993, tendran la
responsabilidad de evaluar la implementacion y efectividad del control interno
contable necesario para generar la informacion financiera, econémica, social y
ambiental de la entidad contable publica, con las caracteristicas de confiabilidad,
relevancia y comprensibilidad, a que se refiere el marco conceptual del Plan General
de Contabilidad Publica.

1. El Formato F2 — Catalogo de Cuentas registro en sus columnas saldos corrientes
y no corrientes al cierre del periodo contable 2.013, cifras que al ser cotejadas
con los Estados Financieros Basicos (Balance General a Diciembre 31 de 2.013),
presentan inconsistencias, entre si. Sirvase aclarar y/o Explicar lo pertinente.

Respuesta CONCEJO DISTRITAL (Oficio, 16 de Abrilde  2.014)

Las cifras son las mismas o qgquse s §hace es |
reclasificar por presentacidn cuando s rinde informes |
a la Secretarna de Hacienda Dhbistrital para mejorar los
iNndicadores financieros para los entes fiscalizadoraes vy
tercercs.

Respuesta Contraloria Distrital de Cartagena

Si bien la Alcaldia Mayor de Cartagena, es una entidad agregadora de la informacion
financiera de sus entidades agregadas, la misma debe corresponder a la realidad
financiera, utilizando las cuentas que bien soportan sus operaciones. Por lo anterior
este hallazgo se establece, como administrativo para que sea incorporado en un Plan
de Mejoramiento.

2. Cotejadas las cifras registradas en los Formatos F3 Cuentas Bancarias y F3A
Movimiento de Bancos, se pudo establecer que en las columnas de Ingresos y
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Saldos a 31 de Diciembre segun Extractos Bancarios, presentan diferencias entre
si. Sirvase aclarar y/o Explicar lo pertinente.

Respuesta Concejo Distrital (Oficio, 16 de Abril de 2.014)
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Respuesta Contraloria Distrital de Cartagena

De

acuerdo a la respuesta dada por la entidad, se establece, como observacion

administrativa para que sea incorporado en un Plan de Mejoramiento.

3. El Formato F5 Propiedad Planta y Equipos — Inventarios, en su columna saldo
inicial, reporta cifras contrarias a los saldos finales del periodo 2.012 de acuerdo a
los Estados Financieros de la vigencia 2.012. Cabe resaltar que la informacién
exigida por la Contraloria en su formato F5 es correspondiente al periodo
consolidado del 1 de enero a diciembre 31 de 2.013, por consiguiente el formato
antes mencionado presenta inconsistencias en los siguientes:

F5 - PPYE BALANCE GENERAL
Cddigo Contable Nombre De La Cuenta INVENTARIOS (Saldo SALDOS A DIFERENCIAS

Inicial) DICIEMBRE-31-2012

1655 MAQUINARIAY EQUIPO 63,348,272.00 0.00 63,348,272.00

1665 MUEBLES Y ENSERES 257,226,863.00 284,588,000.00 -27,361,137.00

1670 EQUIPOS DE COMPUTACION 195,638,653.00 184,311,000.00 11,327,653.00

1960 BIENES DE ARTE Y CULTURA 6,018,096.00 0.00 6,018,096.00

TOTALES 522,231,884.00 468,899,000.00 53,332,884.00

A fin de establecer las adquisiciones, entradas, salidas y bajas de activos de la
propiedad planta y equipos, se procedio a cotejar la informacion registrada en los
formatos F5 — Propiedad Planta y Equipos (Inventarios) y el Formato F5A —
Propiedad Planta y Equipos (Adquisiciones y Bajas), se pudo evidenciar que existe
incoherencia en ambos formatos, segun lo siguiente:

F5 - PPYE AD;S:;I_(:CP)T\IEES Y
Cédigo Contable Nombre De La Cuenta INVENTARIOS DIFERENCIAS
BAIJAS
(Entradas) .
(Adquisiciones)
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00 0.00]| 0.00
1665 MUEBLES Y ENSERES 0.00 14,613,320.00| -14,613,320.00
1670 EQUIPOS DE COMPUTACION 12,701,000.00 0.00]| 12,701,000.00
1960 BIENES DE ARTE Y CULTURA 0.00 0.00| 0.00
TOTALES 12,701,000.00 14,613,320.00 -1,912,320.00

Mediante Acta de Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de fecha 5 de
noviembre de 2.013 y Acta Administrativa para la baja de bienes muebles dafiados y
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obsoletos de la misma fecha, se evidencié que se dan de baja algunos bienes, no
obstante en el Formato F5A- Propiedad Planta y Equipos (Adquisiciones y Bajas) no
fue diligenciada la columna respectiva.

Respuesta Concejo Distrital (Oficio, 16 de Abril de 2.014)
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I;Q_eépuesta Contraloria Distrital de Cartagena
De acuerdo a la respuesta dada por la entidad, se establece, como observacion
administrativa para que sea incorporado en un Plan de Mejoramiento.

4. El Formato F6 Plan de Compras, exige Anexar en formato PDF, el plan de
compras de la vigencia a rendir, seleccionando de acuerdo a la modalidades de
Contratacion las siguientes opciones: (F1) Seleccién Abreviada- Menor Cuantia,
(F2) Seleccion Abreviada- Caracteristicas Técnicas Uniformes- Subasta (F3)
Seleccion Abreviada- 10% Menor Cuantia (F4) Contratacién Directa y (F5)
Licitacion y/o Concurso, no obstante el archivo anexo al formato es una hoja de
cdalculo en el cual se detalla la descripcidon del bien o servicio a contratar, con un
Numero de Bienes o servicios adquiridos, Unidad De Medida y rubro presupuestal
a imputar, archivo que no guarda las caracteristicas exigidas en el formato en
comento.

Igualmente se pudo evidenciar que el archivo anexo, no coincide con el registrado en
el Formato F6 — Plan de Compras. Se solicitara al Concejo Distrital, copia del Acto
Administrativo por el cual se adopta el Plan de Compras de la vigencia 2.013, la cual
requerido mediante oficio de fecha 31 de Marzo de 2.014 Oficio CD-AUDIBAL- OF-
EXT-FPLA- 001.

El Formato F6 Plan de Compras formulado para la vigencia 2.013 fue de
$105.042.689, que al ser cotejados con la Ejecucion del mismo $47.195.550 Formato
F6A-Ejecucion Plan de Compras, se evidencia una posible ejecucion del 45%, no
obstante dicha cifra difiere con la realidad, por cuanto sélo se contemplaron los
gastos del rubro Materiales y Suministro, de acuerdo al andlisis realizado al formato
F6A — Ejecucion Plan de Compras, contradiciendo la Ejecucion Presupuestal de
Gastos en el Rubro Presupuestal Materiales y Suministro, la cual fue de
$28.152.550.
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Teniendo en cuenta la desagregacion del Gasto y las obligaciones registradas en el
Formato F17 Ejecucion Presupuestal de Gastos, se pudo establecer que la presunta
ejecucion del plan de compras fue de $2.151.925.201, es decir el 2.049% mayor al
inicialmente formulado:

Se omitic
2013 =l

RUBROS PRESUPUESTALES

OBLIGACIONES

UNIDADES DE APOYO

1,155,939,995.00

REMUNERACION SERV.TECNICOS

257,700,000.00

ASESORIAS PROFESIONALES

280,600,000.00

CAPACITACION

23,812,800.00

UNIFORMES PERSONAL

6,490,635.00

VIGILANCIA'Y ASEO

169,650,000.00

MANTENIMIENTO

25,235,200.00

SEGUROS 7,712,521.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 28,152,550.00
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 161,476,180.00

COMPRA DE EQUIPOS

14,613,320.00

COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES 0.00
ADQUISICION DE TECNOLOGIA 0.00
BIENESTAR SOCIAL 18,742,000.00
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 1,800,000.00

TOTALES

2,151,925,201.00

Maejoramiento para la wigemnci=,
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Respuesta Concejo Distrital (Oficio, 16 de Abril de
Respuesta Contraloria Distrital de Cartagena
De acuerdo a la respuesta dada por la entidad, se establece, como observacion

2.014)

administrativa para que sea incorporado en un Plan de Mejoramiento.

5. El Formato F17 Ejecucion Presupuestal de Gastos en su columna compromisos
contemplé la totalidad de los mismos en $6.081.522.996,34 que al ser cotejadas
con el Formato F17A Relacibn de Compromisos arrojo la cifra de
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$5.918.876.114,34, encontrandose una diferencia por la suma de ($162.646.882).
Sirvase aclarar y/o explicar lo pertinente.

Respuesta Concejo Distrital (Oficio, 16 de Abril de 2.014)

Se estan revisando uno a uno los pagos para
identificar los wvalores errados, pagos © 2 ajustes
omitidos BT Serror gque gensran tal diferancia,
enlazado con el punto 6).

Respuesta Contraloria Distrital de Cartagena

De acuerdo a la respuesta dada por la entidad, se establece, como observacién
administrativa para que sea incorporado en un Plan de Mejoramiento.

6. lgualmente, se evidencio que el Formato F17 en su columna Pagos, registro la
suma de $6.062.969.661,34 que al ser cotejadas con el Formato F17B Relacion
de Pagos $9.966.244.524, arroj6 diferencias por valor de $3.903.274.862,66. Se
solicitara al ente auditado explicar, y/o aclarar las inconsistencias presentadas.

Respuesta Concejo Distrital (Oficio, 16 de Abril de 2.014)

Er = rewisicon == pudo identiticar walores
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Respuesta Contraloria Distrital de Cartagena

De acuerdo a la respuesta dada por la entidad, se establece, como observacion
administrativa para que sea incorporado en un Plan de Mejoramiento.

7. El Formato F22 Ejecucion Presupuestal de Cuentas Por Pagar, registro la suma
de $10.562.888, no obstante dicha cifra difiere del acto administrativo de
Constitucion de Cuentas Por pagar Resolucién 253 de Diciembre 30 de 2.012.
Sirvase aclarar y/o explicar lo pertinente.

Respuesta Concejo Distrital (Oficio, 16 de Abril de 2.014)
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Respuesta Contraloria Distrital de Cartagena

De acuerdo a la respuesta dada por la entidad, se establece, como observacion
administrativa para que sea incorporado en un Plan de Mejoramiento.

Hallazgo Administrativo sin Alcance N° 5

Este hallazgo recoge todas las observaciones registradas en el tema de rendicién de
cuenta, por lo que se necesita de la Verificacidn, conciliacion y seguimiento de las
Operaciones registradas en las rendiciones electrénicas SIA.
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3. OBSERVACIONES

1. De la revision efectuada al grupo de Efectivo, en la cuenta 1110 "BANCOS Y
CORPORACIONES” se determind que algunas cuentas bancarias no han sido
conciliadas a diciembre 31 de 2013. Lo anterior genera incertidumbre sobre la
razonabilidad de las cifras por valor de $5.537.686.

2. lgualmente, se pudo observar que los Anexos al Balance corte diciembre 31 de
2.013, el grupo del Total Disponible, registra la suma de $56.831.748,44 y el Balance
General contempla la suma de $59.401.400, encontrdndose una sobreestimacion por
la suma de $2.569.652.

3. El Formato F2 — Catalogo de Cuentas, la cuenta contable 1420 — Avances
Anticipos Entregados en su columna saldo Corriente, presento registros por la suma
de $1.037.175, igual que la informacién que reporta los Anexos al Balance Diciembre
31 de 2.013, no obstante dicha informacién difiere de los Estados Financieros
Bésicos (Balance General), la cual no contempla dicho valor. Por consiguiente la
cuenta Avances y Anticipos presenta una sub estimacion de $1.037.175.

4. El saldo del grupo 16 Propiedad Planta y Equipos, presenta incertidumbre por
valor de $359.503.000, teniendo en cuenta que el anexo al balance de la propiedad
planta y equipos, entregado al equipo auditor carece de informacion técnica como
son: Vida util, Costo de Adquisiciéon, Valor depreciado, mejoras, adiciones,
igualmente no suministrd los documentos fuente que soporten tanto la titularidad de
los bienes como el valor de estos registros afectando la razonabilidad de este grupo
contable, por lo cual generd incertidumbre por el valor total registrados, inobservando
lo estipulado en los Numerales 2.1, 3.6, 3.7 y 3.8 de la Resoluciéon 357 de 2008 e
Instructivo 011 de cierre contable de 2010, expedidos por la Contaduria General de
la Nacion.

5. Verificacion, conciliacién y seguimiento de las Operaciones registradas en las
rendiciones electronicas SIA.
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OBSERVACIONES PRESENTDAS AL CONCEJO DE CARTAAGENA D E INDIAS
RESPUESTAS COMISION AUDITORA DE LA CONTRALORIA DIST RITAL DE CARTAGENA DE INDIAS D.T. y C.

OBSERVACIONES INFORME

RESPUESTA CONCEJO DISTRITAL DE

y el Balance General contempla la suma de
$59.401.400, encontrandose una sobreestimacion por
la suma de $2.569.652

General es idéntica, anexo copia resaltada de la
evidencia.

No. PRELIMINAR CARTAGENA DE INDIAS CONCLUSIONES INFORME DEFINITIVO
Observacion Administrativa sin Alcance N° 1. . L .
De la revision efectuada al grupo de Efectivo, en la gin?:bléeacg\r/aad?a el dgouT;tfiége diosttggghdlzg
cuenta 1110 “BANCOS Y CORPORACIONES” se partidas o (?uentas de vi%encias anteries Nuno Se acepta la respuesta dada por el ente auditado y se
1 determiné que algunas cuentas bancarias no han sido de los puntos a qestionar es la cancel)écic’)n establece como observacion administrativa para que sea
conciliadas a diciembre 31 de 2013. Lo anterior definitivap de todasglas cuentas coiBhes O de incorporado en un Plan de Mejoramiento.
genera incertidumbre sobre la razonabilidad de las ahorros inactivas y
cifras por valor de $5.537.686. )
No se acepta la respuesta dada por el Concejo Distrital,
en virtud a que el sefialamiento por parte del auditor,
obedece a la informacién y/o archivo electrénico como
Anexo a la informacion rendida en la plataforma SIA
Formato 201302 _HO02_F2 0002 correspondiente al
Balance General a Diciembre 31 de 2.013 y la cual es
firmado por los responsables de la Informacion
Observacion Administrativa sin Alcance N° 2. .(Contador. y Representan.t.e !_’egal). Es por ello la
Igualmente, se pudo observar que los Anexos al|La informacién a Diciembre 31 de 2.013 del !mportan_qa de la conullacmn del manejo de la
Balance corte diciembre 31 de 2.013, el grupo del | Grupo Total Disponible por valor de informacion co_ntableyel registro d? las operaciones que
i . . de ella se deriven. Igualmente la informaciéon que hace
2 Total Disponible, registra la suma de $56.831.748,44 | $56.831.748,44 de los anexos de Balance

alusion el Auditor corresponde al archivo o documento
soporte enviado a la Secretaria de Hacienda distrital a
efectos de ser agregada en la Contabilidad del Distrito
de Cartagena, como entidad agregadora de Ila

informacién que se deriva del Concejo. (Balance
General 2.013 — Concejo)
Por lo anteriormente expuesto, se requiere

conciliaciones permanentes en el registro de sus
operaciones y que la informacién que de ella se deriven
sean las reales y correspondan a los periodos
auditados.
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Observacion Administrativa sin Alcance N° 3.

El Formato F2 — Catalogo de Cuentas, la cuenta
contable 1420 — Avances Anticipos Entregados en su
columna saldo Corriente, presentd registros por la
suma de $1.037.175, igual que la informacion que
reporta los Anexos al Balance Diciembre 31 de 2.013,
no obstante dicha informacion difiere de los Estados
Financieros Basicos (Balance General), la cual no
contempla dicho valor. Por consiguiente la cuenta
Avances y Anticipos presenta una sub estimacion de
$1.037.175

La informacion a Diciembre 31 de 2.013 de la
cuenta Avances y Anticipos Entregados por
valor de $1.037.175 en el Catélogo de Cuentas,
en los anexos del Balance y Balance General
es idéntica, anexo copia resaltada de la
evidencia.

No se acepta la respuesta dada por el Concejo Distrital,
en virtud a que el sefialamiento por parte del auditor,
obedece a la informacion y/o archivo electrénico como
Anexo a la informacién rendida en la plataforma SIA
Formato 201302_HO02_F2_0002 correspondiente al
Balance General a Diciembre 31 de 2.013 y la cual es
firmado por los responsables de la Informacion
(Contador y Representante Legal). Es oportuno dar a
conocer que el Balance general es un estado contable
basico que presenta en forma clasificada, resumida y
consistente, la situacion financiera, econémica, social y
ambiental de la entidad contable publica, expresada en
unidades monetarias, a una fecha determinada y
revelando asi la totalidad de sus bienes, derechos,
obligaciones vy la situacién del patrimonio de la entidad.
Es por ello que los datos que aqui se consignan se
presume que son obtenidos de los registros de sus
operaciones a efectos que la misma sea confiable y se
elabore bajo un

conjunto homogéneo y transversal de principios, hormas
técnicas y procedimientos que permitan que la
informacién en ella registrada refleje la situacion y
actividad de la entidad contable puablica, de manera
ajustada a la realidad y cumpla con los principios de
confiabilidad Objetividad y Verificabilidad.

Por lo anteriormente expuesto, se requiere
conciliaciones permanentes en el registro de sus
operaciones y que la informacién que de ella se deriven
sean las reales y correspondan a los periodos auditados
y rendidos.

Observacion Administrativa sin Alcance N° 4.

El saldo del grupo 16 Propiedad Planta y Equipos,
presenta incertidumbre por valor de $359.503.000,
teniendo en cuenta que el anexo al balance de la
propiedad planta y equipos, entregado al equipo
auditor carece de informacion técnica como son: Vida
util, Costo de Adquisicién, Valor depreciado, mejoras,
adiciones, igualmente no suministr6 los documentos
fuente que soporten tanto la titularidad de los bienes

Se esta gestionando un plan de trabajo para
realizar un Inventario Fisico de toda la
Propiedad Planta y Equipos de la Corporacién
con el fin de conciliar la informaciéon entre
Almacén y Contabilidad de la misma manera
clasificar y valorar el inventario fisico de
Propiedad Planta y Equipo de Bienes
consumibles adecuadamente. Seguidamente,
depreciar de acuerdo a la vida util del bien y en

Se acepta la respuesta entregada Se mantiene el
resultado otorgado a esta observacion por parte de la
contraloria distrital de Cartagena, OBSERVACION
ADMINISTRATIVA SIN ALCANCE
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como el valor de estos registros afectando la
razonabilidad de este grupo contable, por lo cual
generé incertidumbre por el valor total registrados,
inobservando lo estipulado en los Numerales 2.1, 3.6,
3.7 y 3.8 de la Resolucion 357 de 2008 e Instructivo
011 de cierre contable de 2010, expedidos por la
Contaduria General de la Nacion.

cumplimiento del PGCP.

Observacion Administrativa sin Alcance N° 5.
Verificacion, conciliacion y seguimiento de las
Operaciones registradas en las rendiciones
electronicas SIA.

Asumimos la falta de coordinacién interna como
el principal problema que se ha encontrado en el
proceso de la subida de informacion al Aplicativo
SIA, entre el tiempo que se dispone para le
entrega de la informacion al funcionario
encargado de subirla y la fecha limite para
hacerlo quedando poco tiempo para el analisis
de la informacion al ser vertida en los formatos
.csv. Sin embargo estamos estudiando las
posibles politicas y procedimientos internos para
mejorar este proceso, entre ellas, consideramos
solicitar capacitacion en el manejo del aplicativo
SIA y se configuren nuevas estaciones para
acceder al mismo.

Se acepta la respuesta entregada Se mantiene el
resultado otorgado a esta observacion por parte de la
contraloria distrital de Cartagena, OBSERVACION
ADMINISTRATIVA SIN ALCANCE
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ANEXOS
ESTADOS FINANCIEROS
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CONCEID DISTRITAL DE CARTAGENA
ESTADD DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 DE Diciembre OE 2013

SALDO A MOVIMIENTOS SALDO A

31-12.12 DEBITO. CREDITO 31-12-13
CAPITAL FISCAL 2634.350.138.11 149,592,917 67 2.484.750,2 2054
RESULTADO DEE EJERCICIO 1285705056 12.857.059.56 5,348.524.66 5,348 524.66
UTILIDAD EIERCICIDS ANTERIORFS 3600106171 3600106171 48,858.121.27 4%, B58.121.27
PATRIMONIO PUBLICO INCORPORA 1,144.637.136.07 114453713607

SUPERAYIT POR DONACIONES 449808 660.00 499 10, 660.00

CEPRECIACION ACUMULADA -56.516.067 00 16.213.528.00 93.120.595.00

FFECTOOEL SANEAMIENTO CONTABLES -178. 794 340 0d -1 78,708 34008
1.402.667.376.41 234.664,566,34 54.206.645.93 1,222, 309.455.40

Contador Publico- T8 34.061-T
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ANCEO Ma.
CONCEJO DISTRITAL DE CARTGENA
ESTADD DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECOMNOMICA, SOCIAL ¥ AMBFENTAL
DE ENERD 1 & DICIEMBRE 1 2013
[Cilvas an mikas de pesos)

Codige Concepio Porodo Actusl Periode Antaries
MCIEMBRE 3t 2013 DICAEMBRE 31 206332
3 S
INGRESOS OPERACIONALES 001,430 £.032.851
il Ingresos Fizcalas 1] o
4105 Tribulanos ]
&110 Mo Irdbiilerios a
419% Desalumes ¢ Desdyeniay (DO [i]
41 Vianla di Bervicies ] = o
4 35 Geracios de Transie ¥ Transpoda 1]
4,360 SERVICIOS DE DOCUMENTACION E IDEMTIFIZACION 0
ANA DEVOLUCIINES, REBAJAS ¥ DESCUENTOSE ENVENTA, o
44 Transterancias B.081.430 5.039.453
4408 Sislama Generad do Panicipaoones [
A8 [l Easdupnn General ge Pariicpeiones 1 ) )
A4FH Oliras Transderencias BOE 430 &0 453
£T Oparaciones Internslilucional B | 0
4705 Apoites ¥ Traspase de Fondos Redlbidos a
GASTOS OPERACIONALES = R118,715 005,035
51 e adminisiracian 055307 E.EIEI-._?_EE!'
a1 Suekios y Salarios 5034, 555 5.071.843
S0 Coninbucionas Impuladas 1483, 44 !'!-B.'-'EIE
S107 Conirkicires Elscthas 336 BAT 1008
5104 Apniies sohee fa Nomna 53 ATS 5 Ap0
£ Genemnles E2T. 186 2173
5120 impslos. Coninbsoanes v Tasas 0}
53 DE CFERAEHIN i B ]
521 CENERALES i} o

Barrio Pie de la Popa, Calle30 No0.18 A 226 Segundo Piso Tels:(5) 6560977-6560969-6561519-6561383
www.contraloriadecartagena.gov.co
Cartagena de Indias D.T y C. - Colombia

“POR UN CONTROL FISCAL DE IMPACTO POSITIVO HACIA LA CIUDADANIA”



’Q CONTRALORIA DISTRITAL

) "’ DE CARTAGENA DE INDIAS

1
ks
BT
LT ]
113

bl

L 1]
Hm
5 ]

i
L]

ERiL
LTI
L]
L]

§j
S

4B
{1
ki
a11R

Rk

. 2]
LS

ELa]
G

Barrio Pie de la Popa, Calle30 No0.18 A 226 Segundo Piso Tels:(5) 6560977-6560969-6561519-6561383

“POR UN CONTROL FISCAL DE IMPACTO POSITIVO HACIA LA CIUDADANIA”

Pt e, e doptdinorme v smaitleacin

Prurssin g Lo
Fpaiad i gma Mol Prog Pans » Eouges
Mt P Coilagaicoy

Chrjrogaiin oo Progheiacies. i y Coguisce ii

Trnyievsics

Tives eea ik il Sackn Frpadn
bellanid gérmecal o Pariminacadsti
Ll o ipil wl dankera iy el

Claabirs feiiad

Fitiiiiiin

Sahid

Ajun '=dnbia R b Elem
YWhaana

fiwcrnacsn y Mepaia

Degamobo L orusiann y Sl o Sl
Fewimn o rphangs

“atbrarban ASKYF il

Doerat e, I natilacina s
Dok y Trovepmare; i Farakii Camdz

EACEDENTE JORFICIT) SFERATEINAL

Dorwm Inj)ivecs
FRME T

i pa TRl o Gl
(o bz Ortdriaars

[SEE R

MiEieq i Epovissn Bniaioyes

OTROE ASTOE

kikiranen

L DiTR T

Agiakes po Dhlmiene o8 7 ke
Fagisc e

Liies Lk Cedingara

[ vy

Munkis Cjnocios drpmwiass

EXCECENTE (DEFICIT) AL E.bfhdism

¢

ETE] |

&

i

I

Hag

r A
wam

B anp
13 RGT

=)

1 .
hl'an'l;'g_i_'_._,-r’-'f,

www.contraloriadecartagena.gov.co
Cartagena de Indias D.T y C. - Colombia



