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1 CARTA DE CONCLUSIONES

Doctor

LUIS ROMERO ARZUAGA
Gerente
Terminal de Transporte de Cartagena
Ciudad ot

Respetado doctor

Con fundamento en Ia es otorgadas por los Articulos 267 y 272 de Ia
Constitucién Politica yg%e conformldad con lo estlpuladaner%%a Resolucion No.076
del 3 de marzo de 202, lg @CGntralorla Dlstrltalie Cartagen reallzo audltoria de
cumplimiento sobre e procgmsgg financiero ;
evaluacion del control fsca nt no. |

L% :
Es responsabllldad deliTermmaI ”% Transporte elrcontenidd’éf calidad y cantidad
rad: ‘si= .como el cumphmlentﬁéa?gde as*normas que le

las
seleccionados en cuanto a la evaluaclonﬁal proceso financiero de liquidacion de
dividendos y evaluacion del control fiscal interno, conclusién que debe estar
fundamentada en los resultados obtenidos en la auditoria realizada.

Este trabajo se ajusi6 a lo dispuesto en los principios fundamentales de auditoria y
| las directrices impartidas para la auditoria de cumplimiento, conforme a lo

establecido en la Resolucién No.076 del 3 de marzo de 2021, proferida por la
Contraloria Distrital de Cartagena, en concordancia con las Normas
internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI'), desarrolladas
por la Organizacién Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI?) para las Entidades Fiscalizadoras Superiores.

Estos principios requieren de parte de la Contraloria Distrital de Cartagena la
observancia de las exigencias profesionales y éticas que requieren de una
planificacién y ejecucién de la auditoria destinadas a obtener garantia limitada de
gue los procesos fueron consultados con la normatividad que le es aplicable.

11SSAIl: The International Standards of Supreme Audit [nstitutions,
2 [INTOSAI: International Organisation of Supreme Audit nstitutions.
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La auditoria incluyé el examen de las evidencias y documentos que soportan el
proceso auditado y el cumplimiento de las disposiciones legales y que fueron
remitidos por el Terminal de Transporte de Cartagena.

Los andlisis y conclusiones se encuentran debidamente documentados en papeles
de trabajo.

11 OBJETIVO DE LA AUDITORIA

1.1.1 Objetivo General

Evaluar y conceptuar ajcerca’ d
Cartagena, de conformzdad co
Transportes.

iquidacion y pagoide dividendos al Distrito de
participacién .accioparia en la Terminal de

i
A ¥ .‘% Har
5 Yy
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x ¥ E
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dacion y pago ‘dé: i

dendos al Distrito de

e Verificar que I

506 ;diy
Cartagena, hay @:&% acordes a lo é%ece tﬁado -en’ el<articulo 149 vy
subsiguientes d 'pdlg'”o ‘de CGomercio (Capltulcﬁlq\ﬁ&w tllidades Sociales) y /

T
o en los estatutos y:demas n

N
o Verificar que en los estadosi na&clerosgygs sinotas se presente de manera
razonable la informacién atinente a'los dividendos decretados.

1.2 FUENTES DE CRITERIO

De acuerdo con el objeto de la evaluacion, el marco legal sujeto a verificacion fue:

Fuente de Criterio {(autoridades)

Estatutos de constitucion de la empresa.

Cadigo de comercio (articulos 150, 151, 446, 451)

Actas de asambleas ordinarias del afio 2023

Ceriificado de composicion accionaria a 31 de diciembre de 2023.
Cadigo de comercio (capitulo 1V, seccion 1y 2)

Pollticas contables

Estados financieros comparativos con sus notas a corte diciembre 31 de 2022 y 2023 firmados
Proyectos de distribucion de utilidades de los afios 2023
Certificacion de pago de dividendos al distrito en el afio 2023.

Ley 87 de 1993

Decreto 403 de 2020 (art 62 y 149)

Constitucién polltica {art 209)

Informes de conirol interno y de reviseria fiscal
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1.3 ALCANCE DE LA AUDITORIA

Durante este proceso auditor se evaluaran los criterios identificados en los
objetivos especificos en lo que concierne al Terminal de Trasportes , y el control
fiscal interno de la Alcaldia Mayor de Cartagena, en lo que tiene que ver con las
utilidades, producto de su participacién accionaria en el sujeto de control auditado.

14 LIMITACIONES DEL PROCESO

En el trabajo de auditoria no #sge,z;pres ar
de la auditoria i

1.5 RESULTADOS EV ﬁ%

%m%ﬁjgy

J:limitaciones que afectaran el alcance

vern" icar %f cumphmlento@de los criterios
establecldos El equo%’audltoj analizé la fiabilidadidel control interno en relacion

o e e E R

S controlesﬁlmglementadosgﬁara garantizar el
e

.con procedimientos
 para mitigar; A los r%g?gos asociados al
" A continuacion, se presenta la

Este proceso implica xconf Jgana
eficaces, eficientes y necesari

incumplimiento de los ob]etlvos
calificacién obtenida tras la evaluacid

La calificacidn del control interno institucional por compeonentes es de 1,00, lo que
indica un disefioc de controles EFICIENTE. El riesgo combinado promedio se
clasifica como MEDIO.

CALIFICACION SOBRE
LACALIDAD Y
EFICIENCIA DEL
CONTROL FISCAL
INTERNO INTERNO
"DEL ASUNTQ QO
MATERIA

1,0
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1.6 CONCLUSIONES GENERALES Y CONCEPTO DE LA EVALUACION
REALIZADA

Conclusidn (concepto) sin reservas.

“Sobre la base del trabajo de audiforia efectuado, consideramos que el proceso
financiero de liquidacion de dividendos y evaluacién del control fiscal inferno
resulta conforme, en todos los aspectos significativos, con los criterios aplicados,

.

en cuanto a la evaluacién de la particip
transferidos en la vigencia auditada

la Contralorias==Distrital no constituy6

Proyectd: Equipo Auditor
Revis¢: Antonioc Sanchez Ballesteros - Supervisor
Aprobé: Hemando Pertuz Corcho- Director Técnico de Auditor(a
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2 OBJETIVOS Y CRITERIOS

Evaluar y conceptuar a cerca de la liquidacion y pago de dividendos al Distrito de
Cartagena, de conformidad con su participacién accionaria en la Terminal de
Transportes.

21 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Cartagena hayan s.q;?ﬁ%*é%r

subsiguientes del Cé:adtg"’c‘g”d%gémi
NAs.NOM:

l materia.

* Verificar que en%ﬁ E%%
razonable la mfoz:maclo

2.2 CRITERIOS DE AUD}

fueron: i;;;g,;

e Evaluar y determinar-la cione sﬁrdelwljﬁto yc representan en
dinero para el Distrito de Cart@gena englg%llgenma 2023*

e Evaluar la gestlon financiera de la“éntidad durante la vigencia 2023 con el
fin de conocer si los dividendos que se mandan al distrito equivalen al
monto de sus acciones.

¢ Conceptuar sobre la calidad y eficiencia del control fiscal interno en el

proceso financiero

3 RESULTADOS DE LA AUDITORIA

3.1 RESULTADOS GENERALES SOBRE EL ASUNTO O MATERIA
AUDITADA

Como resultado de la auditoria practicada al proceso financiero durante la vigencia
2023 en lo atinente a la participacién accionaria y la liquidacion de los dividendos
transferidos al Distrito de Cartagena, la Contraloria Distrital de Cartagena
considera que el Teminal de Transporte de Cartagena cumplié los criterios
seleccionados sobre la materia auditada.

El Terminal de Transporte de Cartagena S.A es una sociedad andnima de
economia mixta del orden municipal, creada para que desarrolle actividades de

@ww.tnmralnrind:cartagmn.gnv.m ; Tanga, Callejon Miramar Cra, 20 #24-46

n B @nnlra[nria@l:ontrnlori:del:nrugena.gnv.cn Gel‘ 3013050287 .
h




ntraloria

‘Distrital de Cartagena de Indias

sgrvicio publico, ejerciendo el control de la actividad transportadora intermunicipal
e interdepartamental en la ciudad de Cartagena, lo que la convierte en sujeto de
control de esta Contraloria.

El valor unitario de la accién en el afio 2023 fue de 754,69, manifestando una leve
caida respecto al periodo anterior cuyo valor era de 766,60.

La composicién accionaria del Terminal de Transporte de Cartagena S.A, se
muestra a continuacion;

PARTICIPACION ACCIONARIA POR SECTORES

PRIVADO | 10:500,301 | 1.050.030.100. | 84%
PUBLICO 1.999.699 199.969.900 16%
TOTALES | 12500000 | 1.250.000.000 | 100%

.
u &
I ]

PARTICIPACION ACCIONARIA SECTOR PUBLICQ *

MINISTERIO DE TRANSPORTE 527.414 52.741.400
MUNICIPIO DE CARTAGENA §37.063 53.706.300
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 935.222 93.522.200
TOTAL SECTOR PUBLICO 1.899.699 199.569.900 16%

3.2 RESULTADOS EN RELACION CON EL OBJETIVO ESPECIFICO No. 1

Verificar que la liquidacion y pago de los dividendos al Distrito de
Cartagena, hayan sido acordes a lo preceptuado en el articulo 149 y
subsiguientes del Cédigo de Comercio (Capitulo IV Utilidades
Sociales) y / o en los estatutos y demds normas que regulen la
materia.

El proceso de liquidacién de dividendos correspondiente al periodo de 2023, tomé
como base las cifras reveladas en los estados financieros del periodo, aprobando
estos y la distribucién de los dividendos, en el Acta de Asamblea de Accionistas
No. 61 en el punto 8, bajo el titulo “DISTRIBUCION DE UTILIDADES”, en donde
determinan la distribucién de los mismos se hara en tres (3) contados iguales, a
partir del mes de marzo y culminando el mes de mayo de 2024.
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De igual forma se evidencié que el Terminal de Transporte, certifico el pago de los
dividendos, conforme a lo aprobado en la Asamblea de Accionista, de igual forma
anexoé los soportes de dicho pago.

Con lo anotade en los parrafos precedentes, se determina que la entidad dio

cumplimiento a los requisitos establecidos en los estatutos y las normas que le
aplican.

3.3 RESULTADOS EN RELACION CON EL OBJETIVO ESPECIFICO No. 2

Verificar que en los estados financieros y sus notas se presente de
manera razonable la informacion atinente a los dividendos decretados

"

Analisis Financiero del Terminal - Vigencia 2023 . .
En el afio 2023, la terminal movilizé un total de 3.969.395 pasajeros, lo que
representa un aumento del 9,78% en comparacién con el penodo anterior, que
registré 3.615.879 pasajeros movilizados.

Ingresos Operacionales .

Los ingresos operacionales alcanzaron la cifra de $6.546.945.017 en 2023, lo que
equivale a un incremento del 20,25% respecto al afio anterior, cuando se
registraron $5.444.551.021. Este crecimiento se atribuye principalmente al
aumento en el nimero de operaciones, impulsado por el mayor flujo de pasajeros.

Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales alcanzaron un total significativo en 2023, lo que
equivale a un incremento notable respecto al afio anterior. Este crecimienio se
atribuye principalmente al aumento en el nimero de operaciones, impulsado por el
mayor fiujo de pasajeros que ha experimentado la terminal en el tltimo ario.

A continuacién, se presenta un resumen de los principales componentes de los
ingresos operacionales:

Derecho de Uso de la Terminal 4.720.069.500| 5.784.348.500| 1.064.279.000| 22,55%

Publicidad 79.558.100 100.633.550 21.075.450| 26,49%
Zona de Excretas 134.586.218 150.481.004 15.894.786| 11.81%
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El comportamiento de estos factores no solo contribuye al aumento general de los
ingresos operacionales, sino que también permite al Terminal de Transporte de
Cartagena fortalecer su posicién financiera.

Ingresos No Operacionales

De manera similar, los ingresos no operacionales también mostraron un
crecimiento significativo, alcanzando $2 513.91 en 2023, en comparacién
con $2.417.532.570 en el penodo?iantenor%l':‘s‘ ento del 3,99% respecto a
2022 se debe principalmente a‘d "pzeffasﬁi ssﬁggt;gg?nts de
la terminal ha desarrollado p: ‘diver

Entre las principales gor que coniribuyeroan a este incremento se
encuentran los mgresof%generados por el anuxIerg;@”d" aquillas, asi como la

recuperacién de deudas: g?gfg

: i | &
Este comporiamientoie ? ; Igresos no operacnonales es un mdtcatlvo positivo de
la capacidad del Termlna e ifransporte dewC’ﬁggena;q*-**pakra maximizar sus
ioxi Rl 4 Ty
recursos y generar valor: adicional mas alla ‘defias? ones principales. La
entes ¢ o e St:
diversificacion de las flei ‘_esd ngresos no solo:mejc abilidad financiera,
sino que también permlte«ml%%a riesgos asomados%zﬂuctuamones en el trafico de

pasajeros.

Gastos

En cuanto a los gastos, se registraron $6.127.490.902 en 2023, frente a
$4.792.583.256 en el periodo anterior, lo que implica un aumento del 27,85%. Es
importante destacar que este incremento en los gastos es superior al crecimiento
de los ingresos; sin embargo, la terminal aln logré reportar una utilidad de
$1.833.366.136.

Resultados Financieros y Perspectivas
El analisis de los resultados financieros del ejercicio actual y del anterior indica el

cumplimiento del principio de negocio en marcha, lo que garantiza la sostenibilidad
y permanencia del terminal a largo plazo.
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4 EVALUACION DEL CONTROL FISCAL INTERNO — CFI

- CALIFICACION SDBRE
£ACALIDAD Y
EFICIENCIA DEL
CONTROL FISCAL
INTERNO :INTERNO
DELASUNTO O
MATERIA .

1,0

La evaluacion del control fiscal interno se clasifica como EFICIENTE,
fundamentada en el analisis de la confiabilidad de! control interno de la entidad en
relacion con el ambito auditado.

. 0 M ;: By -
Este concepto se alinea con las normatlvas'stablec%s por la Contraloria
General de la Republica, que busca garantizar'la correcta administracion de los
recursos publicos.

ntoﬂde"fml%s leyes, normas y
on los manuales de

sistema de calidad,

Se valoraron los controles que respaldan el cur 1 Im

reglamentos aplicables, verificando que el snstewrgn%{a%cuenta
procedimientos y control interno, informes de gestl
entre otros.

u}‘;

Estos elementos son con3|derados eficaces, eficientes y necesarios para mitigar
los riesgos asociados al incumplimiento de los objetivos institucionales y a la falta
de adherencia a los criterios evaluados.

En esta evaluacion, se analizaron los riesgos de incumplimiento, tanto inherentes
como relacionados con posibles fraudes, en concordancia con los criterios

aplicables.

Se constaté que el mapa de riesgos de la entidad abarca adecuadamente todos
los procesos y procedimientos establecidos, permitiendo una identificacion
oportuna de las areas vulnerables.
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