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Asunto: Plan de Mejoramiento en respuesta al Informe final de Auditoria Financiera
y de Gestion vigencia — 2023 “EPA Cartagena”.

Cordial saludo,

El Establecimiento Piblico Ambiental de Cartagena, en atencion al Informe Definitivo de ia
Auditoria Financiera y de Gestién Vigencia 2023, adjunta Plan de mejoramiento propuesto
por las diferentes areas, en respuesta a los hallazgos, con acciones que buscan subsanar
fa(s) causa(s) gue dieron origen a los hallazgos detectados por la comisién auditora, en
cumplimiento a los lineamientos dados en la Resolucion Reglamentaria No 104 de 2017.

Agradeciendo de antemano su atencién y colaboracién.
Sin otro en particular,
Anexo: Plan de mejoramiento propuesto en 2 folios. -

Atentamente,

MAURICIO RODRIGUEZ GOMEZ

Director General Establecimiento Publico Ambiental
Proyecto Cficio: Oficina Asesora de Control Interno .,/"-4_0
Proyecto Plan de Mejoramiento: SAF, STDS, OAJ, como dreas responsables de las acciones de mejora
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HALLAZGO ADMINISTRATIVA No. 01 SIN INCIDENCIAS - FALTA Omm._._Gz DE CONCEPTOS .ﬂmOZﬁOOm Y
CQBROS POR PARTE DEL EPA.

El equipo auditor pude evidenclar que, durante {a vigencia audilada, ne se hizo efectiva el cobro por sel 5
ambientales prestade en un 100% por fos conceptos que se desprendieron de las visilas técnicas, se realizaron 674
visitas técnieas y solo fueran firmados 312 conceplos téonicos per parle da la subdireccidn de dasamolle sestenible,
da estos solo fueron nolificadas madiante aule de requarimisnfes 137 qua represanta | 44%. Lo anterior, nos permits)
concluir qus, dal total de visitas acnicas (614) realizadas solo se nafificaren mediante auto de requerimiento (137) qua)
rapresentan o] 22% de las mismas. £ 100% de las empresas visitadas por €] equipo auditor, en sl marce del proceso
auditor, no se evidencid autes de ccbro per conceplo de visilas realizadas durante fa vigencia 2023. fa
RESCLUCION N° 107 de 17 do febrare da 2021 "POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUGION 0208
DE 3018, SE FIJAN TARIFAS PARA £l COBRO DE LOS SERVICIOS COMBPETENCIA DEL EPA CARTAGENA, Y|
SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.", y la Resolucion N° EPA-RES-00458-2023, en concordancia con lo mmmm_mao
en Iz Resolucién 120 da 201G det MAVDT, tiene como objele Tijar el procedimiente de cobra por servicio de evalua:
v seguimiento ambisntal establucido en ef articulo 95 de ta Ley 633 de 2000, asi como adoptar la escala tarifaria para
&l colro de servicios de control y seguintisnto ambiental establecido en el arifculo 96 de fa Ley 633 de 2000, asi como
adoptar |a escala tarifana para el cobro de las servicios da Evaluacién y Seguimients de las Licencias Ambientales,

ipermisos, aulorizaclones y demas instrumentos de manejo y conkol ambiental y 1a fabla dnica para la aplicacifn de

los criterios definides en e sistema y méfodo de Ja tarifa de esfe cobro a que hace referencia la Resalucion det
Ministerio de Ambilente, Vivienda y Desamolle Tenitorial, hoy Ministerio de Arnbiante y Desarmolle Sostenible N°1280
del 07 de julie de 2010 o {a nerma oue lo sustiluya o medifique.

&F articulo 23 da Ia Resolucién 107 de 2021 establece el procedimiento para ef cobro para cumplir con €l principio de
aficiencia en el recaudo de los Tibules, teniende en cuenta ¢f ndmere de visitas que debe realizar la enfidad por;
concepto de seguimiento ambiental de manera anual. Se presentd una gestion ineficlente que afecta los ingresos del
Establecimiente Piiblico Ambiental — EPA. Una gestién ineficiente que no permite llevar un confrol sobre {os)
invenlarios en maleria forestal.
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INCIDENCIAS — ACTUALIZACION LIBRC DE CPERACIONES
FORESTALES Libro de Operaciones Forestales en Linea (LOFL): €5 af regisiro en linea gue ampara & inventario de
productos foreslales en las empresas o ndustias forestales er of territore nacional, avlorzado por ia autoridad
amblental compefente, a través de la Ventanila Integral de Tramites Ambientalas en Linea (VITAL)Se pudo
avidenciar que, da las nueve () empresas, de Ia muesira escogida, solo cince (5) tenian ¢l fibro fisico de operaciones
forestales aclualizade y todas en lapices. La resolucion 1971 de 2019 en el articulo 10 de fa Resolucion dafing las
competencias o funciones para la administracion del fbro de operaciones forestales en linea (LOFL).
oozmwuczn_m:no a: 1- El Ministerio do Ambiente y Desanclle Sostenible a través de la Direccion de Bosques,
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicas (Minambiente ! DEBSE): es el encargado del seguimiento al correcto uso del
misme por paite de fas autoridades ambientales competentes en ta plataforma de Ventanilla Integral de Tramites
Ambientales en Linea (VITAL), 2- La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA): es ! Desarrciiador del
Libra de Cparacienas Foresialas en Linea (LOFL} en la plataforma de Vantanilla Intagral de Tramifas Ambientales en:
Linea (VITAL), 3- las Empresas forestales: registrar y mantensr actualizado del Libre de Operacionss Forestales en,
tLinea {LOFL), a ravés de la plataforma Ventanilla Integral de Tramiles Ambientales en Linea (VITAL), 4- A las|
Autoridades ambisniales competentas: acluardn en ef rol de registro, contrel y seguimiente def Libro de Operaciones)
Forestales en Linea {(LOFL); asi como, del comecto uso del mismo por parle de las empresas forestales v 4- A las
Empresas foreslales: registrar v mantener aclualizado el Libro de Operaciones Ferestales en Linea (LOFLY, a fraves
de la plataforma Ventanifla Integral de Tramites Ambiontaiss en Linea (VITAL), No se puede hacer seguimiento y
canfrol & los inventarios reales de recursos forestales no pudiéndese determinar qué cantidades fueron adquiridos y/o
transfermadas y comercializadas en fa vigencia 2023,

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 02 SIN

En el marco de la auditoria financiera v de gestidn de la vigencia 2023, se programd una serie de visitas a las
emprasas procesadoras y comercializadoras de blenes foreslafes, para vaiificar ef condrol v seguimiente qua ol
Establecirmiente Publico Ambiental - EPA, como auloridad ambiental les realizard; se pudo evidenciar que, de las
nueva (9) de la muestra sscogida, solo cinco (8) tanian sl libro q..mac de operaciones forestales aclualizado, las demds
empresas visitadas no lo tehila aclualizade nl fisico ni en

Mejorar ef procedimiento, documentando fos
controles y [os seguimientos a los
establecimientos de empresas pracesadoras y
comercializadoras de bienes forestales, en
especial respecto a la obligacicn de mantanar
actualizade el Registra de Libro de
Operacicnes con & proposito de corroborar el
cumplimiento de las nomma o en casa do
incumplimiente, para la tomar de las acciones
pertinentes, dejando registra escrita de fas
mismas, como evidencia dal conirol adetantado
por ¢ EPA Cartagena.
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HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 03 SIN INCIDENCIAS — FALTA DE DOCUMENTACION PARA LA
EJECUCION DE PROYECTOS.El equipe audilor 4l hacer un andlisis det convenio interadministrativo N°
007 EPA-DO2-2023, suscrito con la Universidad de Cartagena, cuye objelo contraciual es aunar asfuarzo
técnicos, econdmicos y adminstrativos para la realizacién de estudivs da caraclerizacion del trama
Poficarpa I, para definir su estado actual y proceder con su recuperacion amblentat, se pudo evidenciar
que, ias obligacionas contractuales fuercn ejecutadas per el coniratista. La entidad debe investigar la
titutaridad de los bienes inmuebles donde se plense hacer intervencionss siempre apuntando a la gjecucion
de un proyecto en beneficio de fa comunidad; en razén a gue, e distrito no tiene identificado la totalidad de
o5 bienes pablicos inclsyendo [os canales. Lo cual, frajp como consecuencia que, ne se pude niclar la
racuperacion ambiental def mismo porque, hay un drea que pertenece a particulargs. Revisar &l
Forlalecer e implemeantar las acciones 100% de los
necesarnias para la realizacion correcta ¥ " W o : items do cada
adscuada de Ius estudios (éenicos, Subdiraccion Técrica Setaoll Sosanible cvatuirion  tome s | A daos
] acondmices, juridicos y de mercado & los que Desarrallo Sostanible 160912024 31122029 dal procaso de los proceso de
haya lugar para asegurar la ajecucitn del ¥ i competenc estudios tecnico evaluaciones
proyeclo concreto y una debida inversion de sogHH petenca S ieanicos fecnicas a
los recursos. ejecuiar en la
vigencia 2024
FIRMA

FIRMA

Proyectt: Responsables de adslantar fas actionss aprobadas en el plan de mejoramiento

Proyectd, reviso y aprobe
Sandra de la Rosa
Javier Pineda
Carlos Trivifio

Cargo:

Subdirector Administrativo y Financiero
Subdirectora Ténica de Desarrolio Sostenible
Jefe de la Oficing Asesora Juri

8

Apoyo en la Proyeceion de! Plan: Hector Mauricio Montes Pa

Cargo: Jefe de la Oficina Asesora de Control intemo

"
Aprobé: Mauricio Rodriguez Gomez %

Carga: Director General
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