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1. PRESENTACION

Con fundamento en la Constitucion Politica de Colombia y demas normas juridicas que reglamentan
los procesos de Capacitacidon-Formacion y Bienestar Laboral en las entidades publicas, el Plan
Estratégico de Talento Humano es adoptado, con el fin de que se constituya en un instrumento
basico, que soporte los cambios organizacionales y logre el mejoramiento de la calidad de la gestién
institucional; garantizando la efectividad administrativa y fiscal, y, el fortalecimiento de los
conocimientos y competencias requeridas por el funcionario, para el desempefio de su cargo.

El plan posee elementos y orientaciones precisos para atender el diagnéstico de necesidades del
Talento Humano, asi como también las directrices impartidas por la Contralora Distrital de
Cartagena y las decisiones tomadas por el Comité de Capacitacién e Incentivos.

El plan de talento Humano se encuentra enmarcado en el Modelo integrado de planeacion vy
Gestion- MIPG, el cual, entre otros, fomenta las capacidades, conocimientos, actitudes y valores
orientados al cumplimiento de los objetivos de los servidores estableciendo una cultura basada en
el crecimiento, productividad y desempefio.

2. OBJETIVO GENERAL

Promover los programas orientados al desarrollo del Talento Humano, el mejoramiento continuo y
la calidad de vida de los servidores publicos, en el marco de las rutas que integran el talento
Humano en MIPG.

21. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar y ejecutar el Plan de Vacantes de Talento Humano.

Desarrollar y ejecutar el Plan de Prevision de Talento Humano.

Desarrollar y ejecutar el Plan de Capacitacién Institucional.

Desarrollar y ejecutar las actividades del Plan de Bienestar.

Desarrollar y ejecutar las actividades del Plan de Seguridad y Salud para el Trabajo.
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1. ALINEACION ESTRATEGICA

1.1.  MISION DE TALENTO HUMANO

Desarrollar la gestion del Talento Humano de la CONTRALORIA DISTRITAL DE
CARTAGENA DE INDIAS, mediante la implementacion de estrategias y mecanismos, que
promuevan el desarrollo integral de los servidores publicos, fomentando la calidad en la
prestacion del servicio, en cumplimiento con el Plan Estratégico de la entidad.

1.2.  VISION DE TALENTO HUMANO

Ser un referente en la Gestion de Talento Humano, mediante la busqueda de la mejora
continua, en concordancia con las politicas de la CONTRALORIA DISTRITAL DE
CARTAGENA DE INDIAS.

1.3. POLITICA DE TALENTO HUMANO

Garantizar una gestion del talento humano con calidad, oportunidad y veracidad, basada en
liderazgo, para dar cumplimiento a la mision, visién y objetivos Institucionales, y mantener
elevados niveles de motivacién, desarrollo y compromiso del talento humano vinculado a la
CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, articulando los intereses
individuales e institucionales.

1.4. ALINEACJ()N ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO CON EL PLAN
ESTRATEGICO DE LA CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE
INDIAS 2024.

Se proyectara el Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2024 bajo la
extension del Plan Estratégico Institucional 2024 que se encuentra vigente y el
Proyecto denominado “Gestion Efectiva del Talento Humano, fortalecimiento de las
competencias laborales y desarrollo motivacional de los servidores publicos de la
entidad.”. Una vez se defina el Plan Estratégico por el periodo 2024 se procedera a
actualizar el Plan Estratégico de Talento Humano es las metas que haya lugar.

En el cuadro N° 1 se puede observar la alineacion del Proceso de Talento Humano 4
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con el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accion de la presente vigencia.

Cuadro 1. Alineacion Proceso Talento Humano con Plan Estratégico Institucional — Plan de Accion 2024

D CONTRALORIA

DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS.

PROYECTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROYECTO (S)

Gestion Efectiva del Talento

Humanoy for nto de las

PROYECTOS ESTRATEGICOS TALENTO HUMANO ESCENARIO 2020-2021

Gestion Efectiva del Talento Humano, fortalecimiento de las

entidad.

y d

motivacional de los servidores publicos de la

Fortalecer la cultura

compromisos éticos, que contribuyan al logro de los resultados institucionales.

RESPONSABLES

las apti y

ESTRATEGIA

PRODUCTOS

del talento humano, mejorando el dlima laboral, el desarrollo de

competencias laborales y desarrollo
motivacional de los servidores
publicos de la entidad.

Contralon, DirecorHinancleroy; . Plan Estrategico de Talento Humano actualizado
inistrativo, Coordi el Plan Estrategico de Talento Humano. . : 1 o
acorde a las necesidades de la entidad.
Grupo Talento Humano
Desarrollar Programas de Bienestar para
Contralor, Director Financiero y |contribuir al mejoramiento dela Calidad deVida de| . S "
” ! % . ' , Disefio y ejecucion del total de actividades del
,C los publicos dela entidad eincrementar, ; et 100% 100%
% - e programa de Bienestar laboral de cada vigencia.
Grupo Talento Humano su sentido de pertenencia en pro del mejoramiento|
del clima laboral.
Realizar la medicién del Clima Laboral y Cultura 5
Organizacional dela entidad - (Informe del Estudio)
Contralor, Director Financieroy |Fortalecimiento del  Clima  Organizacional Ypiceno y gjecucion del Plan de Mejoramiento de| oo o
Administrativo, Coordinador |motivacional de los servidores publicos de 1a|cjima Laboral
Grupo Talento Humano entidad
Efectuar como © una (1) actividad de
integracién, deportiva o recreativa anual que 1 1
involucrea los funcionarios.
Fortalecer las capacidades, conocimientos y|Formulacién y desarrollo del total de actividades
Contralor, Director Financiero y |habi de los publicos en el Plan Institucional de capacitacién de cada
Administrativo, Coordinador [de trabajo, a través de la implementacién del Plan|vigencia para la actualizacién de conocimientos en 100% 100%
Grupo Talento Humano Institucional de Capacitacién con el fin demejorar|areas especificas y desarrollo de competencias
1a productividad institucional. laborales.
Contralor, Director Financieroy Implementacién del Sistema de Seguridad y Salud en
Administrativo, Coordinador |Fortalecer la cultura dela prevencion y manejo de|y| 1rapajo 100%
Grupo Talento Humano,  |los riesgos en el entorno laboral, a través del
Responsable de la Seguridad y [Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el[pesarrollar el total de actividades del programa de| 10000 100%
saluden el Trabajoy Técnico |Trabajo. Coguridad y Salud en el trabajode cadavigencia. o0
T
Ejecutar el Sistema Tipo de Evaluacién de
Contralor, Director Financiero y |Coordinar la del fio laboral fio Laboral de los Publicos en
inistrativo, i 6n de los i publicos de la|Carrera Administrativa y Periodo de Prueba|  100% 100%
Grupo Talento Humano entidad aplicando el acuerdo Ne565 de 2016 dela CNSCa
partir de la vigencia 2017.
Contralor, Director Financieroy | . Disefiar y ejecutar el Plan de devacantes de talento
” ! % Disefiar y ejecutar el Plan de Vacantes de Talento i
Administrativo, Coordinador | = " humano teniendo en cuenta las vacantes a corte 31 100% 100%
Grupo Talento Humano de diciembre de cada vigencia.
Contralor, Director Financieroy | . cccutar of Plan de Prevision de Talento|P5EAAT ¥ Eiecutar el Plan de prevision de talento
isefiar y ejecutar el Plan de Prevision de Talento
Administrativo, Coordinador Vel humano teniento en cuenta las vacantes que se|  100% 100%
Humano
Grupo Talento Humano en el Plan de Vacantes anual
Contralor, Director Financiero y o X . . . Vinculacién, desvinculacién de funcionarios y
y _ ! Administrar I vinculacin, permanencia y retiro de| § i e
Administrativo, Coordinador | o el Ehb, o lo|manelo  de las diferentes  situaciones
Grupo Talento Humano y os servidores de la Entidad, de acuerdo 3 13),gministrativas de acuerdo a la normatividad|  100% 100%
4 normatividad legal vigente. . s . :
Tecnico del Grupo Talento vigente ( permisos, |
Humano entre otros) - Evidencias Actos Administrativos.
Proyeccién del Costo Anual de la Némina de
Cantralar, Divector FIRANCIER Y o . i X Personal (Salarios, Vacaciones , Seguridad Social y|  100% 100%
i , i la nomina, seguridad social Y|prestaciones Sociales)
Talento Humano , Coordinador [prestaciones sociales de los publicos d
y/o Técnio de Némina y 1a entidad. Ejecucion mensual del Presupuesto de N6mina de
Prestaciones Sociales Personal (Salarios, Vacaciones , Seguridad Social y| ~ 100% 100%
Prestaciones Sociales)
Realizar el diagnéstico del estado actual de la 1
Contralor, Director Financiero y entidad en'temas de integridad
Administrativo, Coordinador
Talento Humano , Coordinador |Apropiacion por parte de los Servidores Publicos de|
y/o Técnio de Némina y 12 Entidadd el Cédigo de Integridad .
Prestaciones Sociales , Gurpo de
i i Disefiar e Implementar el Cédigo de Integridad en la
Trabajo Integridad o P! 2 eg 100% 100%
entida
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Dichas metas se encuentran integradas al plan de accién de la presente vigencia.

2.2. ACCIONES ESTRATEGICAS PROCESO GESTION DEL TALENTO
HUMANO

En la figura 1. Se detallan las acciones estratégicas adelantas dentro del Proceso de Talento
Humano. en marcadas dentro del Ciclo PHVA.

Figura1. Acciones Estratégicas Direccion Talento Humano

Planeamiento
Gestion del
Talento
Humano

A

Acciones Mejora

EStratégica Continua
Proceso

Talento
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3. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia (Articulo 54).

Decreto 1567 de 1998, regula el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos, los Programas de Bienestar Social y los Programas de Incentivos. Define
los

programas de Bienestar Social como: “Procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfacciéon, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”

D.L. 409 de 2020 (Mediante la cual se reglamenta el Sistema de Carrera
Administrativa Especial en las Contralorias Territoriales). régimen de carrera
especial de los servidores publicos de las Contralorias Territoriales

La Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social Integral, sirve de marco
legal para apoyar una de las areas de intervencion a las que hace alusion el Decreto
1567/98, cual es el area de Proteccién y Servicios Sociales.

El Decreto 614 de marzo 14 de 1984 y la Resolucion 1016 de marzo 31 de 1989 que

reglamenta la organizacion, funcionamiento y forma de los Programas de Salud
Ocupacional que deben desarrollar los patronos o empleadores en el pais.

Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico Reglamentario de la Funcién Publica.

Ley 1960 de 27 de junio de 2019 por medio del cual de modifica la Ley 909 de 2004,
el Decreto Ley 1567 de 1998 y de dictan otras disposiciones.

. GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

De acuerdo con el modelo de MIPG es indispensable para las entidades, contar con
informacién actualizada para desarrollar una gestién eficiente en Talento Humano. Es por
ello que la CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS cuenta con la
informacion relacionada con la antigliedad, nivel educativo, experiencia laboral y tipo de7
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vinculaciéon de sus colaboradores. Igualmente, la caracterizacion de los empleos se
encuentra de la siguiente manera:

La planta qued6 conformada por noventa y ocho (98) Empleos y se encuentra
distribuida de la siguiente forma, segun clasificacién por tipo de vinculacion y nivel

jerarquico.
EMPLEOS DE PERIODO O LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
NUMERO DE
DENOZI:\:‘:S;OON DEL NATUER'::;EEQ DEL NIVEL cODIGO GRADO CARGOS
APROBADOS
CONTRALOR Periodo Directivo 10 3 1
DISTRITAL
Libre Nombramientoy
SECRETARIO Remocion Directivo 73 2 1
GENERAL
DIRECTOR
ADMINISTRATIV Libre Nombramientoy
O YFINANCIERO Remocion Directivo 9 1 1
DIRECTOR Libre Nombramientoy
TECNICO DE Remocion Directivo 9 1 1
AUDITORIA FISCAL
DIRECTOR DE
RESPONSABILID Libre Nombramientoy
AD Remocion Directivo 9 1 1
FISCAL
Libre Nombramientoy
JEFE OFICINA Remocion Asesor 115 2 1
ASESORA DE
JURIDICA
JEFE DE OFICINA DE [Libre Nombramientoy
CONTROL INTERNO Remocion Asesor 115 2 1
Libre Nombramientoy
ASESOR DESPACHO Remocion Asesor 105 1 1
TOTAL 8
8
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CARRERA
ADMINISTRATIVA
p NUMERO DE
DENOMINACION DEL NATURALEZA DEL
EMPLEO EMPLEO NIVEL CODIGO GRADO CARGOS
APROBADOS
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesional 222 9
ESPECIALIZADO
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesional 219 1
UNIVERSITARIO
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesional 219 34
UNIVERSITARIO
Carrera
Administrativa Asistencial 367 2
TECNICO
ADMINISTRATIVO
Carrera
TECNICO Administrativa Asistencial 314 15
OPERATIVO
Carrera
Administrativa Asistencial 425 1
SECRETARIO
EJECUTIVO
Carrera
Administrativa Asistencial 407 5
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO
Carrera
ini i Asist ial 407 17
AUXILIAR Administrativa Sistencia
ADMINISTRATIVO
Carrera
Administrativa Asistencial 480 2
CONDUCTOR
Carrera
AUXILIAR SERVICIOS Administrativa Asistencial 470 4
GENERALES
TOTAL =0
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1. DIAGNOSTICO DE GESTION DE TALENTO HUMANO

Para realizar el diagnostico del proceso de Talento Humano, se tom6 como referencia la
matriz disefiada por el departamento del administrativo de la Funcion Publica, donde se
identifican las rutas que debemos fortalecer, para mejorar el cumplimiento, la eficiencia y
eficacia de la gestion.

4. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de talento Humano identifica y planea la ejecucion de diferentes
actividades para cubrir las necesidades de los servidores de la CONTRALORIA DISTRITAL
DE CARTAGENA DE INDIAS vy fortalecer las rutas de creacion de valor para la
estructuracion de un proceso eficaz y efectivo de Talento Humano.

Es asi, que se construye y se materializan diferentes actividades establecidas en los
siguientes documentos:

e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Previsiéon de Recursos Humanos.
¢ Plan Institucional de Capacitacion.

¢ Plan de Bienestar e Incentivos.

e Plan de Seguridad y Salud para el Trabajo.

5. SEGUIMIENTO

El Seguimiento del plan estratégico, se realizara a través de los indicadores definidos para
cada uno de los planes que hacen parte integral de este documento y las metas que se
encuentran alineadas al Plan de Accién de cada vigencia.

1. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La implementacién de este plan, se enfoca en optimizar las variables mas bajas obtenidas
en el diagnoéstico de la matriz GETH. Este plan se desarrolla teniendo en cuenta el ingreso,
desarrollo y retiro del servidor de La CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE
INDIAS. Dado lo anterior, se establecieron unas actividades y/o acciones en cada uno de
los planes que hacen parte integral de este documento y que muestran relacion con la
dimensién de talento Humano sefialadas en MIPG. Es por ello por lo que se fortalecera la
creacion del valor publico, a través de las estrategias que se implementen a lo largo de la
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vigencia, para el cumplimiento de las metas.

6. ESTRATEGIAS DE TALENTO HUMANO

La Direccion Administrativa y Financiera a través del Grupo de Talento Humano alineara
sus planes de acuerdo con las directrices establecidas por el Departamento Administrativo
de Funcion Publica. Para ello, se definieron las siguientes estrategias que estan alineadas
y contempladas en el Direccionamiento Estratégico de la entidad 2024.

1.
2.

7.

8.

9.

Actualizacion del Plan Estratégico de Talento Humano.

Desarrollo de Programas de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad
de Vida de los servidores publicos de la entidad e incrementar su sentido de
pertenencia en pro del mejoramiento del clima laboral.

Fortalecimiento del Clima Organizacional y motivacional de los servidores publicos
de la entidad.

Fortalecimiento de las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores
publicos en el puesto de trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional
de Capacitacién con el fin de mejorar la productividad institucional.

Coordinar la evaluacién del desempeio laboral y Calificacion de los servidores
publicos de la entidad.

Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, de
acuerdo con la normatividad legal vigente.

Administrar la nébmina, seguridad social y prestaciones sociales de los servidores
publicos de la entidad.

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral,
a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Disefar y ejecutar el Plan de Vacantes de Talento Humano.

10. Disenar y ejecutar el Plan de Prevision de Talento Humano.

A continuacion, se detalla cada una de las actividades a desarrollar en los diferentes planes
que hacen parte de la planeacion estratégica de Talento Humano, es asi que se podra
encontrar:

Anexo 1. Plan anual de vacantes.

Anexo 2. Plan de previsiéon de Recursos Humanos.
Anexo 3. Plan de Bienestar y estimulos.

Anexo 4. Plan Institucional de Capacitacion.
Anexo 5. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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ANEXO 1
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PLAN ANUAL DE VACANTES

1. OBJETIVO

Proveer los cargos vacantes de la Planta Global de Personal de la

CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS durante la vigencia
2024, a través de los diferentes tipos de nombramiento o caracter de vinculacion,
teniendo en cuenta el estimado de vacantes existentes a fecha 31 de diciembre
de 2024 y acorde con la distribucién de la planta determinada.

2. METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes se tuvo en cuenta los
lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
— DAFP. Asi las cosas, en él se incluyen la relacién detallada de los empleos en
vacanciadefinitiva y que se deben proveer para garantizar la adecuada prestacion
de los servicios, asi como las vacantes temporales cuyos titulares se encuentren
en cualquiera de las situaciones administrativas previstas en la Ley.

3. ALCANCE

El plan anual de vacantes 2024, identifica los empleos de carrera administrativa de
la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, que se encuentran en vacancia
definitiva para los niveles profesionales, técnico y asistencial, que deben ser objeto
de provision a través del concurso que para tal fin adelante la autoridad competente
en la materia y en los que asegure igualdad de oportunidad, mérito para el acceso,
calidad y capacidad de los aspirantes a dicho empleo.

4. ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

La planta de personal aprobada mediante Acuerdo No. 045 de 2020, por el
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HonorableConcejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C., el cual fija y adecua
la estructura,la organizacion y funcionamiento de la Contraloria Distrital de
Cartagena de Indias D.
T. y C., establecié una nueva estructura de la planta de personal y dict6 otras

disposiciones.

La planta qued6 conformada por noventa y ocho (98) Empleos y se encuentra
distribuida de la siguiente forma, segun clasificacién por tipo de vinculacion y nivel

jerarquico.
EMPLEOS DE PERIODO O LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
NUMERO DE
DENO“S:\?:S;OON DEL NATUERn?;EE?) DEL NIVEL CcODIGO GRADO CARGOS
APROBADOS
CONTRALOR Periodo Directivo 10 3 1
DISTRITAL
Libre
SECRETARIO Nombramiento | Directivo 73 2 1
GENERAL y Remocién
DIRECTOR
ADMINISTRATIV Libre
O YFINANCIERO Nombramiento | Directivo 9 1 1
y Remocioén
DIRECTOR Libre
TECNICO DE Nombramiento | Directivo 9 1 1
AUDITORIA FISCAL y Remocioén
DIRECTOR DE
RESPONSABILID Libre
AD Nombramiento | Directivo 9 1 1
FISCAL y Remocién
Libre
JEFE OFICINA Nombramiento Asesor 115 2 1
ASESORA y Remocién
JEFE DE OFICINA DE |Libre
CONTROL INTERNO Nombramiento Asesor 115 2 1
y Remocioén
Libre
ASESOR DESPACHO Nombramiento Asesor 105 1 1
y Remocién
TOTAL 8|
12
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CARRERA
ADMINISTRATIVA
p NUMERO DE
DENOMINACION DEL NATURALEZA DEL .
EMPLEO EMPLEO NIVEL CODIGO GRADO CARGOS
APROBADOS
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesion 222 3 9
ESPECIALIZADO al
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesion 219 2 1
UNIVERSITARIO al
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesion 219 1 34
UNIVERSITARIO al
Carrera
Administrativa Asistencia 367 2 2
TECNICO I
ADMINISTRATIVO
Carrera
; ini i Asistencia 314 1 15
TECNICO Administrativa |
OPERATIVO
Carrera
Administrativa Asistencia 425 5 1
SECRETARIO |
EJECUTIVO
Carrera
Administrativa Asistencia 407 4 5
AUXILIAR |
ADMINISTRATIVO
Carrera
ini i Asistencia 407 3 17
AUXILIAR Administrativa |
ADMINISTRATIVO
Carrera
Administrativa Asistencia 480 2 2
CONDUCTOR |
Carrera
AUXILIAR SERVICIOS Administrativa Asistencia 470 1 4
GENERALES |
TOTAL =0
15

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”

Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 #47B-23 Tel. 6411130 Cel. 301-3059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co . www.contraloriadecartagena.gov.co




Q Distrital de Cartagena

(ntraloria

PLAN ESTRATEGICO
TALENTO HUMANO
2024

Codigo:H06-PL04

Fecha:29/01/2024

Version: 4.0

Paginas 25

Sin embargo, aunque existe vacancias definitivas y vacancias temporales algunas
ya fueron provistas en la vigencia 2024 y en la actualidad estan siendo ocupadas,
por lo tanto, se revisara en la presente vigencia si continluan siendo provistas
mediante los mecanismos que ofrece la ley.

PLANTA GENERAL NUMERO DE

CARGOS

APROBADOS
Planta Global 98 33 20 96
Total 98 33 20 96

A continuacion, se detallan el numero de cargos ocupados a vigencia 31 de
diciembre2023:

E

DENOMINACION NATURALEZA LIS
NIVEL |CODIGO GRADO CARGOS
DEL EMPLEO DEL EMPLEO APROBADOS
CONTRALOR DISTRITAL Periodo Directivo 10 3 1 1 0
ISECRETARIO GENERAL |Libre
Nombramiento y Directivo 73 2 1 0 1
Remocion
DIRECTOR
IADMINISTRATIVO Y Libre
FINANCIERO Nombramiento y Directivo 9 1 1 1 0
Remocion
DIRECTOR
TECNICO DE Libre
AUDITORIA Nombramientoy Directivo 9 1 1 1 0
FISCAL Remocion
DIRECTOR DE Libre
RESPONSABILIDAD Nombramiento y Directivo 9 1 1 1 0
FISCAL Remocion
VEFE OFICINA ASESORA [Libre
Nombramiento y Asesor 115 2 1 1 0
Remocion
VEFE DE OFICINA DE Libre
CONTROL INTERNO nombramiento|  Asesor 115 2 1 1 0
y Remocién
Libre
IASESOR DESPACHO Nombramient |  Asesor 105 1 1 1 0
oy Remocién
OTAL 8 0 7 1
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CARRERA ADMINISTRATIVA

DENOMINACION  |[NATURALEZA Wil lcopieolerano piilaitels
DELEMPLEO DEL EMPLEO B
IAPROBADOS

Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesional 222 3 9 5 8 5
ESPECIALIZADO

Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesional 219 2 1 1 1 1
UNIVERSITARIO

Carrera
PROFESIONAL Administrativa  |profesional 219 1 34 2 13 34 15
UNIVERSITARIO
TECNICO Carrera
ADMINISTRATIVO Administrativa Asistencial 367 2 2 1 2 1

Carrera

Administrativa  |Asistencial 314 1 15 4 5 15 9
TECNICO OPERATIVO

Carrera
SECRETARIO Administrativa Asistencial 425 5 1 1 1 1
EJECUTIVO

Carrera
AUXILIAR Administrativa Asistencial 407 4 5 2 1 5 3
ADMINISTRATIVO

Carrera

Administrativa Asistencial 407 3 17 10 4 17 14
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

Carrera
CONDUCTOR Administrativa Asistencial 480 2 2 2 2 2
AUXILIAR SERVICIOS |Carrera
GENERALES Administrativa Asistencial 470 1 4 2 2 4 4
TOTAL 90 21 34 89 55

Los cargos que se encuentran en vacancia a 31 de diciembre de 2023, para
proveer ala vigencia 2024 son los siguientes:

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”

17

Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 #47B-23 Tel. 6411130 Cel. 301-3059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co . www.contraloriadecartagena.gov.co




. Codigo:H06-PL04
PLAN ESTRATEGICO Fechga'29/01/2024
( . TALENTO HUMANO Versi(').n' 20
@ntraloria 2024 orsion: 4.
Q Distrital de Cartagena PaglnaS 25
TIPO DE CARGO coDIGO GRADO | NOMBRAMIENTO SALARIO NIVEL AREA
VACANTE FUNCIONAL
Definitiva Secretario 73 02 Libre $12.131.349 Directivo Secretaria
General Nombramiento y General.
Remocién
Definitiva Profesional 222 03 Carrera $7.127.491 Profesional Direccion Técnica
Especializado Administrativa de Auditoria
Fiscal

5. ANALISIS DE LA PROVISION DE EMPLEOS

5.1. PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS
DE LIBRENOMBRAMIENTO REMOCION O PERIODO.

La CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, provee estos
empleosatendiendo la facultad nominadora establecida para la CONTRALORA
DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS y de acuerdo con lo establecido en el
decreto 1083 de 2015.

5.2. PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE

CARRERAMEDIANTE CONCURSO DE MERITOS.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 17 de la ley 909 de 2004 se precisa
sobrelos planes y planta de empleos que las entidades deberan elaborar y
actualizar anualmente los planes de prevision de recursos humanos los cuales
entre otros aspectos debera contemplar la estimacion de todos los costos de
personal y el aseguramiento de su financiacion en el presupuesto asignado.

En este orden existe la diginpor parte de las entidades de realizar los planes anuales
de provision de cargos de vacantes en forma definitiva, cubrir sus costos y los del
ingreso por concurso.

La entidad debia cumplir con el reporte anual de vacantes definitivas ante la
Comisiéon Nacional de Servicio Civil y apropiar dentro del presupuesto lo
correspondiente a dichasracantes para que sean sometidas a concurso.
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Sin embargo, la CNSC, dio respuesta a esta entidad acerca del tramite para reporte
de vacantes definitivas mediante oficio radicado N2023RE166833 del 01 de
septiembre de 2023 en el que manifiestan lo

siguiente:

“Al respecto, conviene resaltar que, el dia 25 de julio del afio en curso en la ciudad de Cali
(Valle del Cauca) se llevo a cabo una Mesa de trabajo entre la CNSC, representantes de
diferentes Contralorias Territoriales y la Comisiéon Especial de Carrera de las Contralorias
Territoriales (CECAT), con el fin de determinar la oferta publica de empleos de carrera -
OPEC que haria parte de los Procesos de Seleccion Nro. 1358 al 1417 de 2020, iniciados
con antelacion a la expedicion del Decreto 409 de 2020, "Por el cual se crea el régimen
de carrera especial de los servidores de las Contralorias Territoriales'; esto en el marco
del régimen de transicion contemplado en el articulo 49 del referido precepto y la posicion
adoptada por la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado al resolver el
conflicto positivo de competencias.

Adicional a lo expuesto, cabe mencionar que, de forma reciente se notifico a la CNSC de
la radicacién en la Secretaria - Sala de Consulta Servicio Civil Consejo Estado de un
"PRESUNTO CONFLICTO DE COMPETENCIA ADMINISTRATIVA SUSCITADO ENTRE
LA COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL (CNSC) Y LA COMISION ESPECIAL
DE CARRERA DE LAS CONTRALORIAS TERRITORIALES (CECCT), CON EL FIN DE
DETERMINAR LA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA COMPETENTE PARA ADELANTAR
EL PROCESO DE SELECCION DE LOS EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
VACANTES QUE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO (CMV) TIENE
ACTUALMENTE", por lo que una vez se emita un pronunciamiento por parte del Consejo
de Estado que desate de fondo el conflicto que en el marco del proceso de seleccion se
suscita, la Comisién Nacional del Servicio Civil realizara la respectiva mesa de trabajo con
el fin de realizar el apoyo a la entidad en la actualizacion de la OPEC en SIMO.”

Asi las cosas, la Contraloria Distrital, queda en espera de que sea resuelto dicho
conflicto para de esta forma proceder de conformidad.

5.3. PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE
CARRERAMEDIANTE SITUACIONES ADMINISTRATIVAS.

La provision de carrera administrativa que se encuentren en vacancia temporal,
seran provista mediante encargo de acuerdo con lo establecido en el articulo 24

de la Ley 909 de 2004 o excepcionalmente mediante nombramiento provisional si
19
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dentro de la Planta deEmpleos de la entidad no existen servidores publicos con
derecho preferencial a ser encargados que no cumplan con lo establecido en el
articulo 24 de la Ley 909 de 2004.

5.4. RACIONALIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL.

Consiste en llevar a cabo acciones orientadas al aprovechamiento y redistribucion
del talento humano de la Entidad, contemplando la realizacién de reubicaciones
de empleos traslados, modificacion de funciones y demas medidas de movimiento
de personal que permitan cubrir las necesidades del servicio, de conformidad con
lo sefialado en el Decreto1083 de 2015 y el Manual de Funciones Vigente.

5.5. PROYECCIONES DE RETIRO DEL SERVICIO POR EDAD DE
RETIROFORZOSO O JUBILACION

Teniendo en consideracion la normatividad que regula la materia, la Direccion
Administrativa y Financiera analizé las hojas de vida de sus servidores con el fin
de establecer si por estas causas se generaran vacantes de empleos, teniendo
como resultado que para la vigencia 2024 podrian presentarse tres (3) vacantes
definitivas por jubilacion. Sin embargo, corresponde tener en cuenta aquellos que
se acojan a permanecer en el cargo hasta obtener la edad de retiro forzoso de
conformidad con la ley1821 de 2016.

Las otras situaciones de retiro del servicio contempladas en el articulo 41 de la
Ley 909 de 2004 no son predecibles, por lo cual seran vacantes que se den dentro
del transcurrir de la anualidad propuesta y por tanto en aras de la prestacion del
servicio, se atenderan en su debido momento.
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ANEXO 2
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PLAN ANUAL DE VACANTES

1. INTRODUCCION

La normatividad vigente con relacion a la Ley 909 de 2004 establece en su
articulo 17 “Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que
tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el finde atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de suscompetencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativasde personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.”

Este documento presenta el Plan de Prevision de Recursos Humanos de la
CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, que busca
actualizar y consolidar la informacién de los cargos vacantes de la entidad, asi
como establecer los lineamientos para la provision de estos, con el fin de
garantizar la prestaciondel servicio.

Asi mismo esta herramienta busca garantizar la provision de los empleos
vacantes, dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes aplicables,
con el fin de cubrirlas necesidades del personal y mejorar los procesos de la
Entidad.

22
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2. METODOLOGIA

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la CONTRALORIA DISTRITAL
DE CARTAGENA DE INDIAS para la vigencia 2024, se disefio atendiendo las
directrices proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — DAFP. Serealiz6 un analisis de necesidades de personal que
comprende el estado actual de la planta de personal vigente y aprobado,
estableciendo el numero de empleos de la planta, numero de empleos provistos
y numero de vacantes tanto temporales como definitivas.

También se analiz6 las formas de proveer las vacantes a través del ingreso,
reubicaciéon o traslado de personal, encargos, Comisiones para desempenar
Empleo de Libre Nombramiento y Remocion y finalmente se establecio la
disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal de la
Entidad.

3. PREVISION DE RECURSOS HUMANOS EN LA CONTRALORIA
DISTRITAL

DE CARTAGENA. _

3.1.  Calculo De Empleos Necesarios — Analisis de la Planta Anual.

La planta de personal aprobada mediante Acuerdo No. 045 de 2020, por el
HonorableConcejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C., el cual fija y adecua
la estructura,la organizacion y funcionamiento de la Contraloria Distrital de

Cartagena de Indias D.

T. y C., establecié una nueva estructura de la planta de personal y dict6 otras

disposiciones.

La planta qued6 conformada por noventa y ocho (98) Empleos y se encuentra
distribuida de la siguiente forma, segun clasificacion por tipo de vinculacion y nivel

jerarquico.
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EMPLEOS DE PERIODO O LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
- NUMERO DE
DENO“;:VT:S;%N DEL NATUERI\':;EEQ DEL NIVEL CcODIGO GRADO CARGOS
APROBADOS
CONTRALOR Periodo Directivo 10 3 1
DISTRITAL
Libre
SECRETARIO Nombramiento | Directivo 73 2 1
GENERAL y Remocion
DIRECTOR
ADMINISTRATIV Libre
O YFINANCIERO Nombramiento | Directivo 9 1 1
y Remocion
DIRECTOR Libre
TECNICO DE Nombramiento | Directivo 9 1 1
AUDITORIA FISCAL y Remocién
DIRECTOR DE
RESPONSABILID Libre
AD Nombramiento | Directivo 9 1 1
FISCAL y Remocion
Libre
JEFE OFICINA Nombramiento Asesor 115 2 1
ASESORA y Remocién
JEFE DE OFICINA DE |Libre
CONTROL INTERNO Nombramiento Asesor 115 2 1
y Remocioén
Libre
ASESOR DESPACHO Nombramiento Asesor 105 1 1
y Remocién
TOTAL 8
24
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CARRERA
ADMINISTRATIVA
P NUMERO DE
DENOMINACIONDEL | NATURALEZADEL | e | copiso | GRapo | cawsos
APROBADOS
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesion 222 3 9
ESPECIALIZADO al
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesion 219 2 1
UNIVERSITARIO al
Carrera
PROFESIONAL Administrativa Profesion 219 1 34
UNIVERSITARIO al
Carrera
Administrativa Asistencia 367 2 2
TECNICO |
ADMINISTRATIVO
Carrera
TECNICO Administrativa ;Asistencia 314 1 15
OPERATIVO
Carrera
Administrativa Asistencia 425 5 1
SECRETARIO |
EJECUTIVO
Carrera
Administrativa Asistencia 407 4 5
AUXILIAR |
ADMINISTRATIVO
Carrera
ini i Asist i 407 3 17
AUXILIAR Administrativa | sSistencia
ADMINISTRATIVO
Carrera
Administrativa Asistencia 480 2 2
CONDUCTOR |
Carrera
AUXILIAR SERVICIOS Administrativa Asistencia 470 1 4
GENERALES |
TOTAL =20
Sin embargo, aunque existe vacancias definitivas y vacancias temporales algunas
25
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ya fueron provistas en la vigencia 2023 y en la actualidad estan siendo ocupadas,
por lo tanto, se revisara en la presente vigencia si continuan siendo provistas
mediante los mecanismos que ofrece la ley.

PLANTA GENERAL NUMERO DE

CARGOS

APROBADOS
Planta Global 98 33 20 96
Total 98 33 20 96

A continuacion, se detallan el numero de cargos ocupados a vigencia

diciembre2023:

31 de

CARRERA ADMINISTRATIVA
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DENOMINACION DEL  [NATURALEZA NVEL  lcopicolerano NUMERO DE
EMPLEO DEL EMPLEO Blilees
IAPROBADOS

Carrera
PROFESIONAL Administrativa|profesional | 222 3 9 5 g 5
ESPECIALIZADO

Carrera
PROFESIONAL Administrativa|profesional | 219 2 1 1 1 1
UNIVERSITARIO

Carrera
PROFESIONAL Administrativa|profesional | 219 1 34 2 13 34 15
UNIVERSITARIO
TECNICO Carrera
ADMINISTRATIVO Administrativa|Asistencial 367 2 2 1 2 1

Carrera

Administrativa|Asistencial | 314 1 15 4 5 15 9
TECNICO OPERATIVO

Carrera
SECRETARIO Administrativa|Asistencial | 425 5 1 1 1 1
EJECUTIVO

Carrera
AUKXILIAR Administrativa|Asistencial | 407 4 5 2 1 5 3
ADMINISTRATIVO

Carrera

Administrativa|Asistencial 407 3 . 10 4 - “
AUXILIAR
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ADMINISTRATIVO
Carrera
CONDUCTOR Administrativa|Asistencial 480 2 2 2 2
AUXILIAR SERVICIOS  |Carrera
GENERALES Administrativa| Asistencial 470 1 4 2 4 4
OTAL 90| 21 34 89 55|
Los cargos que se encuentran en vacancia a 31 de diciembre de 2023, para proveer la
vigencia 2024 son los siguientes:
EMPLEOS DE PERIODO O LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
DENOMINACION NATURALEZA . NUMERO DE
NIVEL |CODIGO GRADO CARGOS
DEL EMPLEO DEL EMPLEO APROBADOS
CONTRALOR DISTRITAL [Periodo Directivo 10 3 1 0
SECRETARIO GENERAL
Libre
Nombramientoy Directivo 73 2 1 1
Remocion
DIRECTOR
ADMINISTRATIVO Y [Libre
FINANCIERO Nombramientoy | Directivo 9 1 1 1
Remocion
DIRECTOR
TECNICO DE Libre
AUDITORIA Nombramiento y Directivo 9 1 1 0
FISCAL Remocién
DIRECTOR DE Libre
RESPONSABILIDAD Nombramiento y Directivo 9 1 1 0
FISCAL Remocion
IEFE OFICINA ASESORA |Libre
Nombramiento y Asesor 115 2 1 0
Remocion
IEFE DE OFICINADE  |Libre
CONTROL INTERNO nombramiento|  Asesor 115 2 1 0
y Remocién
Libre
IASESOR DESPACHO Nombramient |  Asesor 105 1 1 0
oy Remocién
OTAL 8 0 2
Los cargos que se encuentran en vacancia a 31 de diciembre de 2023, para
proveer en la vigencia 2024 son los siguientes:
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TIPO DE CARGO CODIGO | GRADO | NOMBRAMIENTO SALARIO NIVEL AREA
VACANTE FUNCIONAL
Definitiva Secretario 73 02 Libre $12.131.349 Directivo Secretaria
General Nombramiento y General.
Remocién
Definitiva Profesional 222 03 Carrera $7.127.491 Profesional Direccion Técnica
Especializado Administrativa de Auditoria
Fiscal

El numero de empleos en vacantes corresponde al 1% de la planta de personal
establecida para la CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS,
en virtud de lo anteriormente expuesto se ha logrado identificar que se requiere
el total de la planta provista para garantizar el funcionamiento de las
dependencias de la Entidad.

4. PROVISION DE EMPLEOS

La provision de los empleos vacantes de la CONTRALORIA
DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS se realizara de acuerdo
con las siguientes etapas:

PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE
EMPLEOS DE LIBRENOMBRAMIENTO REMOCION O

PERIODO

4.1.

La CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, provee estos
empleosatendiendo la facultad nominadora establecida para el CONTRALOR
DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS y de acuerdo con lo establecido en el
decreto 1083 de 2015.

4.2, PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE
CARRERAMEDIANTE CONCURSO DE MERITOS.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 17 de la ley 909 de 2004 se precisa

sobrelos planes y planta de empleos que las entidades deberan elaborar y

actualizar anualmente los planes de prevision de recursos humanos los cuales

entre otros aspectos debera contemplar la estimacion de todos los costos de

personal y el aseguramiento de su financiacion en el presupuesto asignado. 28
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En este orden existe la obligacion por parte de las entidades de realizar los planes
anuales de provisién de cargos de vacantes en forma definitiva, cubrir sus costos
y los del ingreso por concurso.

La entidad debia cumplir con el reporte anual de vacantes definitivas ante la
Comisién Nacional de Servicio Civil y apropiar dentro del presupuesto lo
correspondiente a dichasvacantes para que sean sometidas a concurso. Sin
embargo, la CNSC, dio respuesta a esta entidad acerca del tramite para reporte
de vacantes definitivas mediante oficio radicado N2023RE166833 del 01 de
septiembre de 2023 en el que manifiestan lo

siguiente:

“Al respecto, conviene resaltar que, el dia 25 de julio del afio en curso en la ciudad de Cali
(Valle del Cauca) se llevo a cabo una Mesa de trabajo entre la CNSC, representantes de
diferentes Contralorias Territoriales y la Comisiéon Especial de Carrera de las Contralorias
Territoriales (CECAT), con el fin de determinar la oferta publica de empleos de carrera -
OPEC que haria parte de los Procesos de Seleccion Nro. 1358 al 1417 de 2020, iniciados
con antelacion a la expedicion del Decreto 409 de 2020, "Por el cual se crea el régimen
de carrera especial de los servidores de las Contralorias Territoriales'; esto en el marco
del régimen de transicion contemplado en el articulo 49 del referido precepto y la posicion
adoptada por la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado al resolver el
conflicto positivo de competencias.

Adicional a lo expuesto, cabe mencionar que, de forma reciente se notificé a la CNSC de
la radicacién en la Secretaria - Sala de Consulta Servicio Civil Consejo Estado de un
"PRESUNTO CONFLICTO DE COMPETENCIA ADMINISTRATIVA SUSCITADO ENTRE
LA COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL (CNSC) Y LA COMISION ESPECIAL
DE CARRERA DE LAS CONTRALORIAS TERRITORIALES (CECCT), CON EL FIN DE
DETERMINAR LA AUTORIDAD

ADMINISTRATATIVA COMPETENTE PARA ADELANTAR EL PROCESO DE
SELECCION DE LOS EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA VACANTES QUE LA
CONTRALORIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO (CMV) TIENE ACTUALMENTE", por
lo que una vez se emita un pronunciamiento por parte del Consejo de Estado que desate
de fondo el conflicto que en el marco del proceso de seleccion se suscita, la Comision
Nacional del Servicio Civil realizara la respectiva mesa de trabajo con el fin de realizar el
apoyo a la entidad en la actualizacion de la OPEC en SIMO.”

Asi las cosas, la Contraloria Distrital, queda en espera de que sea resuelto dicho
conflicto para de esta forma proceder de conformidad.
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4.3. PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS DE EMPLEOS DE
CARRERAMEDIANTE SITUACIONES ADMINISTRATIVAS.

La provisién de carrera administrativa que se encuentren en vacancia temporal,
seran provista mediante encargo de acuerdo con lo establecido en el articulo 24
de la Ley 909 de 2004 o excepcionalmente mediante nombramiento provisional si
dentro de la Planta deEmpleos de la entidad no existen servidores publicos con
derecho preferencial a ser encargados que no cumplan con lo establecido en el
articulo 24 de la Ley 909 de 2004.

4.4. RACIONALIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL.

Consiste en llevar a cabo acciones orientadas al aprovechamiento y
redistribucion deltalento humano de la Entidad, contemplando la realizacion de
reubicaciones de empleos, traslados, modificacion de funciones y demas
medidas de movimiento de personal que permitan cubrir las necesidades del
servicio, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1083 de 2015 y el
Manual de Funciones Vigente.

4.5. ESTIMACION DE COSTOS DE PERSONAL

Para la vigencia 2024, el costo total de la planta de personal de la CONTRALORIA
DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS provista en un 100% corresponde a valor de
$9.424.857.890. El cual este costo contempla, lo costos asociados a la ndmina, aportes
de seguridad social, aportes parafiscales y prestaciones sociales.

30
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ANEXO 3
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PLAN DE CAPACITACION

1. MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de agosto 5 de 1998: por el cual se crean el
Sistema Nacional de Capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado.

Articulo 4 - “ Definiciobn de capacitacion: Se entiende por
capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto
a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar
y complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional,
a la mejor prestacion de servicios a la comunidad , al eficaz
desemperio del cargo y al desarrollo personal integral”

Esta definicion comprende los procesos de formacion,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en
los principios que rigen la funcion administrativa.

Decreto No. 4665 de noviembre 29 de 2007: por el cual se
adopta el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de empleos
publicos, para el desarrollo de competencias.

Ley 909 de septiembre 23 de 2004: por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Articulo 15 - “Las Unidades de Personal de las entidades. (...)2.
Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las
siguientes: ...e) Disenar y administrar los programas de
formacion y capacitacion, de acuerdo con lo previsto en la ley y
en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion...”
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Articulo 36 - “Objetivos de la Capacitacion. La capacitacion y
formacion de los empleados esta orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional, de manera que se posibilite el

desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios”.

Decreto 1227 de abril 21 de 2005 por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto - ley 1567 de 1998.

TITULO V. Sistema Nacional De Capacitacion Y Estimulos
Capitulo | Sistema Nacional de Capacitacion.

Articulo 65: "Los planes de capacitacion institucionales deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales. Los estudios deberan se adelantados por las unidades
de personal o por quien haga sus veces. Los recursos con que
cuente la administracion para capacitacion deberan atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de
capacitacion.”

Articulo 66: “Los programas de capacitacion deberan orientarse
al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el
desemperio de los empleados publicos en niveles de excelencia.”

Articulo 68: “En desarrollo del articulo 3, literal c¢), numeral 3 del
Decreto-ley 1567 de 1998, conformase la Red Interinstitucional
de Capacitacion para Empleados Publicos, con el objeto de
apoyar los planes de capacitacion institucional. La Red estara
integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley
909 de 2004...”

Ley 1064 de Julio 26 de 2006: Por la cual se dictan normas para
el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida como educacién no formal en la
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ley general de educacion.

Articulo 1. “Reemplacese la denominacion de Educacion no
formal contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto
Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano”.

Ley 1416 de 2010, por medio de la cual se fortalece al ejercicio del

Control Fiscal.

(...) “ARTICULO 4o. Las Contralorias Territoriales destinaran
como minimo el dos por ciento (2%) de su presupuesto para
capacitacion de sus funcionarios y sujetos de control.

Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Publico.

(...) “ARTICULO 2.2.9.1 Planes de capacitacion. Los planes de
capacitacion de las entidades publicas deben responder a
estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos
de las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los
planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de
personal o por quienes hagan sus veces, para lo cual se
apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela Superior de
Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion
deberan atender las necesidades establecidas en los planes
institucionales de capacitacion.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y
la Profesionalizacién del Servidor Publico afio 2015.

Guia para la Formulacién del Plan Institucional de
Capacitacion - PIC - con base en Proyectos de aprendizaje en
equipo. Establece las pautas para que la formulacion de los
Planes Institucionales de Capacitacion - PIC - se aborden de
manera integral: Proporciona pasos, instrumentos, formatos para
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entender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de
capacitacién por competencias.

» Direccionamiento Estratégico 2022-2025 de la Contraloria
Distrital de Cartagena de Indias.

2. OBJETIVO

Cubrir las necesidades y requerimientos de formacion y capacitacion
expresados por las dependencias de la entidad a través de los
Proyectos de aprendizaje en Equipo - PAE - y solicitudes de
capacitacién para el fortalecimiento de las competencias laborales,
reafirmando a la vez conductas éticas que nos permitan generar la
cultura del servicio y la confianza ciudadana a través del
autoaprendizaje.

2.1.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la
capacidad de sus entidades y organismos;

Promover el desarrollo integral del recurso humano y el
financiamiento de una ética del servicio publico;

Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto
a las politicas, los planes, los programas, los proyectos y los
objetivos del Estado y de sus respectivas entidades;
Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de
aportar conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor
desempefio laboral y para el logro de los objetivos
institucionales;

Facilitar la preparacion pertinente de los empleados con el fin
de elevar sus niveles de satisfaccion personal y laboral, asi
como de incrementar sus posibilidades de ascenso dentro de
la carrera administrativa.

3. DEFINICIONES
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Competencia: “Es la capacidad de una persona para
desempefiar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector
publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades,
valores y actitudes.” (Guia para la Formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion - PIC- 2016 — Dpto. Funcion
Publica).

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal, de
acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion
de servicios y al eficaz desempefio del cargo ( Decreto 1567
de 1998 - Art. 4).

Formacién: La formacion, es entendida en la referida
normatividad sobre capacitacion como los procesos que tiene
por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa.

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano
en el sector publico, el entrenamiento es una modalidad de
capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen
en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a
atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas
para el desempefo del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata. (Plan Nacional de Formacion 2017).

Educacion No Formal (Educacién para el trabajo y
Desarrollo Humano). La Educacion No Formal, hoy
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3.6.

denominada Educacion para el trabajo y el Desarrollo
Humano (segun la ley 1064 de 2006), comprende la formacion
permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en
una concepcion integral de la persona, que una institucion
organiza en un proyecto educativo institucional, y que
estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de
niveles y grados propios de la educaciéon formal. (Ley 115 de
1994 —Decreto 2888/2007). Educacion Informal. La
educacion informal es todo conocimiento libre vy
espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios de comunicacion masiva, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales
y otros no estructurados (ley 115 /1994).

Educacion Formal. Se entiende por educacion formal aquella
que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en
una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecidn a
pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y
titulos. (Ley 115 de 1994 — Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 —
Decreto 1227 de 2005 Art. 73).

4. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

La capacitacion debera basarse en los siguientes principios, de
acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1567 de 1998:

v Complementariedad: La capacitacion se concibe como un
proceso complementario de la planeacion, por lo cual debe
consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los
propositos institucionales.

v Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del
potencial de los empleados en su sentir, pensar y actuar,
articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo
y con el aprendizaje organizacional.

v Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas
de capacitacion, debe ser la respuesta a un diagndstico de
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5.1.

necesidades de capacitaciéon previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion
de la capacitacién, tales como deteccion de necesidades,
formulacion, ejecucion y evaluacién de planes y programas,
deben contar con la participacion de los empleados.
Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los
planes y los programas responderan fundamentalmente a las
necesidades de la organizacion.

Integraciéon a la carrera administrativa: La capacitacion
recibida por los empleados debe ser valorada como antecedente
en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia.

Prelacidon de los empleados de carrera: Para aquellos casos
en los cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas
capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano plazo,
tendran prelacién los empleados de carrera.

Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los
recursos destinados a la capacitacion, mediante acciones que
pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando
el uso de metodologias que hagan énfasis en la practica, en el
analisis de casos concretos y en la solucion de problemas
especificos.

5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

Conceptuales.

La Profesionalizacion del Empleo Publico: Para alcanzar esta
profesionalizacion es necesario garantizar que los empleados
publicos posean una serie de atributos como el mérito, la vocacion
de servicio, responsabilidad, eficacia y honestidad de manera que se

logre una administracion efectiva

Desarrollo de Competencias laborales: Se define Competencias

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”
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Laborales la capacidad de una persona para desempeiar en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados las funciones inherentes a un empleo, capacidad que esta
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

5.2. Pedagogicos.

El Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Se plantea con base en el
analisis de problemas institucionales o de retos o dificultades para el
cumplimiento de metas y resultados institucionales del empleado.

6. EJES TEMATICOS

Se concentran seis (6) ejes tematicos, que agregaran valor a la formacion y
capacitacion de los servidores publicos, y con ello contribuir a su desempeio
mediante el desarrollo integral y la orientacion del ejercicio de sus funciones (Plan
Nacional de Formacion y Capacitaciéon 2023-2030, Funcién Publica, 2023).
Grafica 1. Ejes Tematicos Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030, DAFP

Gréfica 1. Ejes Tematicos

Territorio, Vida y Paz Total, Memoria y
Ambiente Derechos Humanos

Habilidades y . Mujer, Inclusion y
( Competencias ) EJES TEMATICOS ( diversidad
Etica, probidad e Transformacion Digital y
identidad de lo Piblico Cibercultura

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, DAFP
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6.1. Eje 1. Paz total, memorias y derechos humanos: Se orienta hacia la

transformacion institucional y cultural de los servidores publicos, a partir
de un direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo
simbdlico y propiciar escenarios de construccion de paz y la garantia de los
derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen las
administraciones publicas en la construccion de la paz en una sociedad, ya
que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y
servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la
poblacién.

6.2. Territorio, vida y ambiente: Este eje esta dirigido a los servidores

publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios como
constructo social, sustento material y simbélico de las relaciones entre
sociedad y naturaleza. Las y los servidores publicos tendran la amplitud
para construir herramientas que le permitan realizar un estudio y
valoracion de los territorios donde se desenvuelve, ya sea en espacios
urbanos o rurales, y como consecuencia, generar ciertas estrategias de
planificacion para el desarrollo dentro del contexto de las problematicas
locales y variables del territorio de manera particular, ofreciendo una
solucién a esos fenémenos e inconvenientes socio territoriales, como
también propender por la transformacidn y gestion del territorio de forma
multiescalar

6.3. Mujeres, inclusion y diversidad: Este eje propone cualificar las

capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de
género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion
publica y su desarrollo, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 Colombia potencia mundial de la vida.
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6.4. Transformacién digital y cibercultura: La capacitacion y la formacion

de las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar
los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revoluciéon Industrial y de
la transformacion digital en el sector publico, pues los procesos de
transformacion de la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y
modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan
de una u otra manera a la administracion publica.

6.5. Probidad, ética e identidad de lo publico: La capacitacién en ética y

probidad es especialmente importante en el contexto actual, en el que la
corrupcion y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion
creciente en muchos paises. Los servidores publicos deben ser conscientes
de las implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y estar preparados
para enfrentar situaciones en las que se pueda presentar un conflicto de
interés o una tentacion de actuar de manera indebida.

6.6. Habilidades y competencias: A través de este eje, se pueden

fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia
y articular los componentes clave como la construccion de empleos tipo, de
cuadros funcionales y el diccionario o catadlogo de competencias para lograr
en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial valioso que
incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.

Responde a la necesidad de instalar en los servidores capacidades
orientadas al mejoramiento continuo de la gestion publica mediante
el reconocimiento de los procesos que viven todas las entidades para
generar, sistematizar y transferir informaciébn necesaria para
responder los retos y las necesidades de las entidades publicas.

Es por esto por lo que, a través del Plan Institucional de Capacitacién
se busca la integracion de programas que permitiran a los servidores
de la CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA recibir el
conocimiento y ser agentes multiplicadores a su equipo de trabajo,
propiciando asi una cultura de conocimiento que impacte a los
procesos de la entidad.
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La entidad a través de su plan de capacitacién busca concientizar a
los servidores de la importancia de la construccidn de la convivencia
pacifica en las interacciones con los ciudadanos, razon por la cual se
capacitara en temas de derechos humanos y trasparencia en la
gestion publica.

7. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion PIC es el conjunto coherente de
acciones de capacitacion y formacién que durante un periodo de tiempo
y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en una entidad publica.

7.1. Diagndstico de Necesidades de Capacitacidn

Para la presente vigencia se realiz6 un plan de Necesidades de
Capacitacion enfocado en las necesidades de aprendizaje
personalizadas, es decir, las encuestas individuales y grupales, los
proyectos de aprendizaje, los cuales tienen en cuenta el punto de vista
de cada Jefe de Area.

La revisién de las necesidades de los funcionarios por medio de estos
puntos de vista permitié evidenciar cuales son las dificultades que se
presentan y como se pueden solucionar por medio de las acciones de
capacitacién, que fueron revisadas y priorizadas bajo un enfoque
Institucional.

El Diagnostico fue presentado al Comité de Gestidn y Desempefio,
donde priorizaron los ejes tematicos a desarrollar, el cual durante la
vigencia 2024.

Para la formulacion de dicho diagndstico se desarrollan las siguientes fases: 42
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7.1.1. Sensibilizacion:

- Familiarizar a los Servidores Publicos con la nueva
cultura de la capacitacion.

- Identificar Facilitadores Internos.

- Explicar cdmo conformar equipos de aprendizaje.

7.1.2. Formulacion de Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PA

- ldentificar las necesidades Institucionales.

- ldentificar el problema para establecer el proyecto.
- Plantear los objetivos de aprendizaje.

- Proponer estrategias de aprendizaje y cronograma

Otros insumos que se tuvieron en cuenta fueron las evaluaciones de
desempenio de los funcionarios y las auditorias de calidad realizadas en
la entidad, asi como también el Plan Anticorrupcion y el autodiagndstico
de la gestion de talento humano del MIPG.

El area de Talento Humano solicito la estructuracion de necesidades de
aprendizaje a través de Proyectos de Aprendizaje, para ello socializé con
los diferentes equipos que conformaron las diferentes areas
orientaciones pertinentes sobre la consolidacion de cada uno de sus
proyectos.

Posteriormente cada Jefe de area solicitd la consolidacién de
necesidades individuales que deberian ser revisadas por el equipo de
aprendizaje quien tenia la responsabilidad de estructurar los Proyectos
de Aprendizaje, consolidar los temas necesarios priorizarlos y enviarlos
al area de Talento Humano.

Se recibieron Proyectos de Aprendizaje de las siguientes areas:

- Planeacién — Despacho.

- Participacion Ciudadana -Despacho.
- Oficina Asesora Control Interno.

- Direccion Técnica de Auditoria Fiscal.
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- Direcciéon Técnica de Responsabilidad Fiscal.
- Direccion Administrativa y Financiera.

- Oficina Asesora Juridica.

- Secretaria General.

Los proyectos

de aprendizaje de cada una de las areas estan

constituidos por los siguientes los cuales aun se encuentran vigentes:

AREA TEMATICA DE ELECCION
Participacion 1. Tienda virtual
Ciudadana

2. Guia de auditoria

3. Redaccion de Actos Administrativos

4 .Gestion Publica

4. Administracion Publica

. Autocad y Prajeet

. redaccion de Actos Administrativos

. Normas de Archivo

Direccion Técnica
de Responsabilidad
Fiscal

. Gestion Documental

. Normas APA-antes Icontec

. Servicio al Cliente (Atencion al Ciudadano)

= IN|O[O|O|w o,

. Contratacion Estatal
1. Uso del Secop Il

8.Actualizacion de Normas en Responsabilidad Fiscal

2. Actualizacion del nuevo modelo de Guia de Auditoria, Configuracion de
hallazgos y redaccion juridica

Planeacioén

8. Disefio de Procesos y Procedimiento
9. Indicadores de Gestion

9. Sistema de Gestion de Calidad

10. Excel avanzado

11. Administracion de Riesgo

12. Planeacion Estratégica, tactica y operativa

Oficina Asesora
Juridica

1. Profundizacién de Secop |l
1. Contratacion Estatal enfocada a las Contralorias Territoriales
1. Supervision de Contrato

Secretaria General

8. Actualizacion de nuevas reglas en procesos disciplinarios
6. Actualizacién de nuevas reglas en Gestion Documental y/o Archivista
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13. Nueva legislacion TIC

14. Seguridad de la Informacién y Proteccién de datos

15. inventario y baja de recursos tecnolégicos

10. Excell avanzado

14. Administracion de servicio Microsoft 365 y herramientas de productividad para
las organizaciones

16. Word avanzado

17. Informatica forense

14. Administracion de tecnologia de la informacion

18. Auditoria Norma ISO/IEC 27001:2022

Direccion Técnica
de Auditoria Fiscal

8.Regimen probatorio conducente al hallazgo fiscal

8.Conformacion de hallazgos Fiscales

1. Contratacion Estatal

2. Actualizacion en la Guia 3.0

4. Contratacion Publica

4. Presupuesto Publico

8. Beneficio del Control fiscal

8 Redaccién de hallazgo

10. Excel de Avanzado, manejo de Matrices

7. Relaciones Humanas

6. Manejo de Documentos - Archivo

6. Técnicas de Oficinas

1. Contratacion Estatal

1. Secop

Direccion
Administrativa y
Financiera

15. Recursos Fisicos, inventarios y bajas de bienes 2024

4. Ejecucion Presupuestal vigencia 2024.

4. Planeacion financiera publica 2024

4. Catalogo de clasificacion presupuestal territorial (CCPET) CGR (cuipo)

4. manejo del PAC de ingresos y gastos

4. Contratacion Publica

9. Sistema de Gestion de Calidad

Talento Humano

4. Actualizacion normativa de los conceptos para la liquidacion de némina y
prestaciones sociales en el sector publico

10. Excel avanzado

3. Redaccién y normas de actos administrativos

6. Normas de archivo
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Las Necesidades de Aprendizaje, Proyectos de Aprendizaje y
Consolidados fueron entregados en forma fisica y se encuentran en los
archivos de talento humano como soporte del proceso.

7.1.3. Consolidacion del Diagnostico de Necesidades

- Problematicas y necesidades de equipos, areas y organizacion

- Temas, métodos de capacitacion y fechas de los planes de
aprendizaje.

- Prioridades Institucionales.

El ejercicio adelantado en la entidad fue el siguiente:
» Priorizacion por Frecuencia.

Una vez recibido las necesidades de aprendizaje y proyectos de
aprendizaje, fueron consolidados por el area de Talento Humano.

Posteriormente se analizé el criterio que corresponde a la frecuencia
donde esta se refiere a la cantidad de veces que un tema es relacionado
por las diferentes areas y fuentes de informacion. Estas fuentes de
informaciéon como ya se ha mencionado son importantes en el momento
del fortalecimiento de las competencias de los diferentes funcionarios,
esta informacion fue tomada del Plan Estratégico 2022-2025, evaluacion
de desempefio de los servidores publicos, informe de auditoria de
calidad, Radar Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, Informe de
Capacitacion del afio 2023, Plan Anticorrupcion y otros los cuales se
mencionan temas como fortalecimiento de competencias, solicitudes
direccionales relacionadas con la metodologia y calidad de los
programas de aprendizaje.

El diagndstico se enfocd en las necesidades de aprendizaje
personalizadas, es decir, las encuestas individuales y grupales, los
proyectos de aprendizaje, los cuales tienen en cuenta el punto de vista
de cada jefe de Area. La revision de las necesidades de los funcionarios
por medio de estos puntos de vista permitié evidenciar cuales son las
dificultades que se presentan y como se pueden solucionar por medio
de las acciones de capacitacion.
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8. POLITICAS DE OPERACION

1. La Contraloria Distrital de Cartagena publicara al 31 de enero de cada vigencia,
el presente Plan de conformidad con el Decreto 612 de 2018 y la Ley 1712 de
2014.

2. El Plan Institucional de Capacitacion atendera prioritariamente los aspectos
estratégicos que contribuyan al logro de los objetivos, al desarrollo de la
capacidad institucional y el fortalecimiento de las competencias de los servidores
publicos, posibilitando el conocimiento y entendimiento de sus funciones y su
aporte a la Entidad.

3. Para determinar los programas, actividades de formacién o capacitacién, se
aplicara el procedimiento Gestion del Conocimiento y la Innovacion y la Matriz
disefiada con ese fin.

5. Para el cierre de brechas, la seleccion del personal que participara en los
programas y actividades de capacitacion, obedecera a criterios que se
estableceran para cada tema o asunto de la formacion.

6. Cuando las actividades sean desarrolladas con facilitadores internos, el
proceso de Gestion Humana trabajara directamente con el servidor de enlace
asignado por el area, a fin de realizar el respectivo seguimiento.

7. Cuando la actividad se realice a través de contrato o convenio, el supervisor
dentro de sus funciones coordinara lo necesario para la realizacién de la
formacidn o capacitacion.

8. Solo se certificarala asistencia a los(as) Servidores que asistan minimo al 80%
de los programas y actividades de formacion o capacitacion, en virtud al derecho
y deber de asistir a las mismas, establecidas en la normatividad vigente.

9. Cadavez que el (1a) Servidor(a), asista a un programa o actividad de formacion
o capacitacion, debera quedar copia del Certificado o Diploma que le sea
entregado, en la hoja de vida que reposa en la Direccion Administrativa y

Financiera.
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10.La ausencia a los programas o actividades de formacién o capacitacion,
debera ser soportada en debida forma en los casos de: incapacidad, calamidad
doméstica, accidente de trabajo, entre otros.

11.La Direccion Administrativa y Financiera, coordinara el registro fisico y/o
virtual de la asistencia a los programas y actividades de formacion o capacitacion
realizadas.

9. PRIORIZACION DE TEMAS

Programacion Plan Institucional de Capacitacion.

- Proyectos de Aprendizaje en equipo aprobados
- Prioridades Institucionales.

- Estrategias de Aprendizaje viables.

- Mecanismos de evaluacion y seguimiento.

» Priorizacion Comité de Capacitacion

El comité de capacitaciéon de los temas que quedaron prioritarios
establecido que se realizaran los siguientes temas prioritarios para la
vigencia 2024.

TEMA GENERAL TEMA ESPECIFICO

Régimen de contratacion en el sector publico y privado:
Normas que regulan la contratacion, Proceso contractual en
las entidades publicas y privadas, Etapas de la contratacion
(estudios previos, proceso contractual, legalizacion,
ejecucion y liquidacion), Alcances de los manuales de
contratacioén, Plan Anual de Adquisiciones y su impacto en la
compra de bienes publicos y privados, Supervision de
contratos: Seguimiento, terminacion y liquidacion.

GESTION CONTRACTUAL

Situaciones Administrativas (Elaboracion de
planes estratégicos, planes del Decreto 612,
cambios normativos, vacaciones, permisos,
licencias, etc.) Actualizacion tributaria, nomina,
prestaciones sociales y seguridad social en

el sector publico.

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

48

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”
Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 #47B-23 Tel. 6411130 Cel. 301-3059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co . www.contraloriadecartagena.gov.co




(C@ntraloria

Q Distrital de Cartagena

Codigo:H06-PL04

PLAN ESTRATEGICO
Fecha:29/01/2024
TALENTO HUMANO -
Version: 4.0
2024 —
Paginas 25

GESTION PUBLICA

Capacitacién en plan de desarrollo, politicas publicas y
proyectos.

GESTION PRESUPUESTAL,
CONTABLE Y FINANCIERA

Capacitacion Catalogo Integrado de
Clasificacion Presupuestal - CICP y
Categoria Unica de Informacion del
Presupuesto Ordinario - CUIPO: Marco
normativo aplicado y aplicacion de las
codificaciones en las diferentes entidades. Actualizacion
normativa: Contable,

Presupuestal, Financiera y Tributaria.
Catélogo de Clasificacion Presupuestal para
Entidades Territoriales y Descentralizadas -
CCPET

REGIMEN SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS

Comercializacién de Energia Eléctrica:

- Normatividad que regula la
comercializacion de energia en Colombia
- Definicion de mercado regulado y no
regulado

- Compra de energia en la Bolsa
Sistema tarifario de los servicios publicos
(Acueducto, alcantarillado, energia,
alumbrado y aseo):

- Normatividad que rige las tarifas

- Forma de calcular las tarifas

- Factores que intervienen en la definicion
de la tarifa

- Interpretacion de la factura fisica

RESPONSABILIDAD FISCAL

Actualizacién normativa Proceso de Responsabilidad Fiscal:

- Control fiscal, proceso auditor y configuracién del hallazgo
fiscal - Aspectos sustantivos del proceso ordinario y verbal
de responsabilidad fiscal - Tramite del proceso de
responsabilidad fiscal Proceso administrativo sancionatorio,
evolucién y su estado actual

Analisis, cubrimiento, verificacion y

cobertura de las Pdlizas para incluirlas en el

proceso de Responsabilidad Fiscal

TRANSFORMACION DIGITAL

Manejo de diferentes herramientas de IA

- La inteligencia artificial aplicada al control fiscal y a la
gestion de los recursos naturales y

ambiente. Tic's del sector publico.
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- Divulgacién del PIC y coordinacién con areas y proveedores.
- Control y evaluacion de acciones.

ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Este programa pretende desarrollar actividades de formacion y capacitacion
para los servidores publicos de la entidad, a través de la generacién de
conocimientos, el desarrollo y fortalecimiento de competencias, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision y objetivos institucionales, mejorando la calidad
en la prestacion del servicio a la ciudadania y el eficaz desempefo del
cargo.

INDUCCION.

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en su
integracion a la cultura organizacional, al sistema de valores de la entidad,
familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la mision, vision y
objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la entidad.

Este programa se realiza cada vez que ingrese un funcionario, a través de
la implementacion de diferentes mecanismos de formacion de acuerdo con
el siguiente programa de Induccion que se encuentra previamente
establecido:

Tabla N°5. Programa de Induccion.
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: INTENSIDAD
1. TOMA DE POSESION RESPONSABLE HORARIA
A Erﬁgﬁ)n;:zgg (’i\ful:él\r/ﬁg/os y Representantes de los Empleados (Solo Coordinacién Talento Humano 1.00
B | Recorrido por las Instalaciones (Solo Funcionarios Nuevos) Coordinacién Talento Humano
2. CONOCIMIENTO GENERAL DE LA ESTRUCTURA INTERNA DE LA INTENSIDAD
ENTIDAD RESPONSABLE HORARIA
A Resefia Historica y Actividad Misional y Funciones de la Contraloria y
legislacién que rige Entidad. 4
B | Direccionamiento Estratégico Coordinador Planeacién
C | Sistema de Gestion de Calidad 4
D | Modelo Estandar de Control Interno — MECI
3. PROGRAMAS DE GESTION HUMANA
A | Administracién de Empleo Publico
B | Evaluacion de Dese.mpgho P<.er|odo de Pru.eba . Coordinadora Talento Humano 4
C | Programa de Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos
D | Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
4, CODIGO DE INTEGRIDAD
A | Induccidn sobre el Cédigo de Integridad Coocr;(i?;?g d((j)? La}f:é(;?ilér:ano/ 4
5. PROGRAMAS DE PARTICIPACION CIUDADANA
A | Induccién Proceso Control Fiscal Participativo. Cogg;giﬁgcigﬁ %?mgg:ﬁ'gn y 4
TOTAL HORAS DE INDUCCION 17.00
INTENSIDAD
6 ENTRENAMIENTO DEL CARGO RESPONSABLE HORARIA
A Familiarizacion del Funcionario con el Tutor e indicaciones de los propositos
" | del Entrenamiento. 1
B Ubicacion fisica del funcionario en el grupo de trabajo y aprendizaje sobre )
las tareas basicas Director de Area y/o Tutor Delegado
Conocimientos de las Funciones Basicas 1
Conocimiento Especifico en proyectos y/o actividades con los que va estar 320
vinculado el nuevo funcionario
TOTAL HORAS DE ENTRENAMIENTO 322
REINDUCCION
El programa de Reinduccion esta dirigido a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos
en el Estado o en la entidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia e
identidad.
Este programa comprende temas como:
. Planeacion Estratégica. 5]
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Sistema de Gestion de Calidad.
Reglamento Interno de Trabajo.
Otros.

TEMAS PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

Actualizacion de Procesos Institucionales de la entidad.
Actualizacion en Normas atenientes y aplicables a la entidad.
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Plan Institucional de capacitacion estara compuesto por los Proyectos de
Aprendizaje — PAE priorizados y por las diferentes Comisiones de Servicios
para asistir a cursos y seminarios que sean autorizados por la
administracién a los servidores publicos por necesidades de servicios.

10 . EJECUCION

Para la ejecucion de los proyectos y formaciones solicitadas, la Direccion Administrativa a través
del Grupo de Talento Humano una vez sea definido el operador que realizara los programas de
aprendizaje del PIC de la presente vigencia, lo ejecutara de acuerdo al cronograma previamente
establecido y temas a desarrollar presentados en las solicitudes y proyectos, asi como se definira

periodicidad de revision para el respectivo seguimiento.

Dependiendo de la tematica de la capacitacion, se podran ejecutar de tres maneras:

v' Capacitacion Interna.

v' Capacitacion externa: la cual se estructura de acuerdo a las necesidades

especificas de la entidad y se ejecutara de acuerdo a los lineamientos
del manual de contratacién de la entidad

Inscripcion a oferta publica (Comisiones de Servicio): cuando la entidad
esté interesada en inscribir a sus funcionarios a capacitaciones
ofertadas por las diferentes entidades educativas adhiriéndose a sus
contenidos tematicos.

1 METAS Y PRESUPUESTO

Para establecer las metas y el presupuesto de Capacitacion se tuvo en cuenta

la ejecucion histérica de losBianasd DEHiseALNAIPA A AR RERESIAgPajo tres (3)
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enfoques:

1) Comisiones de Servicios: Aquellas relacionadas con la asistencia a
Seminarios, Cursos y/o Congresos.

2) El Plan Institucional de Capacitacion PIC: ejecutado con una Institucion
Educativa.

Lo correspondiente a incentivos para apoyo de auxilios educativos a los
funcionarios de ser aprobados tendra afectacion del Rubro de Bienestar a
través del programa en lo concerniente a incentivos.

12 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase se validara, en primera instancia el impacto de la formacion vy
capacitacion en los funcionarios; en segundo lugar, posibilita medir los
resultados organizacionales y por ultimo sirve como retroalimentacion para
realizar los ajustes necesarios. La evaluacion de la capacitacion no es una
etapa al final de la ejecucién del plan, sino que es una accidén que acompafa el
disefio, la ejecucion y los resultados del PIC del afio inmediatamente siguiente.

1. Cumplimiento: Capacitaciones ejecutadas /Capacitaciones programadas* 100.

2. Ausentismo: Funcionarios Asistentes / Funcionarios Convocados* 100.
3. Cobertura: Total Funcionarios Asistentes /Total Funcionarios * 100
4. Satisfaccion: Resultados Encuestas de Satisfaccion.

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”
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ANEXO 4
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
INTRODUCCION

En cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del sector publico,
el Programa de Bienestar e Incentivos de la Contraloria Distrital de Cartagenabusca
responder a las necesidades y expectativas de los funcionarios, desde la promocion
del desarrollo integral del funcionario, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia a través del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, de calidad de vida laboral, educacion y salud encaminadas a mejorar el
nivel de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia del

Servidor Publico con su entidad.

Teniendo en cuenta que el Decreto Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y 20,
establece que la creacion de los programas de bienestar social e incentivos deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes, la Direccidon Administrativa y Financiera a través del Grupo de Talento
Humano, realiza la aplicacion de una encuesta de diagndstico, con el fin de identificar
las necesidades, expectativas e intereses de los funcionarios y su nucleo familiar
primario, asi como también el autodiagndstico de la Gestion Estratégica de Talento
Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG. Los resultados de estas
dos herramientas permiten obtener el diagnostico de las necesidades y proponer el
siguiente Plan de Bienestar para la vigencia 2024.

55
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1. MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes para la implementacion de planes de Bienestar, Estimulos e

Incentivos en las entidades del sector publico son:

e Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los programas de Incentivos.

e Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos que

tienen los funcionarios publicos:
4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales. 5. Disfrutar de estimulos
e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.

e Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los
lineamientos respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y
planes de incentivos.

e Decreto 1227 de 2005 (Capitulo Il, articulos 69 al 85 — Sistema de estimulos):
Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

e Resolucion 169 del 01 de Junio 2017 (Capitulo IV — Programa de Bienestar —
Capitulo V - Programa de Incentivos).

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”
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2. CONTENIDO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

Los programas de Bienestar e Incentivos de la Contraloria Distrital de Cartagena se
realizan con el fin de motivar el desempenio eficaz y el compromiso de sus empleados.
De acuerdo con los articulos 70 y 75 del Decreto 1227 de 2005, con el Programa de
Bienestar Social se incluyen:

a) Los de protecciéon y Servicios Sociales como los Deportivos, Recreativos,
Vacacionales, Artisticos, Culturales, Promocion y Prevencion de la Salud, y los
de Educacion Formal.

b) Los de calidad de vida laboral, preparacion de pre-pensionados para el retiro
del servicio, consolidacion de la cultura organizacional y fortalecimiento del

trabajo en equipo.

2.1 OBJETIVO GENERAL

Orientar y establecer directrices que permitan generar condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través deprogramas que fomenten
el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades de los

funcionarios.

2.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Establecer escenarios en el ambiente laboral que faciliten el desarrollo de la
creatividad, la identidad y la participacion de los funcionarios de la Entidad.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, atendiendo las necesidades de
los funcionarios en cuanto a niveles de salud, vivienda, recreacién, deporte,
cultura y educacion de los funcionarios y su grupo familiar primario.

e Incluir actividades orientadas al desarrollo de programas, acciones y estimulos
a buenas practicas, que permita la participacion igualitaria de los funcionarios,

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”
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bajo el direccionamiento de cada programa.

e Apoyar a través de acciones participativas que permitan el fortalecimiento de
valores organizacionales, en la construccion y sostenimiento de una cultura de
servicio publico que privilegie el compromiso social y la ética administrativa, de
tal forma que se genere compromiso, identidad y apropiacion de valores
institucionales.

2.2 RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR

Para el desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos 2024 de la Contraloria Distrital de
Cartagena se tuvo en cuenta los resultados de ultima encuesta de Diagnostico de
Necesidades realizada, la cual fue realizada a una muestra que superé el 70% de

funcionarios de planta de la Entidad, arrojando los siguientes datos:

Deportivos

70 respuestas

Futbol-sala 16 (22.9%)

Domino 25 (35.7%)
Juego de Rana 19 (27.1%)
Atletismo 10 (14.3%)
Minitejo 18 (25.7%)
Yoga 18 (25.7%)
Otro 7 (10%)

0 5 10 15 20 25
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Medicina preventiva y del trabajo
70 respuestas

Visiometria de control

47 (67.1%)
Técnicas de Relajacion Terapé... 22 (31.4%)

Prevencién Riesgo cardiovasc... 35 (50%)
Programa de Vida saludable 30 (42.9%)
Primeros Auxilios —21 (30%)
Habitos Alimenticios, 27 (38.6%)
Tabaquismo y Alcoholismo 4 (5.7%)
Talleres De Higiene Postural

Jornada de Salud Oral

Otro

19 (27.1%)
24 (34.3%)
5(7.1%)

0 10 20 30 40 50

Recreacion y cultura
70 respuestas

Jornada de Integracion 50 (71.4%)

Vacaciones recreativas nifios ~5 a 28 (40%)
12 afios
Comparsa CDC-Fiesta

0
Novembrina 24 (34.3%)

Otro
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2.3 AREA DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar Social de la Contraloria Distrital de Cartagena para la vigencia
2024, estara direccionado para todos los funcionarios de la entidad y su constitucion
estd fundamentada en el diagnostico previo de las necesidades, estableciendo
oportunidades de mejora para brindar una atencion completa y fomentar el desempefio

laboral de los mismos.

2.4 PROGRAMAS ORIENTADOS A LA PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

El plan de Bienestar Social e Incentivos para vigencia 2024, esta constituido por un
sistema de informacion integrado en funcidén de gestionar una politica de bienestar que
atienda las necesidades de la organizacidén e individualmente la de los funcionarios
dentro del contexto laboral, asumiendo los retos que traen consigo los cambios
estructurales, politicos y culturales.

Este programa se enmarcara en las areas de proteccidn, servicios sociales y calidad ¢
vida laboral segun lo establecido en la normatividad vigente, con el fin de promover ua

atencion integral al empleado y propiciar su desempefio productivo.

En este programa se busca atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y
aprendizaje del servidor (a) y su familia, para mejorar sus niveles de salud, recreacion,
deporte y cultura. Para el desarrollo de algunas de las actividades se mantendra una
coordinacion permanente con la Caja de Compensacion Familiar, y demas que

reglamenten la ley, estas se desarrollaran las siguientes areas:
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2.41 PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

Esta area hace alusion como es el estado de bienestar con el que los servidores realizan
sus actividades, como enfrentan la carga de estrés diaria, trabajan de forma productiva
y contribuyen a la comunidad de forma simultanea.

Su objetivo es la realizacion de actividades que permitan a los funcionarios espacios de
esparcimiento y mejora en la calidad de su salud fisica y mental. Dentro de las

actividades a realizar estan las siguientes:

e Semana de la Salud 2024.

e Feria de Servicios Complementarios en Salud (Medicina Prepagada, Pdlizas de
Salud)

e Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo: Dotacién de Ley, Examenes
Periodicos, Desarrollo de actividades en el marco del Disefio e Implementaciondel
SG-SST que seran especificamente definido en el Plan de Seguridad y

Salud del 2024.

e Seguridad Industrial y Emergencias: actividades a desarrollar con apoyo de la ARL,
como conformacion de Brigadas de Emergencia y realizacién de Simulacros.

e Medicina Preventiva y del Trabajo: Charlas virtuales y presenciales encaminadas
a la prevencion de enfermedades y accidentes laborales con el apoyo de la ARL,
entidades Promotoras de Salud y la Caja de Compensacion. Realizacién de

Camparfias de promocién y prevencidon y Programa de Vida Saludable.

2.4.2 PROMOCION DE VIVIENDA, VEHICULO, LIBRANZAS, SEGUROS

El propdsito es ofrecer informacion acerca de programas de vivienda a todos los
funcionarios de la Entidad, con el animo de incentivar la compra de vivienda propia. Se

realizaran ferias informativas acerca de oferta de vivienda, tramites de acceso a lineas de

6
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créditos y subsidios ofrecidos por el FNA, Cajas de Compensacion Familiar, Fondos de
cesantias y otras entidades. Al igual que campanas para la compra de vehiculos,

convenios para mejores tasas en creditos de libranzas y seguros de vida o exequiales.

2.4.3 ACTIVIDADES ARTIiSTICAS Y CULTURALES

La finalidad de estas actividades es generar integracion entre los funcionarios y mejorar
las relaciones de trabajo, priorizando el interés colectivo, que motive el trabajo en equipo
y el afianzamiento de valores institucionales. En cuanto a la parte artistica se gestionara
con la Caja de Compensacion Familiar cursos virtuales que permitan desarrollar
actividades manuales.

Se propone desarrollar las siguientes actividades, segun disponibilidad presupuestal:

Actividades Estrategias

Actividades ludicas para nifios Jornada recreativa y cultural, dirigida a los hijos

menores de 17 afos de los funcionarios.

Dia de la Mujer Reconocimiento especial en actividad ludica y/o
académica sobre la construccion de una sociedad

de respeto y empoderamiento de la mujer.

Dia de la Madre Reconocimiento especial en actividad ludica y/o
académica sobre la labor desarrollada por cada

una de las madres en su nucleo familiar.

Dia del Padre Actividad ludica y /o académica para exaltar el rol
de padres que desempenan algunos servidores

publicos.

Novenas de Navidad. Actividad ludica para fomentar la integracion,

respeto, sana convivencia y recogimiento

espiritual.
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Celebracion por el dia de la

familia.

Para fortalecer la comunicacion, integracion y
lazos familiares y con el fin de atender las
directrices sefaladas en la Ley 1857 articulo 3° de
julio de 2017, se brindara a los servidores(as)
publicos de la Contraloria Distrital de Cartagena
De Indias, una jornada semestral en la que sus
empleados puedan compartir con su familia en un
espacio suministrado o por el empleador o por la
caja de compensacion familiar. En el evento de no
lograr gestionar esta jornada, se permitira que los
funcionaros tenga este espacio de tiempo con sus

familiares sin afectar los dias de descanso.

Taller institucional en homenaje al

servidor publico

Actividad académica y ludica para reconocer la
labor ejercida por todos los servidores publicos en

la entidad, en pro de la mision institucional.

Celebracion de Cumpleafios

Esta actividad de bienestar para mejorar la calidad
de vida laboral, puede estar encaminada hacia
actividades relacionadas con el salario emocional
para los servidores, por ello, las entidades
deberan definir las acciones necesarias para que
los servidores celebren el dia de su cumpleafnos,
por lo que podran otorgarles un dia libre, con la
finalidad que tengan la oportunidad de descansar
y disfrutar en compania de sus familiares y seres
mas cercanos, este dia debe darse previa
concertacion con el jefe inmediato y debe ser

solicitado en un lapso no mayor a un meses
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después de la fecha de cumpleafios.

Actividad de fin de afo Actividad ludica que se realiza con el proposito de
fomentar un ambiente laboral o6ptimo, propicio
para el bienestar de los funcionarios que genere

motivacion y rendimiento laboral.

2.4.4 ACTIVIDADES DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES

Los eventos deportivos para los servidores publicos constituyen un elemento clave en
la conformacién de estrategias de bienestar, propicia la democracia participativa, el
estimulo a la sana competencia, esparcimiento y participacion en actividades deportivas

mejorando el estado fisico y mental de los funcionarios.

Las actividades para realizar son las siguientes:

24.41 Participacion en torneos deportivos interinstitucionales y partidos
amistosos, endiferentes disciplinas.

2442 Cursos y talleres: se realizaran talleres de manualidades, cuidado
personal, pausas activas y temas de interés de los funcionarios.

2443 Actividades de habitos de vida saludable: Se realizaran charlas y
conferencias encaminadas a desarrollar habitos de vida saludable en conjunto con

el programa de seguridad y salud en el trabajo.

2.4.5 ACTIVIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Comprende aquellas actividades que se dirigiran a los servidores publicos con el apoyo
de los Fondos de Pensiones y Cesantias, en lo concerniente a asesorias relacionadas

con su cotizacion a pensioén, ahorro voluntario entre otros.
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2.5 PROGRAMA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Esta area se ocupara de fomentar un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el
bienestar y el desarrollo del funcionario; esta constituida por las condiciones laborales
relevantes para la satisfaccion de las necesidades basicas de los servidores publicos,
la motivacién y el rendimiento laboral, y exaltacidén de sus oficios, logrando generar un
impacto positivo al interiorde la entidad, tanto en términos de productividad como en

términos de relaciones interpersonales.

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, dentro del Plan de Bienestar tiene para
los (las) Servidores(as) el reconocimiento a la labor segun su profesion, con un mensaje

alusivo a cada profesion en la fecha correspondiente.

2.5.1 CLIMA ORGANIZACIONAL

Tiene como propdsito contribuir a mejorar el Clima Organizacional, a través deacciones
que permitan fortalecer la comunicacion organizacional, habilidades deliderazgo en el
equipo directivo y coordinadores de la Entidad, las relaciones laboralesy el trabajo en

equipo.

Actividades a desarrollar:

2.5.1.1 Fortalecimiento e intervencion del Riesgo Psicosocial, con el apoyo
de [aARL POSITIVA, dirigido a todos los funcionarios de la entidad.

2.5.1.2 Capacitacion al Comité de Convivencia (resolucion de conflictos,
comunicacién asertiva, manejo de casos).

2.5.1.3 Taller, charla sobre el Manejo del tiempo (estrategias para mejorar la

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”
Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 #47B-23 Tel. 6411130 Cel. 301-3059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co . www.contraloriadecartagena.gov.co




Codigo:H06-PL06
CONTRALORIA | PLAN SEGURIDAD Y SALUD EN EL | Fecha:29/01/2024
DHETRITAL L CARTAGThA [T HAS TRABAJO 2024 VerSién: 60
Pagina: 66 de 20

distribucion del tiempo de los funcionarios)

2.5.1.4 Taller manejo de estrés (Baja Tolerancia a la frustracion y aceptacion
de uno mismo).

2.5.1.5 Plan de Incentivos Institucionales 2024

2.5.2 TRABAJO EN EQUIPO
Su objetivo esta direccionado a contribuir al mejoramiento de las relaciones

interpersonales entre los funcionarios de la Entidad, desarrollando actividades
enfocadas a fortalecer el trabajo en equipo. Actividades: Dirigir actividades para
fomentar el trabajo en equipo entre los diferentesgrupos que conforman las areas de la
entidad, tales como circulo de confianza, debates constructivos, dinamicas para romper

el hielo, entre otras.

Actividades:
1. Fortalecimiento del trabajo en equipo (mejorar lazos y comunicacién en las
areas)

2.5.3 LIDERAZGO

Tiene como propdsito contribuir a incentivar a los directivos de cada area a trabajar de
manera entusiasta para asi llevar a cabo los objetivos planteados, desde el
empoderamiento y direccidén de cada funcionario vinculado a sus respectivas areas de

trabajo.

Las actividades establecidas se haran para fomentar el liderazgo entre los directivos y
funcionarios que manejen grupos de trabajo, algunas de las herramientas utiles son:
desafios, rompecabezas, actividades de habilidades y talentos, resuelve el escenario,
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entre otras.

Actividades:
1. Caracteristicas de Liderazgo por areas (Implementacién de grupos focales
para identificar la fuente de riesgo)
2. Caracteristicas de Liderazgo (Formacion lideres).

2.5.4 PROGRAMA PRE - PENSIONADOS

Este programa tiene como fin preparar a los funcionarios publicos que estén préoximosa
pensionarse, para el cambio de estilo de vida y asi facilitar su adaptacion, promoviendo
la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la importancia de
ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion;

ademas se les brindara informacion legal para iniciar el proceso.

Actividad a desarrollar:

1. Identificar el personal en calidad de prepensionados, para vincularlos al
desarrollo del programa

2. Taller de estrategias para preparar inteligentemente la culminacion de la etapa
laboral y abordar nuevos propositos de vidas.

3.Reconocer al momento del retito por toda la labor desarrollada mediante
publicacién audiovisual o entrevista por los servicios prestados.
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2.5.5 CODIGO DE INTEGRIDAD

Mediante Resolucion 110 del 3 de abril de 2019, la entidad adopt6é el Cddigo de
Integridad, con la finalidad de fortalecer los mecanismos de prevencién, investigaciony

sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

Los servidores publicos somos personas que con vocacion y orgullo trabajamos duro
todos los dias para servir y ayudar a los Cartageneros. Es por esto que este Codigo es
tan importante para la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias. Es por ello que, es
importante la difusion, interiorizacion y aplicacion del Codigo de Integridad a todos los

funcionarios de la Contraloria Distrital de Cartagena.

En vigencia 2023 se socializo a todos los funcionarios de la planta del Codigo de

Integridad, por lo que se considera importante, la implementacion del mismo.

La implementacion del Codigo de Integridad sera liderada por la Direccion
Administrativa y Financiera, Grupo de Gestién de Talento Humano con el apoyo de

todas las areas de la entidad.

3. INCENTIVOS

Los programas de incentivos, como componentes tangibles del sistema de estimulos,

deberan orientarse a:

- Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

- Reconocer o premiar los resultados del desempefio.
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3.1 Planes de Incentivos: Los planes de incentivos para los empleados se orientarana
reconocer los desempenfos individuales del mejor empleo de la entidad y de cada uno
de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que

alcancen las metas propuestas en los Planes de Accion.

3.3 Planes de Incentivos No Pecuniarios: Los planes de incentivos no pecuniarios
estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos

0 equipos de trabajo por su desempefio productivo en un alto nivel.

3.1.1 Clasificacion de los Planes de Incentivos No Pecuniarios: La Contraloria

Distrital de Cartagena de Indias podra incluir dentro de sus planes especificos de

Incentivos no pecuniarios los siguientes: Traslados, Encargos, Comisiones,
participacion en proyectos especiales, publicacién de trabajo en medios de circulacion

nacional e internacional y reconocimiento publico a la labor meritoria.

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias seleccionara y asignara los incentivos
no pecuniarios para el mejor equipo de trabajo y para sus mejores funcionarios, de
acuerdo con los criterios, los requisitos, la organizacion y los procedimientos

establecidos.

3.2 Incentivo por Quinquenios con salario emocional: Con el fin de fortalecer la
calidad de vida laboral a través de actividades relacionadas con el salario emocional, la
Contraloria General de Santiago de Cali, concedera a los servidores publicos, como
reconocimiento a su antigiiedad, permiso remunerado por cada quinquenio continuo de
vinculacion, no acumulable con vacaciones u otros descansos remunerados, de la

siguiente manera:

« Cumplimiento primer quinquenio (5 afios): 1 dia.
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» Cumplimiento segundo quinquenio (10 afios): 2 dias.

» Cumplimiento tercer o mas quinquenios: 3 dias

Este permiso remunerado debe darse previa concertacion con el jefe inmediato y debe

ser solicitado en un lapso no mayor a tres meses después de la fecha de cumplimiento

del quinquenio.

Incentivos No Pecuniarios Basados en Salario Emocional: se desarrollaran las

siguientes actividades:

e Tiempo flexible para maternidad y paternidad.

e Jornada laboral (1 dia) remunerada por semana de receso escolar para

funcionario con hijos menores de 17 afios.

e Descanso tiempo compensado: Semana Santa, Fiesta de Noviembre, Navidady

Ano Nuevo.

4. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de las actividades de Bienestar e Incentivos son los Funcionarios de la

Contraloria Distrital de Cartagena. Para el caso de las actividades de Estimulos e

Incentivos, seran los funcionarios de la Contraloria Distrital de Cartagena que ostenten

derechos de carrera administrativa, asi como los de libre nhombramiento y remocién que

por su desempefio individual sean calificados en el nivel sobresaliente y/o que participen

en el desarrollo de un proyecto como parte de un equipo de trabajo y cumplan con lo

determinado en la ley.

5.PRESUPUESTO Y ENTIDADES DE APOYO

La ejecucidn del Programa de Bienestar e Incentivos se desarrollara no sélo se alimenta

del Rubro deBienestar aprobado para cada vigencia sino también de otros rubros
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dependiendo dela actividad que se va a desarrollar, asi como también de actividades
que no generanafectacion de presupuesto ya sea porque son suministradas por la
Aseguradora de Riesgos Laborales — ARL, la Caja de Compensacion u otras Entidades

que han brindado su servicio sin costo o con la fuerza laboral interna de la entidad.

En ese orden de ideas, para la presente vigencia por el Rubro de Bienestar se asignaron
Cuarenta y Cinco millones de pesos ($45.000.000), con lo cual, la Direccién
Administrativa y Financiera y la Coordinacion de Talento Humano debera adelantar las
actividades que requieran contratacion y/o ejecucion para desarrollar el Programa de

Bienestar.

Por el Rubro de Dotacion se apropiaron Veinte cuatro millones de pesos ($24.000.000).

6. OBLIGACION DE LOS FUNCIONARIOS
Es obligacion de los funcionarios asistir y participar en las actividades de bienestar

programadas por la entidad, toda vez que en la Ley 1952 del 28 de enero 2019 Cddigo
Unico Disciplinario en su Titulo IV Capitulo | Articulo 37, numeral 3, menciona que son
Derechos de los Servidores Publicos, "Recibir capacitacion para el mejor desemperio
de sus funciones”; asi como también en su articulo 38, ibidem, sobre los Deberes de
los Servidores Publicos, en su numeral 12 y 42 consagra, respetivamente: "Dedicar la
totalidad del tiempo reglamentario de ftrabajo al desempefio de las funciones
encomendadas, salvo las excepciones legales” y “Capacitarse y actualizarse en el area

donde desempenfa su funcion”

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion del Plan de Bienestar e Incentivos 2024 se realizara de acuerdo con el

indicador planteado a continuacion por cada uno de los programas del mismo:
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PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

1. INTRODUCCION

La Prevencion de Riesgos Laborales esta encaminada a eliminar los riesgos reales a
los que pueden estar expuestos los Servidores Publicos, Contratistas, Pasantes y
Subcontratistas que actuan para el desarrollo de las actividades de la entidad durante
la jornada laboral.

Un aspecto importante que requiere la prevencion de riesgos laborales, es su
integracion en el conjunto de actuaciones de la Contraloria Distrital de Cartagena y en
todos sus niveles jerarquicos, implicando activamente a todos los miembros de la
Entidad.

Tanto es asi que se considera una actividad multidisciplinaria que requiere la visiéon y
la colaboracion de diferentes especialistas y técnicos. Si bien todas las especialidades
estan claramente interrelacionadas con el objetivo final de mejorar la Seguridad y la
Salud de los colaboradores, cada una tiene un objetivo propio definido:

» Seguridad: Prevenir y evitar los accidentes de trabajo.

* Higiene Industrial: Prevenir las enfermedades laborales derivadas del trabajo.

« Ergonomia y Psicosociologia: Adaptar el trabajo a la persona tanto en los aspectos
materiales como organizativos y sociales.

+ Vigilancia de la Salud: Evaluar y detectar las repercusiones del trabajo sobre la
salud de los colaboradores.

Los principios sobre la prevencion de riesgos laborales no son nuevos dentro la
Entidad, desde siempre se ha impulsado, desde las mas altas instancias directivas, la
prevencion de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales, ya que siempre se
ha considerado a las personas como el elemento mas importante dentro de todo el
sistema, dotandose de los medios materiales y humanos necesarios para lograrlo.

La Contraloria Distrital de Cartagena, consciente de las tendencias empresariales
actuales, vela por un entorno laboral seguro y saludable, entendiendo la calidad total
como la suma de calidades en todas las etapas de la actividad que se desarrollan y
esto solo es posible si se asume también la satisfaccion del colaborador y el respeto
por el ambiente.
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Para elaborar e implementar el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo, se debe partir de los riesgos y peligros prioritarios identificados en
laevaluacion inicial, asi como el diagndstico de morbilidad, planteando metas
alcanzables, responsabilidades y recursos, en el periodo de un afio para minimizar y
monitorear esos factores que pueden afectar la seguridad y salud de los trabajadores,
o la buena marcha de la entidad; en concordancia con los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
2. NORMATIVIDAD

NORMA ASUNTO
LEY 1562 DE 2012 — Modif. Por “Por la cual de modifica el Sistema de Riesgos
Decreto 538/2020, Ley 1955/2019 y Laborales y se dictan otras disposiciones en
corregido Decreto 2464/2012. materia de Salud Ocupacional”
DECRETO 1072 DE 2015 “Por medo del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Trabajo” — Capitulo 6.
Define las directrices de obligatorio cumplimiento
para implementar el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

DECRETO 52 DE 2017 “Por medio del cual se modifica el articulo
2.2.4.6.37 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la
transicion para la implementaciéon del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo”
RESOLUCION 0312 DE 2019 “Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores y contratantes”
RESOLUCION INTERNA 4649 DE “Por la cual se adopta el Sistema de Gestion de la
2015 Seguridad y Salud en el Trabajo en el
Departamento Nacional de Planeacion y se dictan
otras disposiciones”

RESOLUCION INTERNA 2453 DE “Por la cual se asignan obligaciones vy

2016 responsabilidades en seguridad y salud en el
trabajo en el Departamento Nacional de
Planeacion”

RESOLUCION INTERNA 158 DE 2021 | “Por la cual se conforma el Comité de Convivencia
Laboral de la Contraria Distrital de Cartagena”
RESOLUCION INTERNA 230 DE 2020 | “Por la cual se conforma el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Contraloria
Distrital de Cartagena.

RESOLUCION INTERNA 4058 DE “Por medio de la cual se establece el Reglamento
2016 de Higiene y Seguridad Industrial del
Departamento Nacional de Planeacion”
RESOLUCION INTERNA 3397 DE “Por la cual se conforma el comité de emergencias
2015 del Departamento Nacional de Planeacion, se

determina sus funciones y se dictan otras
disposiciones”
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3. MARCO CONCEPTUAL

El SGSST consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la
mejora continua y que incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion,
la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud
en el trabajo.

El SG-SST debe ser liderado e implementado por el empleador o contratante, con la
participacion de los trabajadores y/o contratistas, garantizando a través de dicho
sistema, la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
mejoramiento del comportamiento de los trabajadores, las condiciones y el medio
ambiente laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

Para el efecto, el empleador o contratante debe abordar la prevencion de los
accidentes y las enfermedades laborales y también la proteccion y promocion de la
salud de los trabajadores y/o contratistas, a través de la implementacion,
mantenimiento y mejora continua de un sistema de gestion cuyos principios estén
basados en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

Con la expedicion de la Resolucion No. 0312 de 2019, se debe implementar los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
las entidades, personas o empresas sefaladas en el campo de aplicacion de la
presente resolucion; estandares que son el conjunto de normas, requisitos y
procedimientos de obligatorio cumplimiento de los empleadores y contratantes,
mediante los cuales se establece, verifica y controla las condiciones basicas de
capacidad tecnoldgica y cientifica; de suficiencia patrimonial y financiera; y de
capacidad técnico-administrativa, indispensables para el funcionamiento, ejercicio y
desarrollo de actividades en el Sistema General de Riesgos Laborales; los cuales se
adoptan como parte integral de la presente resolucion mediante el anexo técnico
denominado “Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para empleadores y contratantes”.
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4. OBJETIVO

Implementar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del afio 2024, con el fin de
alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debe identificar claramente metas,
responsabilidades, recursos y cronograma de actividades en concordancia con los
Estandares Minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema

General de Riesgos.

5. DATOS GENERALES DE LAENTIDAD

Razdn social:

Contraloria Distrital de Cartagena

NIT: 800.194.000-4

Ubicacion: Avenida Crisanto Luque Diagonal
22 #47B-23

Teléfono: 6411130

Celular: 301-3059287

Ciudad: Cartagena

Representante Legal:

Angela Maria Cubides Gonzalez

SGSST:

Funcionaria encargada del

Yeimy Rodriguez Larios

Actividad econémica:

Actividades de Administracion
Publica y Servicios del Estado

Numero de funcionarios 98

Clase de riesgo

1

6. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

6.1 Mision Corporativa

Ejercer el control y vigilancia fiscal en forma posterior y selectiva, a la administracion,
particulares y entidades que manejan fondos y bienes del Distrito de Cartagena, con el fin
de proteger los recursos publicos que pertenecen a todos los ciudadanos; con un talento

humano competente y suficiente; para un imparcial y efectivo ejercicio fiscalizador.
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6.2 Vision

Posicionarnos en el 2025 como una entidad de control fiscal territorial que ejerce la funcion
fiscalizadora en forma imparcial, eficaz y eficiente, desde los principios constitucionales y
legales; con un Talento Humano competente y suficiente para vigilar los recursos Distritales
en manos de la administracion, particulares o entidades que manejan fondos o bienes
publicos; generando sinergia con la ciudadania, distinguiéndonos por un servicio de calidad
y fortalecido en el control fiscal participativo para formar alianzas estratégicas con la

comunidad organizada.

7. OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO EN LA CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA

7.1 Obligaciones Del Empleador.

Al CONTRALOR DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, le asisten las siguientes
obligaciones dentro del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo:

1.

2.

Definir, firmar y divulgar la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo a través
de documento escrito.

Suscribir la politica de seguridad y salud en el trabajo de la CONTRALORIA
DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, la cual debera proporcionar un marco
de referencia para establecer y revisar los objetivos de seguridad y salud en el
trabajo.

Asignar, documentar y comunicar las responsabilidades especificas en
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a todos los niveles de la CONTRALORIA
DISTRITAL DE CARTAGENA, promoviendo la participacion en la
implementacion de Sistema.

Rendir cuentas internamente en relacion con el desempefio del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo anualmente.

Definir y asignar los recursos financieros, técnicos y humanos necesarios para
el disefio, implementacion, revision evaluaciéon y mejora de las medidas de
prevencion y control, para la gestidn eficaz de los peligros y riesgos en el lugar
de trabajo y también, para que los responsables de la seguridad y salud en el
trabajo en la entidad, el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
segun corresponda, puedan cumplir de manera satisfactoria con sus funciones.
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Garantizar que opera bajo el cumplimiento de la normatividad nacional vigente
aplicable en materia de seguridad y salud en el trabajo, en armonia con los
estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales de que trata el articulo 14 de la Ley 1562 de
2012.

Adoptar disposiciones efectivas para desarrollar las medidas de identificacion
de peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos y establecimiento de
controles que prevengan dafos en la salud de los Servidores Publicos y/o
contratistas, en los equipos e instalaciones.

Disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los
objetivos propuestos en el Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), en concordancia con los estandares minimos del Sistema
Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.
Implementar y desarrollar actividades de prevencion de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales. Asi como también de promocion de la salud en el
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), de
conformidad con la normatividad vigente.

10.Asegurar la adopcion de medidas eficaces que garanticen la participacion de

11.

todos Servidores Publicos y sus representantes ante el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo, en la ejecucion de la politica y también que
estos ultimos funcionen y cuenten con el tiempo y demas recursos necesarios,
acorde con la normatividad vigente que les es aplicable.

Informar a los Servidores Publicos y/o contratistas, a sus representantes ante el
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, segun corresponda de
conformidad con la normatividad vigente, sobre el desarrollo de todas las etapas
del Sistema de Gestién de Seguridad de la Salud en el Trabajo SG- SST e
igualmente, debe evaluar las recomendaciones emanadas de estos para el
mejoramiento del SG-SST.

12.Garantizar la capacitacion de los Servidores Publicos en los aspectos de

seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con las caracteristicas de la entidad,
la identificacidn de peligros, la evaluacién y valoracion de riesgos relacionados
con su trabajo, incluidas las disposiciones relativas a las situaciones de
emergencia, dentro de la jornada laboral de los Servidores Publicos o en el
desarrollo de la prestacion del servicio de los contratistas.

13.Garantizar la disponibilidad de personal responsable de la seguridad y la salud

en el trabajo, cuyo perfil debera ser acorde con lo establecido con la
normatividad vigente y los estandares minimos que para tal efecto determine el
Ministerio del Trabajo quienes deberan, entre otras.
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14.Planear, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, y como minimo una (1) vez al afio,
realizar su evaluacion.

15. Informar sobre el funcionamiento y los resultados del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

16.Promover la participacion de todos los miembros de la entidad en la
implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST.

17.Involucrar los aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo, al conjunto de
sistemas de gestion, procesos, procedimientos y decisiones en la entidad.

18. Procurar el cuidado integral de su salud.

19. Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado de salud.

20.Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la CONTRALORIA DISTRITAL DE
CARTAGENA DE INDIAS.

21.Reportar acerca de los peligros y riesgos latentes en su sitio de trabajo.

22.Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
definido en el plan de capacitacién del SG-SST.

23. Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

7.2 Responsabilidad del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Designar como responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, a la
Contralora Distrital y/o Auxiliar Administrativa Adscrita a Talento Humano.

7.3 Obligaciones del responsable del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Asignar las siguientes obligaciones al responsable del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en la CONTRALORIA DISTRITAL.:

1. Planear, organizar, dirigir, desarrollar e implementar el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo y la matriz de peligros, asi como también
realizar su evaluacion como minimo una (1) vez al afo.

2. Velar por el cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. Rendir cuenta a la Alta Direccion, sobre el funcionamiento y los resultados del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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4. Asegurar medidas de divulgacion y conocimiento de la Politica en Seguridad y
Salud en Trabajo.

5. Promover la participacion de todos Servidores Publicos de la CONTRALORIA
DISTRITAL DE CARTAGENA en la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

6. Disefar el proceso de induccion y re induccion en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

7. Establecer el programa de capacitacién para los trabajadores, en materia de
seguridad y salud en el trabajo, estableciendo las estrategias de motivacion,
participacion y evaluacion.

8. Verificar que todos los funcionarios publicos estén protegidos por una
Administradora de Riesgos Laborales y a Una Empresa Promotora de Salud.

9. Adelantar estudios de control y valoracion de riesgos, proponiendo medidas de
control especificas y velando por su aplicacion.

10. Promover campafias de sanidad e higiene en los Servidores Publicos.

11.Realizar actividades de capacitacion y educacion para empleados de todos los
niveles de la entidad.

12.Promover el registro y analisis actualizado del personal vinculado,
accidentalidad, ausentismo, programas que se siguen, distribucion de
elementos de seguridad y control, asegurandose que se cuenta con elementos
de registro suficiente y adecuado.

13.Realizar visitas periddicas a las diferentes areas de trabajo para supervisar los
métodos de trabajo y las medidas implementadas.

14.Recopilar, analizar y difundir la informacion suministrada por los funcionarios
respecto a las actividades adelantadas en el cumplimiento del Sistema.

15.Formar y coordinar las brigadas de emergencia.

16.Analizar los examenes de ingreso, egreso y periodicos de acuerdo con los
objetivos del sistema, evaluando la pertinencia de pruebas realizadas.

17.Promover la formacion y funcionamiento del comité paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo — COPASST.

18.Reportar a la ARL a la que se encuentre afiliada la entidad los accidentes,
incidentes y enfermedades laborales dentro de los dos dias habiles siguientes
y registrar las actividades desarrolladas dentro del sistema de gestion y llevar
las respectivas estadisticas de cada situacion.

19. Procurar el cuidado integral de su salud.

20. Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado de salud.

21.Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la CONTRALORIA DISTRITAL DE
CARTAGENA DE INDIAS.

12

“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”
Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 #47B-23 Tel. 6411130 Cel. 301-3059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co . www.contraloriadecartagena.gov.co




Codigo:H06-PL0O6

CONTRALORIA | PLANSEGURIDAD Y SALUD EN EL | Fecha:28/01/2023

DHSTRITAL UL CAR AGIRA DT FHEHAS TRABAJO 2023 Version: 6.0

Pagina: 13 de 20

22.Informar oportunamente al empleador acerca de los peligros y riesgos latentes
en su sitio de trabajo.

23.Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
definido en el plan de capacitacién del SG-SST.

7.4 Responsabilidades de los Servidores Publicos del Nivel Directivo, Asesor y
Coordinadores de Grupos Internos de Trabajo.

Asignar a los Servidores Publicos del Nivel Directivo, Asesores, Coordinadores de
Grupos Internos de Trabajo, las siguientes responsabilidades dentro del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo:

1. Garantizar que los servidores de la Planta de Empleo de la CONTRALORIA
DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS y contratistas, den cumplimiento a las
normas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Asegurar la participacion de su equipo de trabajo en las actividades y
capacitaciones del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. Velar por el cumplimiento de las politicas, metas y objetivos del Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo.

4. Reportar oportunamente todo incidente o accidente comunicado por los
funcionarios que tenga a su cargo.

5. Promover adecuadamente el trabajo seguro y el cuidado integral de los
servidores publicos a su cargo.

6. Informar oportunamente al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
— COPASST acerca de los peligros y riesgos latentes en su sitio de trabajo.

7. Participar activamente en la prevencion, reporte e investigacion de incidentes o
accidentes de trabajo.

8. Reportar actos y condiciones inseguras al COPASST.

9. Procurar el cuidado integral de su salud.

10. Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado de salud.

11. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la CONTRALORIA DISTRITAL DE
CARTAGENA DE INDIAS.

12. Participar en las actividades, capacitaciones, induccion y reinduccion en
Seguridad y Salud en el Trabajo, definidas en el Plan de Capacitacion del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

13
“CONTROL FISCAL IMPARCIAL Y EFECTIVO”
Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 #47B-23 Tel. 6411130 Cel. 301-3059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co . www.contraloriadecartagena.gov.co




Codigo:H06-PL0O6

CONTRALORIA | PLANSEGURIDAD Y SALUD EN EL | Fecha:28/01/2023
DETRITAL DF CARTAGTRA DT LA TRABAJO 2023 Version: 6.0

Pagina: 14 de 20

7.5 Responsabilidades de los Servidores Publicos del Nivel Profesional,
Técnico, Asistencial y Contratistas.

Asignar a los Servidores Publicos del Nivel Profesional, Técnico, Asistencial y
Contratistas, las siguientes responsabilidades dentro del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo:

1.
2.

3.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Procurar el cuidado integral de su salud.

Suministrar informacion clara, veraz, oportuna y completa sobre su estado
de salud.

Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién
de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad

Informar oportunamente al empleador acerca de los peligros y riesgos
latentes en su sitio de trabajo.

Participar en las actividades de capacitacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo definido en el plan de capacitacién.

Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Conocer y tener clara la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
Participar en la prevencion de los riesgos laborales a través del Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.

Informar inmediatamente la ocurrencia de un accidente o incidente.
Conservar el orden y aseo en los diferentes sitios de trabajo.

Utilizar adecuadamente las instalaciones, elementos de trabajo y de
proteccion personal, asi como las herramientas de trabajo asignados por la
entidad para el desarrollo de sus labores.

Participar en la identificacion de peligros, valoracion de riesgos y
determinacion de controles relacionados con la seguridad y salud en el
trabajo.

Cumplir las normas de seguridad e higiene propias de la Entidad.

Participar en la prevencion de riesgos profesionales mediante las actividades
que se realicen en la Entidad.

Participar en las actividades de revision y prueba de los procedimientos de
preparacion y respuesta ante emergencias que se realicen en la Entidad.

7.6 Responsabilidades de las Administradora de Riesgos Laborales.

A la Administradora de Riesgos Laborales que preste su servicio en la Contraloria
Distrital De Cartagena de Indias le asisten las siguientes obligaciones dentro del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo:

1.

Capacitar al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo —
COPASST en Seguridad y Salud en el Trabajo en los aspectos relativos al
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SG-SST.

2. Prestar asesoria y asistencia técnica a la CONTRALORIA DISTRITAL DE
CARTAGENA DE INDIAS y Servidores Publicos afiliados, en la
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

7.7 Responsabilidades del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo- COPASST.

Al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST le asisten las
siguientes obligaciones dentro del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo:

1.

Participar de las actividades de promocion, divulgacién e informacion del
Sistema de Gestidn de Seguridad y salud en el trabajo y de las actividades
sobre medicina, higiene, higiene y seguridad industrial entre la
CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA vy los SERVIDORES
PUBLICOS, para obtener su participacion en el desarrollo de los programas y
actividades de Seguridad y Salud en el trabajo de la empresa.

. Actuar como instrumento de vigilancia para el cumplimiento del Sistema de

Seguridad y Salud en el Trabajo en la CONTRALORIA DISTRITAL DE
CARTAGENA e informar sobre el estado de ejecucion de este a las
autoridades pertinentes cuando haya deficiencias en su desarrollo.

. Emitir recomendaciones para el mejoramiento del SST-SG.
. Recibir copias, por derecho propio, de las conclusiones sobre inspecciones e

investigaciones que realicen las autoridades de Seguridad y Salud en el
Trabajo en los sitios de trabajo.

. Proponer a la administracién de la entidad la adopcion de medidas y el

desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en los lugares y
ambientes de trabajo.

. Proponer y participar en actividades de capacitacion en seguridad y salud en

el trabajo dirigido a los servidores publicos de todos los niveles.

. Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de Seguridad y

Salud en el Trabajo, en las actividades que estos adelanten en la entidad y
recibir por derecho propio los informes correspondientes.

. Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de medicina, higiene y

seguridad industrial debe realizar la entidad de acuerdo con el reglamento de
higiene y seguridad industrial y las normas vigentes; promover su divulgacion
y observancia.

. Colaborar con el andlisis de las causas de los accidentes de trabajo y

enfermedades laborales y proponer al Contralor Distrital las medidas
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correctivas que haya lugar para evitar su ocurrencia.

10. Visitar periédicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los ambientes,
maquinas, equipos, aparatos y las operaciones realizadas por los servidores
publicos.

11.Apoyar la realizacion de la identificacion de peligros y la evaluacion de riesgos
que puedan derivarse de los cambios que puedan darse en la entidad (nuevos
procesos, cambios en los métodos de trabajo, cambio en las instalaciones, entre
otros, y la adopcion de las medidas de prevencién y control antes de su
implementacién.

12.Estudiar y considerar las sugerencias que presenten los servidores publicos, en
materia de medicina, higiene y seguridad industrial.

13.Servir como organismo de coordinacion entre el empleador y los funcionarios
en la solucion de problemas relativos a la seguridad y salud en el trabajo.

14. Tramitar los reclamos de los servidores publicos relacionados con la seguridad
y salud en el trabajo.

15.Solicitar periédicamente a las empresas informes sobre accidentabilidad y
enfermedades laborales con el objeto de dar cumplimiento a lo estipulado en la
Resolucion 2013 de 1986.

16.Elegir al secretario del Comité.

17.Mantener un archivo de las actas de cada reunion y demas actividades que se
desarrollen, el cual estara en cualquier momento a disposicion del empleador,
los servidores publicos y las autoridades competentes.

18.Participar activamente en la revision del Programa de capacitacion en
Seguridad y Salud en el Trabajo una (1) vez al ano.

19.Emitir recomendaciones sobre los resultados de las evaluaciones de los
ambientes de trabajo.

20.Apoyar al empleador en la Planificacién de la auditoria anual al cumplimiento
del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

21.Reunirse una vez al mes.

7.8 Responsabilidades del Comité de Convivencia Laboral. Al Comité de Convivencia
Laboral le asisten las siguientes obligaciones dentro del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo:

1. Recibir y dar tramite a las quejas presentadas en las que se describan
situaciones que puedan constituir acoso laboral, asi como las pruebas que las
soportan.

2. Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales en los que
se formule queja o reclamo, que pudieran tipificar conductas o circunstancias
16
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de acoso laboral, al interior de la entidad.

3. Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que
dieron lugar a la queja.

4. Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de dialogo entre las partes
involucradas, promoviendo compromisos mutuos para llegar a una solucion
efectiva de las controversias.

5. Formular un plan de mejora concertado entre las partes, para construir, renovar
y promover la convivencia laboral, garantizando en todos los casos el principio
de la confidencialidad y hacer seguimiento a los compromisos adquiridos.

6. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en
la queja y verificando su cumplimiento de acuerdo con lo pactado.

7. En aquellos casos en que no se llegue a un acuerdo entre las partes, no se
cumplan las recomendaciones formuladas o la conducta persista, el Comité de
Convivencia Laboral, debera remitir la queja a la Procuraduria General.

8. Presentar a la alta direccion las recomendaciones para el desarrollo efectivo de
las medidas preventivas y correctivas del acoso laboral, asi como el informe
anual de resultados de la gestién del Comité de Convivencia Laboral y los
informes requeridos por los organismos de control.

9. Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el
Comité de Convivencia a las dependencias de gestion del recurso humano y
salud ocupacional de las empresas e instituciones publicas y privadas.

10. Elaborar informes trimestrales sobre la gestion del Comité que incluya
estadisticas de las quejas, seguimiento de los casos y recomendaciones, los
cuales seran presentados a la alta direccion de la entidad publica o empresa
privada.

8. POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias entidad dedicada al control de la gestién
fiscal de la administracién y de los particulares que manejan fondos y bienes del
Distrito, evidencia su compromiso con la seguridad y salud en el trabajo, incentivando
permanentemente a crear ambientes sanos y seguros a todas las partes interesadas,
siguiendo los siguientes lineamientos:

» La implementacion, ejecucion y funcionamiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para la administracion de los riesgos en
Seguridad, salud en el trabajo, dentro de un proceso de mejoramiento continuo.

» La continuidad en la identificacidn de los peligros evaluacién y valoracion de
los riesgos y establecimiento de los respectivos controles, que permitan el
control de Accidentes y Enfermedades Laborales.
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» La asignacion de los recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros
requeridos en el disefio y la implementacion de Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

» El cumplimiento de la legislacién colombiana vigente en Materia de en
Seguridad y Salud en el Trabajo y otra indole aplicable segun la naturaleza
de la empresa.

9. ALCANCE Y OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SG - SST).

Aplica a todos los procesos y a todos los funcionarios, independiente de su forma de
contratacion o vinculacion, incluyendo los contratistas y subcontratistas que actuan
para el desarrollo de las actividades de la Entidad.

9.1 Objetivo del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Mantener permanentemente la salud fisica y mental de los funcionarios, independiente
de su forma de contratacion o vinculacion, incluyendo los contratistas y subcontratistas
que actuan para el desarrollo de las actividades de la Entidad, a partir del
establecimiento de medidas de prevencion y control de los peligros asociados, que
permita evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

9.2 Objetivos Especificos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

1. Adoptar las medidas necesarias para evitar que se presenten accidentes de
trabajo.

2. Vigilar y monitorear las condiciones de salud de los colaboradores asociadas con
factores de riesgo laboral que permitan mantener su estado de salud.

3. Gestionar permanente y eficazmente todas las acciones de mejora resultantes del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG — SST).
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TRABRIO 2020

Para el desarrollo del Plan de Trabajo Anual se tuvo en cuenta el avance
de la evaluacion de estandares minimos y se establecieron las siguientes

actividades:

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

Distrital de Cartagena de Indias

@Il traloria

TRABAJO

CODIGO: PL-SOP-
004

VERSION:01

FECHA DE

RABAJO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO 2024

APROBACION
ACTUAL:
09/01/2018

PLAN DE TRABAJO ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

DIRECTRIZ DE LA POLITICA A LA QUE

OBJETIVO DE GESTION AL

APUNTA EL PROGRAMA QUE APUNTA EL PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA
POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL | OBJETIVOS.
TRABAJO

La Contraloria Distrital de Cartagena de
Indias empresa dedicada al control de la
gestion fiscal de la administracion y de los
particulares que manejan fondos y bienes
del Distrito, evidencia su compromiso con
la seguridad y salud en el trabajo,
incentivando permanentemente a crear
ambientes sanos y seguros a todas las
partes interesadas, siguiendo los
siguientes lineamientos:

& La implementacioén, ejecucion y
funcionamiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para la
administracion de los riesgos en
seguridad, salud en el trabajo, dentro de un
proceso de mejoramiento continto.

& La asignacion de los recursos humanos,
fisicos, técnicos y financieros requeridos
en el disefo y la implementacion de
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

& El cumplimiento de la legislacion
colombiana vigente en Materia de en
Seguridad y Salud en el Trabajo y otra
indole aplicable segun la naturaleza de la
empresa.

& La prevencion de lecciones,
enfermedades laborales y daiio a la
propiedad mediante la identificacion,
continua de los peligros y el control de los
riesgos prioritarios de la seguridad y salud

en el trabajo (SST)sxcONTROL

1. Disminuir los indices de
accidentalidad mediante el control
de los riesgos prioritarios.

2. Prevenir la ocurrencia de
enfermedades laborales mediante
la implementacion de los
programas de vigilancia
epidemioldgica y fomentos de
habitos de vida saludable.

3. Cumplir con la reglamentacion
legal y de otra indole aplicable a
nuestra organizacion, mediante la
continua identificacion y
evaluacion del cumplimiento
identificacion.

4. Cumplir con las actividades de
nuestro programa de
responsabilidad integral
orientadas al cumplimiento de los
requisitos de nuestros grupos de
interés

FISCAL IMPARCIAL Y EFE

Planificar, ejecutar las actividades
de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), que posee la
empresa CONTRALORIA
DISTRITAL DE CARTAGENA DE
INDIAS , con el fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos del
SG-SST

CTIVO”
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p el personal

1. Disminuir los indices de accidentalidad
mediante el control de los riesgos
prioritarios.

2. Prevenir la ocurrencia de enfermedades
laborales mediante la implementacion de
los programas de vigilancia epidemiolégica
y fomentos de habitos de vida saludable.
3. Cumplir con la reglamentacion legal y de
otra indole aplicable a nuestra
organizacién, mediante la continua
identificacion y evaluacion del
cumplimiento identificacion.

4. Cumplir con las actividades de nuestro
programa de responsabilidad integral
orientadas al cumplimiento de los
requisitos de nuestros grupos de interés
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s, proveedores
y visitantes
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organizacion,
a través del
control
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el desarrollo
de estrategias
para una
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peligros.
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Programa de Inspecciones:

de botiquin, extintores y
camilla

Contr
alor (
P) -
AUXIL
IAR
ADMI
NISTR
ATIV

Mens

ual

Dotar las instalaciones de
equipos de emergencia:
extintor camilla y botiquin

Contr
alor
(P)
AUXIL
IAR
ADMI
NISTR
ATIV

De
acuer
do al
invent

ario

Revisar y actualizar Definir
y divulgar los roles y
responsabilidades del SG-
SST

Contr
alor (
P) -
AUXIL
IAR
ADMI
NISTR
ATIV

Semes
tral

Hacer

Objetivo:
Prevenir
enfermedades
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Ocupacionales periodicos.

Diagnéstico de
Condiciones de Salud.
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P) -
AUXIL

Anual | IAR

ADMI
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ATIV
A

Disefio de Sistemas de
Vigilancia Epidemioldgica
(Osteomuscular) .
Cronogramas y
protocolos.
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P) -
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A

Puntu
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Inspeccion de Riesgo de
Trabajo
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P) -
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IAR
ADMI
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ATIV
A

Puntu
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conservacion Visual

Contr
alor (
P) -
AUXIL
IAR
ADMI
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Hacer

Objetivo:
Disponer de
un recurso
humano
competente y
con cultura del
cuidado,
mediante el
desarrollo de
acciones de
formacion y
toma de
conciencia en
HSEQ

20

comité convivencia laboral
2023-2025

Contr
alor (
P) -
AUXIL
IAR
ADMI
NISTR
ATIV
A

Trimes
tral

Riesgo psicosocial:
capacitacion de Liderazgo,
manejo de las emociones,
funciones y
responsabilidades,
resolucion de conflictos

AUXIL
IAR
bimes | ADMI
tral | NISTR
ATIV
A

Procedimiento de
Induccién. Realizacion de
induccion/re induccién del
personal en HSEQ.
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ADMI
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ATIV
A

Semes
tral

Verificar

Objetivo:
Implementar,
controlar,
mantener y
mejorar
continuamente
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Acciones Correctivas y
Preventivas. Seguimiento
al Cierre de Acciones de
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A
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IAR
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ATIV
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Informe de inspecciones
de seguridad y acciones
correctivas
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ATIV
A

# Actividades planeadas

# Actividades ejecutadas
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LIDER HSEQ

ANGELA MARIA CUBIDES GONZALEZ
Contralora Distrital

Elabor6: LEONARDO E. OROZCO DE BRIGARD.
Coordinador de Talento Humano.
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