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DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Cartagena de Indias D.T. y C., 20 de febrero de 2020

Senora: .
CLARA CALDERON MUNOZ

NOTIFICACION POR AVISO

Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, ante la imposibilidad de
realizar notificacién personal a la sefiora CLARA CALDERON procede a notificarle por
Aviso el contenido del Auto por medio del cual se emite sancion de multa del Proceso
Sancionatorio No. 005-2018 de fecha diecisiete (17) de julio de 2019, suscrito por el
Director Técnico de Auditoria Fiscal de la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, se
anexa copia integra de ocho (08) folios Utiles y escritos.

Contra este auto no proceden recursos de conformidad con lo dispuesto en la parte
resolutiva de la providencia notificada.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO: 21 de febrero de 2020

Q *

KoL ‘
JAREN PAOLA PUELLO DELGADO
Jirectora Técnica de Auditoria Fiscal

Se deja constancia que el presente Aviso se publicé en la pagina 'Web de la Coqtralo_ria
Distrital de Cartagena de Indias y en la Cartelera de Notificaciones de la Direccién

Tecnica de Auditoria Fiscal de la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias por el
término de cinco (5) dias.

FECHA DE RETIRO DEL AVISO: 28 de febrero de 2020

Se advierte que la presente notificacion se considerara surtida al finalizar el dia siguiente
al retiro de este Aviso.

KAREN PAOLA PUELLO_DE!..GA_\DO
Directora Técnica de Auditoria Fiscal




Ca i
rtagena de Indias D.T. y C., 17 de julio de 2019

£| suscrito Director Técnico de Auditoria Fi
: Sk uditoria Fiscal de | ta Dietr
s, €n ejerc . a Contralor
|2an2|ad”e la éon;?iltigzr:aPc;iTpEteTa tiuida en los Acios Eésatf‘;ﬂrgzrg‘agsg:&acd‘e
' Ica,; Articulo 101 de la ley 42 de 1993 X4
L] ’ L
Resolucion Reglamentaria No. 217 del 19 de septiembre de 2013, por a iu:i?e gioﬁ; 1&\

Tramite Administrativo Sancionatorio Fis :
: scal expedido - (n Dietr
cartagena de Indias, Resolucion No. 245 del 15 dg julio depgrmlea yCOntralona Jistital de

CONSIDERANDO

Que medlaqte fgrrqato presentado por la Coordinadora del Control Fiscal Participativo de
la Co_ntralorl.a Distrital de Cartagena de Indias se solicit6 inicio de Proceso Administrativo
Sancionatorio en contra de la sefiora CLARA CALDERON MUNOZ, identificada con
cedula de ciudadania No. 45.445.624 en calidad de SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DISTRITAL DE CARTAGENA para la fecha de ocurrencia de los
hechos, anexando formato de solicitud de inicio de Proceso Administrativo Sancionatorio

suscrito por servidores adscritos a la Direccion Técnica de Auditoria Fiscal de este érgano
de control. -

Mediante oficio PC-170-15-02-2018, suscrito por la coordinadora del control fiscal
participativo, se solicitd inicio de proceso sancionatorio por la no entrega oportuna de la
informacion solicitada a través de los oficios No. 073 de fecha 19 de enero de 2018 y 124
de fecha 2 de febrero de 2018, donde hasta la fecha no se ha recibido respuesta alguna

para el tramite de 1a denuncia D-049 de 2017.

Que mediante Auto de fecha veinte (20) de abril de 2018, el Jefe de la Oficina Asesora
Juridica de la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias dio inicio al Proceso

Administrativo Sancionatorio No. 005-2018, en contra de |a sefiora CLARA CALDERON
MUNOZ identificada con cedula de ciudadania No. 45.445.624, en calidad de
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DISTRITAL DE CARTAGENA, para la fecha de
ocurrencia de los hechos y cOmMO presunto responsable de los hechos mencionados.

Que mediante oficio OAJ No. 033 de fecha dos (02) de mayo de 2018 se cit6 a la senora

CLARA CALDERON MUNOZ, para que compareciera a notificarse del inicio de'la
presente actuacion administrativa sancionatoria, dicha notificacion personal no sé llevo a

cabo, por lo que s€ procede a enviar notificacion por aviso la cual quedo efectiva el dia
trece (13) de junio de 2018.

Una vez notificada del inicio del presente Proceso Administrativo Sancionatorio, empezo a
correr el término para que la senora Clara Calderén Munoz, presentara Qescargqs_frent_e a
los hechos descritos en €l Auto de Apertura de |a Presente actuacion Administrativa,
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vencido este termino la sefiora ¢

13 cual se procede g dejar Ia res » NO presento descargos, razon por

.delante con el curso del OroCeso admirat dia 14 de agosto de 2018, siguiendo
fecha 22 de noviembre de 2018 mirativo y se decreta abrir pruebas mediante auto de

ara Calderén Mufioz
Pectiva constancia el

FUNDAMENTO PROBATORIO

Obran en el expediente los siguientes documentos:

Oﬂcig_PC-j70-15-02-2018, por medio del cual se solicita inicio del Proceso
Administrativo Sancionatorio.

e Formato de inicio de Proceso Sancionatorio.

Oficio PC-073-19-01-2018, por medio del cual se solicita informacién a la
Secretaria de Infraestructura.

o Oficio PC-124-02-02-2018, por medio del cual se solicita por segunda vez
iInformacion a la Secretaria de Infraestructura.

e Auto de fecha 20 de abril de 2018, por medio del cual se apertura proceso
sancionatorio en contra de la sefiora Clara Calderon Munoz.

e Citacion N°033 de fecha 02 de mayo de 2018, por medio del cual se cita para
diligencia de notificacién personal.

e Oficio N° 041 de fecha 06 de junio de 2018, por medio del cual se solicita
informacion a la oficina de Talento Humano de la Alcaldia mayor de Cartagena.
« Notificaciéon por aviso de fecha 06 de junio de 2016.

e Oficio AMC-OFI-0068759-2018, por medio del cual la Direccion de Talento
Humano remite informacién solicitada.

Certificacion laboral

Formato unico de hoja de vida de la sefiora Clara Calderon Mufioz.

Declaracion juramentada de bienes y rentas.

Decreto 1157 de 2017, por medio del cual se hace nombramiento ordinario.

Diligencia de posesion N° 831 de 01 de septiembre de 2017.

Constancia de no presentacion de descargos

Auto por medio del cual se decreta abrir pruebas.

Notificacion por estado de fecha 23 de noviembre de 2018. B
Oficio N°007, de fecha 23 de enero de 2019, por medio del cual se solicita
informacion a la coordinadora de control fiscal participativo. ’

e Oficio PC-053-30-01-2019, por medio del cual se remite informacién por parte de
la coordinadora de control fiscal participativo.

CONCLUSIONES DEL DESPACHO
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ograr un efecti
pg:eln g i defii?:)l:’o cql:\trol ﬁgcal, las Contralorias exigen a las entidades que vigilan la
0 macion, senalando para ello la forma y términos para presentarlas.

Las Contralorias dg aplicacion a un proceso de evaluaciéon de la gestion fiscal, el cual se
leva a cabo a trav_e§ de varios procedimientos, tales como, la solicitud y poster}or revision
de la cuenta, visitas fiscales, celebracién de auditorias, solicitud de informes vy
documentos, entre otras, dichos mecanismos permiten a las Contralorias determinar el

grado de eficacia, eficiencia, equidad y economia con que han administrado los recursos
publicos que les han sido encomendados o puestos a disposicion.

Las a_utgrldades adm_inistrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado, la administracién publica, en todos sus ordenes,
tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley.

Como sustento de lo anterior, el articulo 101 de la Ley 42 de 1993 sefiala que: “Los
contralores impondran multas a los servidores publicos y particulares que manejen fondos
o bienes del Estado, hasta por el valor de cinco (5) salarios devengados por el sancionado
a quienes no comparezcan a las citaciones que en forma escrita las hagan las
contralorias: no rindan las cuentas e informes exigidos o no lo hagan en la forma y
oportunidad establecidos por ellas: incurran reiteradamente en errores u omitan la
presentacién de cuentas € informes: se les determinen glosas de forma en la revision de
sus cuentas: de cualquier manera entorpezcan o impidan el cabal cumplimiento de las
funciones asignadas a las contralorias o no les suministren oportunamente las
informaciones solicitadas; teniendo bajo su responsabilidad asegurar fondos, valores O
hienes no lo hicieren oportunamente o en la cuantia requerida; no adelanten las acciones

tendientes a subsanar las deficiencias sefialadas por las contralorias; no cumplan con las
obligaciones fiscales y cuando a criterio de los contralores exista mérito suficiente para

ello”.

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias mediante Auto de fecha veinte (20) de abril
de 2018, ordend iniciar Proceso Administrativo Sancionatorio No. 005-2018, en contra de
la sefiora CLARA CALDERON MUNOZ, identificada con cedula de ciudadania No.
45.445.624, en su condicion de SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL DISTRITO

DE CARTAGENA para la fecha de la ocurrencia de los hechos, por incurrir con su
conducta en violacion del articulo 101 de la Ley 42 de 1993, es decir, al no sum_mlstrar E!
informacién requerida frente al convenio 015 de 2016 en atencién a la denuncia D-p49-
2017, con su omisién no solo muestra una negatividad a la vigilancia de la g_estlon fiscal
por parte de esta entidad si no qué también entorpecié el cab_al r::umpll_mlento de las
funciones asignadas a la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, impidiendo que este
6rgano de control pueda hacer seguimiento © verificar los hechos denunciados por 10s
Cludadanos.
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dia 13 de Junio de 2018, concedié i i |
pedil’ o aportar pruebas: a lo cuallﬁgd::,F?o?; I?J(I:aera(1(53?'=11§1ea sé: pah;a B e e
. ' ron Munoz no hizo uso de su

derecho de defensa y no presento escrito de descar i

e _ : go, de igual manera no aporto ni
solicito lafpra’;‘ctlc; de prueb_a alguna, sin embargo, mediante auto de inicio y mpedian?;
auto de techa 2 de noviembre se decretdé la practica de pruebas, las cuales se
encuentran debidamente aportadas a la presente actuacion administrativa.

nE LA RESPONSABILIDAD

Del forma?o de solicitud de inicio de proceso sancionatorio suscrito por la Coordinadora de
Control Fiscal Participativo de la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias y de las

pruebas allegadas en el mismo se tiene que 1a Oficina Asesora Juridica de la Contraloria
Distrital de Cartagena de Indias, quien estaba comisionada para adelantar el Proceso
Administrativo Sancionatorio, cumplié a cabalidad con el debido proceso quedando
debidamente notificada la presunta implicada y una vez cumplido el término legal
establecido para presentar descargos, solicitar o aportar pruebas, la misma hizo caso
omiso y no ejercié su derecho de defensa ni de contradiccion, por lo que s€ dispone
seguir con el curso de la actuaciéon administrativa sancionatoria decretando la practica de
pruebas documentales, oficiando a la oficina de Talento Humano del Distrito de Cartagena
de Indias y la Coordinacion de Control Fiscal Participativo de la Contraloria Distrital de
Cartagena de Indias, quienes suministraron oportunamente la informacion solicitada.

De la anterior informacion suministrada mediante oficio PC-053-30-01-2019, por la
Coordinadora de Control Fiscal Participativo de la Contraloria Distrital de Cartagena de
Indias puede evidenciarse que éen efecto hubo un incumplimiento a los deberes o
funciones que tenia la sefnora CLARA CALDERON MUNOZ como Secretaria del Distrito

de Cartagena, toda vez, que la misma como se certifica en dicho informe, no cumplio con
la entrega de la informacion solicitada sobre el estado y avance de la ejecucion del

Convenio No. 015 de 2016, lo anterior debido a que en los archivos de la entidad y en
SECOP la informacién publicada es precaria e insuficiente para atender el requerimiento
fiscal y muy a pesar de haberse solicitado informacién en reiteradas oportunidades por
ser |a cabeza visible o directora del ente encargado de la supervision de dicho convenio
no se recibe respuesta alguna de su parte, esta situacién retardo y entorpecio la labor de
la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, poniendo en riesgo |a labor de la

Contraloria de investigar y dar respuesta oportuna a las denuncias que presentan los
ciudadanos en este érgano de control fiscal.

De conformidad con el articulo 101 de la Ley 42 de 1993, los Contralores podran imponer
multa de hasta cinco (5) salarios devengados por el sancionado cuando de cualquier
manera entorpezcan o impidan el cabal cumplimiento de las funciones asignadas a las

Contralorias o no les suministren oportunamente las informaciones solicitadas.
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12 ConstituciQn Politica en sy articulo 2 i .
publica queé ejercera la Contraloria Ge 67 establece que “e/ control fiscal es una funcién

de la administracion y de los particula neral de la Republica, la cual vigila la gestién fiscal

s : 0% P res o entidades que manejen fondos o bienes de |
Nacion”. Ademas la Constitucion Politica de Colombia consagra la funcién Constitucionaal

de control fiscal, como una actividad Independiente y auténoma a cargo de las

can_tralorias, a trayés de la vigilancia de la gestién fiscal de la administracion de los
pamculares O autoridades que manejan fondos o bienes de la Nacién.

para lograr un efectivo control fiscal, las Contralorias exigen a las entidades que vigilan la
presentacion de informacién, sefialando para ello la forma y términos para presentarlas.
La Contraloria da aplicacién a un proceso de evaluaciéon de la gestion fiscal, el cual se
leva a cabo a través de varios procedimientos, tales como, la solicitud y posterior revision

de la cuenta, visitas fiscales, celebracion de auditorias, solicitud de informes vy
documentos, entre otras, dichos mecanismos permiten a la Contraloria determinar el

grado de eficacia, eficiencia, equidad y economia con que han administrado los recursos
publicos que les han sido encomendados.

De tal manera el implicado incumplié la obligacion impuesta por el Ente de Control. Este
incumplimiento vulnera normas de orden superior, tal como el articulo 95 de la C.P, que
sefiala que entre los deberes de todo colombiano esta el de "Colaborar para el buen
funcionamiento de la administracién de justicia”" (Numeral 7), Ademéas el articulo 209 del
Estatuto Superior reza: "La funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Revisado el expediente contentivo de la presente actuacion administrativa sancionatoria,
encontramos que efectivamente estd demostrado que la sefiora CLARA CALDERON
MUNOZ en calidad de Secretaria de Infraestructura del Distrito de Cartagena, para la
ocurrencia de los hechos, actué de manera negligente y obstruyé el cabal funcionamiento
de la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias al no suministrar la informacion
solicitada en varias oportunidades por este érgano de control, esta conducta omisiva del
investigado impide que este 6rgano de control adelante de manera correcta y oportuna
una de sus labores misionales principales, esto es, el Control Fiscal Participativo que es
una de las piezas fundamental para cuidar el erario y es un canal de acercamiento entre
la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias y los ciudadanos, que no conformes con
situaciones se acercan a denunciar las presuntas irregularidades de las que tienen
conocimiento.

lgualmente se tiene que dentro del expediente no existe ni reposa prueba alguna que
demuestre, la existencia de alguna causal de justificacién que excluya la culpabilidad por
parte del implicada, ni siquiera la misma presenté argumentos de alguna situacion o
circunstancia que haya causado la omision que se le atribuye.
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CONTRALORIA

Qﬁl DIS
TRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

cULPABILIDAD
e

;Zﬁi?;ggn?igl laartjil::zlsoprggedlﬁi% gdap deCsarIrollado la nocién de culpabilidad, a partir de la
_ : Igo Civil Colombiano, determinando con'; iter|
apreciar dicho elemento, el modo de obrar de un horﬁbre Hsemibs: o £

_ o _ prudente y diligente, con
capaCIFng de- preV|Ston conform? los conocimientos que "son exigidos}, en egl estado aclilgaal
de la civilizacion, para desempenar determinados oficios o profesiones".

en el Derecho Administrativo Sancionatorio, basta demostrar la imprudencia, negligencia

o descuido del ir)vestigado para que se configure la culpabilidad, la cual consiste en no
hacer lo necesario para cumplir con un deber que le era atribuible en razon de su cargo, y

se cg_racteﬁza por la falta de voluntad de generar un resultado en concreto y la ausencia
de diligencia para evitarlo.

En el caso que nos ocupa es claro que hubo descuido y falta de diligencia por parte de la
sefiora CLARA CALDERON MUNOZ en su calidad Secretaria de Infraestructura del
Distrito de Cartagena, es evidente el actuar negligente € injustificado por parte de la
misma y para este Despacho esta mas que demostrado que su actuar omisivo encaja
perfectamente en lo sefialado en el articulo 63 del Codigo Civil, es decir, es evidente que
actué con culpa grave y que desconocio flagrantemente sus funciones como maxima
autoridad de la Secretaria de Infraestructura Distrital.

GRADUACION DE LA SANCION

El articulo 101 de la Ley 42 de 1993, establece: " os Contralores impondran multas a los
servidores publicos y particulares que manejen fondos o bienes del Estado, hasta por el
valor de cinco (5) salarios devengados por el sancionado a quienes no comparezcan a las
citaciones que en forma escrita les hagan las contralorias; no rindan las cuentas e
informes exigidos o no lo hagan eéen la forma y oportunidad establecidos por ellas;
incurrirdan reiteradamente en errores u omitan fa presentacion de cuentas e informes,; se

les determinen glosas de forma en la revisién de sus cuentas; de cualquier manera
entorpezcan o impidan el cabal, cumplimiento de las funciones asignadas a las
contralorias o no les suministren oportunamente las informaciones solicitadas; teniendo
bajo su responsabilidad asegurar fondos, valores o bienes no lo hicieren oportunamente 0O
en la cuantia requerida; no adelanten las acciones tendientes a subsanar las deficiencias
sefialadas por las contralorias; no cumplan con las obligaciones fiscales...".

proporcionalidad.

Que la Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo Y
de lo Contencioso Administrativo, en su "Articulo 50. GRADUACION DE LAS SANCIONES.

Salvo lo dispuesto en Leyes especiales, la gravedad de las faltas y el rigor de las sanciones
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- infracciones administrativas se

F:;sultaren aplicables:

graduara ; ‘
n atendiendo a los siguientes criterios, en cuanto

( pafio 0 peligro generado a los intereses juridicos tutelados

' icio econémico obteni -
9 BenefiC enido por el infractor par
ciond : - a sl
3 Rem_crdenqa en la comisién de la infraccién para si o a favor de un tercero.
g. ﬁ;;;;i’;gfrd’; egnfgl/ﬁaog c;bst;uc;cfén a la accién investigadora o de supervisién
- raudulentos o utilizacién de pe j '
mfraccion u ocultar sus efectos. persona interpuesta para ocultar la

6. Grado de prudencia y diligencia con que se hayan atendido -
s normas legales pertinentes. : ido los deberes o se hayan apiicado

7 Renuencia o desacato en el cumplimiento de las © | ' -
competente. p rdenes impartidas por la autoridad
8 Reconocimiento o aceptacion expresa de la infraccién antes del decreto de pruebas.

Que.la finalidad buscada con las multas y amonestaciones como sanciones correccionales
que impone la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, buscan facilitar el ejercicio de la
vigilancia fiscal, y como vemos en el presente proceso la imposicién de las multas debe
conllevar al cumplimiento de las obligaciones fiscales pendientes y actuales del inculpado.

El Despacho debe evaluar su conducta integralmente, considerar los antecedentes,
valorar el cumplimiento de sus obligaciones atrasadas Yy el cumplimiento de los reportes
anuales a su cargo dentro de los términos establecidos, la obstruccion al ejercicio del

control fiscal.

Que existe constancia oficial del salario devengado como Secretaria de Infraestructura, en
la vigencia evaluada, en cuantia de $9.922.203 mas gastos de representacion de

$2 593.205 de pesos mensuales de salario para la vigencia 2018.

En consecuencia, teniendo en cuenta la multa e

el valor de cinco (5) salarios devengados por €l sanciot -
cipios de proporcionalidad y razonabilidad, este Despacho

| hservando los prin :
relegLE- ia sefiora CLARA CALDERON MUNOZ, con multa en

considera pertinente sancionar a _ | '
cuantia depTres Millones Trecientos Treinta y Siete Mil Cuatrocientos Cuarenta y Dos Pesos

Con Trece Centavos M/CTE ($3.337.442,13) correspondiente a ocho (8) dias de salario
devengados por |a <ancionada al momento de la ocurrencia de los hechos.

DECISION

En consecuencia, al comprobarse [a ocurrencia del hecho reprochado, sé concluye que la

sefiora CLARA CALDERON MUNOZ, en calidad de SECRETARIA DE

INFRAESTRUCTURA DEL DISTRITO DE CARTAGENA, falto a su deber de suministrar |a

informacién solicitada por la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias.

Por lo tanto y teniendo en cuenta que la multa establecida por la Ley 42 de 1993 es hasta por
momento de la ocurrencia de

el valor de cinco (5) salarios devengados por el sancionado al
los hechos, este Despacho considera pertinente sancionar @ la sefiora CLARA CALDERON
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@ml=™" DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

10Z con multa correspondiente a ocho ' |
ﬁmmento de la ocurrencia de los hechos, (eas) ddé?:?rde e

/Giete Mil Cuatrocientos Cuarenta y Dos Pesos Con

gados por la sancionad
| a
la suma Tres Millones Trecientos Treinta

Trece Centavos M/CTE ($3.337.442 1 3)
oot 10 expuesto este despacho,

RESUELVE

sRTICULO PRIMERQ: Imponer sancion de multa a la sefiora CLARA CALDERON
MUNOZ, identificado con cedula de ciudadania No0.45.445.624, en calidad de
seCRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL DISTRITO DE CARTAGENA, para la
scurrencia de los hechos, en cuantia la suma de Tres Millones Trecientos Treinta y Siete Mil
cuatrocientos Cuarenta y Dos Pesos Con Trece Centavos M/CTE ($3.337.442,13) de
conformidad con lo expuesto en la parte motiva de la presente providencia.

ARTICULO SEGUNDO: Notificar el contenido de la presente decision a la sefiora CLARA
CALDERON MUNOZ de conformidad con lo dispuesto en los articulos 66 y siguientes del
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO TERCERO: Contra la presente decision, proceden los recursos de reposicion
y en subsidio de apelacion, los cuales deberan ser interpuestos personalmente y por

sscrito debidamente fundamentado ante este Despacho o el del SL_lpe_rior inmediato en la
diligencia de notificacion personal o dentro de los diez (10) dias squnentes a ella, o ala
notificacion por aviso o al vencimiento de término de publicacion segun el caso.

ARTICULO CUARTO: Una vez ejecutoriada la presente decision, el pago debera
' ontraloria Distrital de Cartagena de Indias. en el Banco AV

esta ciudad, dentro de los diez (10) dias habiles

siguientes a su ejecutoria.

UINTO: Ejecutoriada la presente Decision presta mérito ejecutivo por

ARTICULO Q
Jurisdiccion Coactiva.

' ' | i isi itir copia
ARTICULO SEXTO: Una vez s€ encuentre ejecutoriado la presente d.em_s.lén reml
de la misma a la Oficina de Jurisdicciéon Coactiva de la Contraloria Distrital de Cartagena

de Indias, para lo de su competencia y fines pertinentes.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y cUMPLASE

Q‘a//

JOANPABLO RIVERA MARTELO
Director Técnico de Auditoria Fiscal

Pie de la Popa, Calle30 No18 A 226 Tes.: 6560977-6560963
www.contraloriadecartagena.qgov.co

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO
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