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Debido a la inexistencia de asistencia técnica, control y seguimiento en materia de contratacion,
en la contratacion de los servicios de tiendas escolares las |E historicamente han incurrido en
hierros no sclo en la parte presupuestal, sino en la modalidad de contratacion a través de la cual
han celebrados los contratos con los particulares que han explotado econémicamente los
quioscos y/o espacios destinados para las tiendas escolares en las instituciones educativas; asi
como en la ejecucion de dichos contratos; lo que ha desencadenado que los Rectores de las IE
celebren contratos sin competencia funcional para hacerlo, recauden y destinen recursos de
forma inadecuada por canceple de tiendas escolares; pero de conformidad con lo concluido de
la mesa de trabajo celebrada con los Rectores y la SED, los Rectores no han contado con el
apoyo técnico y de asesoria que supone el ejercicio de la ordenacion del gasto por parte del
entre territorial (Secretaria de Educacidn); lo que conlleva a la celebracion de contratos con
desconocimiento a las normas que rigen la contratacion estatal.

Solicitar apoyo a la Secretaria de Educacion para
implementar y reglamenta el proceso para la
contratacion de la concesion de tienda

escolar y espacios afines,

Rectoria

Rectoria

01/01/2020

31/01/2020

100%

Con el apoyo a la Secretaria de Educacion,
implementar y reglamenta el proceso para
la contratacion de la concesion de tienda
escolar y espacios afines para la proxima
vigencia

La IE celebro contratos sin el lleno de los requisitos establecidos en su manual de contratacién,
situacion que tiene como causa principal la inexistencia de asistencia técnica, control y
seguimiento en materia de contratacion y conlleva a |a celebracion de contratos con el
desconocimiento de las normas propias (manual de contratacién) y nacionales

Actualizar y aplicar los requisitos establecidos en el
manual de contratacion de la institucion cuande los
montos no superen los 20 Smvl e implementar la
lista de chequeo de documentacion contractual.

Rectoria

Rectoria

01/01/2020

31/01/2020

100%

Manual de contratacion de la institucion

actualizado para los procesos contractuales|

que no superen los 20 Smvl, lista de
chequeo de documentacion contractual
debidamente implementado.

La Institucién Educativa procedio a contratar con tan solo una cotizacion presentada por valor de
$1.200.000 para realizar dos (2) recorridos por dos (2) buses los dias 28-29-30 desde la |E hasta
el Castillo de San Felipe ida y retorno.

El valor de la orden es por la suma de $3.500.000, pero la cotizacion recibida es por la suma de
$1.200.000, no existe ccherencia entre el valor estimado del contrato y el valor del mismo; pues
la Institucion Educativa emite un CDP 27 de fecha 20 de agosto de 2018 por valor de
$3.500.000 y registra el contrato por @l misme valor $3.500.000 de fecha 24 de agosto de 2018,
Finaimente recibe a satisfaccion con fecha 30 de agosto de 2018, seis (8) servicios de
transporte por valor de $1.200.000 y luego hace otra recepcitn de servicios el 24 de octubre de
2018 de catorce (14) servicios de transporte por la suma de $3.500.000 a razon de catorce (14)
traslados por $250.000; inconsistencias que no tienen un soporte de trazabilidad documental.

Reposan en el expediente copia de los documentos de dos (2) vehiculos tipo BUS de servicio
especial de la empresa de TRANSPORTE DE SERVICIOS ESPECIALES S EN C de placas
UVV438 modelo 1995 y el vehiculo UYY 416 tipo BUS de transporte publico modelo 2007 de

|propiedad de YENIFER PAOLA MARTINEZ ARRIETA, pero en farjeta de operacién aparece una

razon social de TRANSAVANCE LTDA,

La orden de servicio @s suscrita con persona natural sin que se haya determinado por la IE la
capacidad juridica para la suscripcién del contrato, pues los contratos de transporte especial
presuponen que se celebren con empresas debidamente autorizadas por el Ministerio de
Transporte para el ejercicio de esta actividad, en consecuencia al suscribirlo con una persona
natural que no ostenta esta calidad se viola lo preceptuado en las normas que regulan las
normas del transporte plblico especial

Actualizar y aplicar los requisitos establecidos en el
manual de contratacion de la institucion cuando los
montos no superen los 20 Smvl @ implementar la
lista de chequeo de documentacion contractual

Rectoria

Rectoria

01/01/2020

31/01/2020

100%

Manual de contratacion de la institucion
actualizado para los procesos contractuales
que no superen los 20 Smvl, lista de
chequeo de documentacion contractual
debidamente implementado.
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La Institucién Educativa contrato con una cotizacién de fecha 31 de julio de 2018 por la suma de
$3.431.000 presentada por el Cantratista, que no constiluye bajo ninguna circunstancia una
propuesta de servicios que pueda ser objeto de evaluacion y analisis de idoneidad y/o
capacidad para la ejecucion del objeto contratado.

Pese a que la cotizacion es por una serie de servicios especificos y por la suma de $3.431.000
se expide un CDP (20} por la suma de $7.000.000 y se registra (20) por la misma suma; pero el
objeto del contrato no corresponde sino a mantenimientos infraestructura educativa, sin que se
detalle cudles y en qué consisten esos mantenimientos y si se trata de un contrato de tracto

sucesivo que se ird ejecutando en la medida de las necesidades de la IE.

En relacion con la ejecucion en el expediente reposa un acta de inicio de fecha 13 de julio de

2018 que tampoco especifica cuales son los trabajos de mantenimiento que se realizaran, y la
cotizacion que es el tnico documenta que por lo menos indica que trabajos fueron cotizados a la

entidad es amplio y no detaliado.

Obran en el expediente un comprobante de egreso de fecha 27 de julio de 2018 por valor de
$1.970.000 y una resolucidn de pago de la misma fecha mediante el cual se reconoce al
Contratista la suma ante indicada, perc no media ningun acta de recibo a satisfaccion por los
servicios que se estan cancelando, posteriormente hay un comprobante de egreso de fecha 27
de agosto de 2018 por valor de $3.431.000 soportado por una resolucion de pago de la misma
tacha mediante la cual se le reconoce ese valor al Contratista y un acta de recibo a satisfaccion
de fecha 27 de agosto de 2018 por concepto de mantenimiento infraestructura educativa y valor
$3,431,000 sin que se especifigue gue trabajos de mantenimiento se estén recibiendo, sin que
medie yn informe del Supervisor o del Contratista que indique que trabajos se realizaron, el
antes y el después.

La situacidn antes descrita tiene como causa la inexistencia de asistencia técnica, control y
seguimiento en materia de contratacion y conlieva a la celebracion de contratos con el
desconacimiento de las normas propias (manual de contratacion) y nacionales.

Actualizar y aplicar los requisitos establecidos en el
manual de contratacion de la institucion cuando los
montos no superen los 20 Smvl e implementar la
lista de chequeo de documentacion contractual,

Rectoria

Rectoria

EAi relacion con 14 8]écucion en el expediente hay Una inconarencia entre 108 docaimentos
soporte de los pagos realizados al Contratista y el objeto de la orden de servicio, el cual no tiene
relacién con el CDP (10) cuyo concepto es adicionales para el reacondicionamiento de la bomba
de agua institucional; mismo concepta del CRP (10), que difiere con el acta de recibo a
satisfaccion de fecha 9 de abril de 2018 que en el detalle incluye DOS (2) SUMINISTRO E
INSTALACION DE ORINALES BANO TRANSICION, LIMPIE Y HABILITACION DE CUATRO (4)
TANQUES EN AZOTEA Y REPARACION DE TUBERIA PARTIDA; REPARACION ESTANTES E
INSTALACION DE ARCHIVADOR DE PARED; estas actividades no tiene relacion con la puesta
en operacidn y/o acondicionamiento de la bomba.

Por otro lado en &l acta de terminacién se indica que se le entregd al Contratista la suma de
$2.940,000 por concepto de anticipo, pero revisada la forma de pago del contrato el pago debia
verificar contraprestacion del 100% del servicio contratado; que se hizo un pago parcial por valor
de $650.000 lo que sumado al valor entrega al pago del anticipo, que no solo no tenia
justificacidn contractual para ser pagado, sino que tampoco abra el informe de inversion del
mismo, completa el valor total del contrato, pero se establece en el acta de terminacion y
liquidacion que existe el valor por pagar por la suma de $3.590.000 como si no se hubiera
cancelado nada del valor del contrato al Contratista,

La situacién antes descrita tiene como causa la inexistencia de asistencia técnica, control y
seguimiento en materia de contratacion y conlleva a |a celebracion de contratos con el
desconacimiento de las normas propias (manual de contratacién) y nacionales,

Establecer asistencia técnica, control y seguimiento
en materia de contratacién con acciones, criterios y
responsabilidades para realizar el seguimiento de las
actividades a desarrollar por el contratista para una
correcta, coordinada y oportuna ejecucion del objeto
de contractual

Rectoria

Rectoria

Manual de contratacion de la institucion
actualizado para los procesos contractuales
que no superen los 20 Smvl, lista de
chequeo de decumentacion contractual
debidamente implementado. Establecer el
Establecer el manual de supervisién y
saguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato

La clausula del plazo de ejecucion no indica el término en que se debe cumplir el cbjeto del
contrato, pues esta vacia,

La situacién antes descrita tiene como causa la inexistencia de asistencia técnica, control y
seguimiento en materia de contratacion y conlleva a la celebracion de contratos con el
desconocimiento de las normas propias (manual de conltratacion) y nacionales.

Establecer asistencia técnica, control y seguimiento
en materia de contrataciéon con acciones, criterios y
responsabilidades para realizar el seguimiento de las
actividades a desarrollar por el contratista para una
correcta, coordinada y oportuna ejecucién del objeto
de contractual

Rectoria

Rectoria

Ejecucién Indisador de
Fecha de Fecha de Cumplimiento
Inicia Terminacion
01/01/2020 31/01/2020 100%
01/01/2020  [341/03/2020 100%
01/01/2020  |31/03/2020 100%

Manual de contratacion de la institucion
actualizado para los procesos contractuales
que no superen los 20 Smvl, lista de
chequeo de documentacion contractual
debidamente implementado. Establecer el
Establecer el manual de supervision y
seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridica, sobre el
cumplimienta del objeto del contrato
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En la etapa de ejecucion reposa en el expediente un acta de recibo en la cual solo se listan los
bienes recibidos, sin mayores descripciones y se liquida el contrato el mismo dia de la entrega
de los bienes, pero en la misma se detalla que existe un valor por pagar correspondiente al valor
total del contrato, y un comprobante de egreso de la misma fecha con el que se soporta el pago
al Contratista.

La situacién antes descrita tiene como causa la inexistencia de asistencia técnica, control y
saguimiento en materia de contratacion y conlieva a |a calebracion de contratos con el
desconocimiento de |as normas propias (manual de contratacion) y nacionales

Establecer asistencia técnica, control y seguimiento
en materia de contratacion con acciones, criterios y
responsabilidades para realizar el seguimiento de las
actividades a desarrollar por el contratista para una
correcta, coordinada y oportuna ejecucion del cbjeto
de contractual.

Rectoria

Rectoria

01/01/2020

31/03/2020

100%

Manual de contratacion de la institucion
actualizado para los procesos contractuales
que no superen los 20 Smvl, lista de
chequeo de documentacion contractual
debidamente implementado. Establecer el
Establecer el manual de supervision y
seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridice, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato

No obra dentro del expediente propuesta alguna del Contratista en la que se detalle y describan
los elementos que seran objeto del contrato; més si la documentacion del legal del Contratista.
En la etapa de ejecucion se hace un acta de recepcion que no detalla los elementos recibidos y
solo se indica que se reciben suministros de articulos para mantenimiento eléctricos y en la
etapa postcontractual, no se encuentra liquidada.

La situacién antes descrita tiene como causa la inexistencia de asistencia técnica, control y
seguimiento en materia de contratacion y conlleva a la celebracion de contratos con el
desconocimiento de las normas propias (manual de contratacién) y nacionales.

Establecer asistencia técnica, control y seguimiento
en materia de contratacion con acciones, criterios y
responsabilidades para realizar el seguimiento de las
actividades a desarrollar por el contratista para una
correcta, coordinada y oportuna ejecucion del objeto
de contractual.

Rectoria

Rectoria

01/01/2020

31/03/2020

100%

Manual de contratacion de la institucion
actualizado para los procesos contractuales
que no superen los 20 Smvl, lista de
chequeo de documentacion contractual
debidamente implementado. Establecer el
Establecer el manual de supervision y
seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato

Revisada la respuesta dada por la IE se evidencia que la misma se allana a los argumentos
esgrimidos por la Comision Auditora; explicando que por tratarse de objetos contractuales de
tracto sucesivo no es posible en su concepto dar cumplimiento a lo preceptuado en el manual de
contratacion; lo cual no es correcto concluir, pues lo que argumenta la |E es falta de planeacion,
habida cuenta que ya identificado que estos trabajos son sucesivos y reiterados, la |E tiene otros
mecanismos contractuales que dan solucion a la problematica por ellos planteadas.

Esta situacién pone en riesgo la actividad de traslado de los Estudiantes, pues en caso de un
accidente la relacion entre la IE y el vehiculo no se hace en cumplimiento de las normas que
regulan la materia de la p ion de servicio | de pasajero.

La situacién antes descrita tiene como causa la inexistencia de asistencia técnica, control y
seguimiento en materia de contratacion y conlleva a la celebracion de contratos con el
desconocimiento de las normas propias (manual de contratacion) y nacionales,

" |Establecer asistencia técnica, control y seguimiento
en materia de contratacién con acciones, criterios y
responsabilidades para realizar el seguimiento de las
actividades a desarrollar por el contratista para una
correcta, coordinada y aportuna ejecucion del objeto
de contractual.

Rectoria

Rectoria

01/01/2020

31/03/2020

100%

Manual de contratacion de la institucion
actualizado para los procesos contractuales
que no superen los 20 Smyl, lista de
chequeo de documentacion contractual
debidamente implementado. Establecer el
Establecer el manual de supervision vy
seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato

10

El Contratista no presentd propuasta formal, sine una cotizacion en la que lista una serie de
actividades, por lo cual tampoco fue cbjeto de evaluacion.

En la etapa contractual no hay recibo a satisfaccion niinforme por parte el Supervisor del
contrato que evidencie la ejecucién de las actividades objeto del contrato, con lo cual se
contraviene lo preceptuado en las normas de control y vigilancia de la contratacion publica.

La situacién antes descrita tiene como causa la inexistencia de asistencia técnica, control y
seguimiento en materia de contratacion y conlieva a la celebracion de contratos con el
desconocimiento de las normas propias (manual de contratacion) y nacionales.

Establecer asistencia técnica, control y seguimiento
en materia de contratacién con acciones, criterios y
responsabilidades para realizar el seguimiento de las
actividades a desarrollar por el contratista para una
correcta, coordinada y oportuna ejecucion del objeto
de contractual.

Rectoria

Rectoria

01/01/2020

31/03/2020

100%

Manual de contratacion de la institucion
actualizado para los procesos contractuales
que no superan los 20 Smvl, lista de
chequeo de documentacion contractual
debidamente implementado. Establecer el
Establecer el manual de supervision y
seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato
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4 0 7 Inicio Terminacion
En el expediente no obra minuta contractual que con enga las condiciones del Negocio Jurdic
entre las partes, lo que obra es un documento mediante el cual la Rectora de la IE le comunica
al Contratista que su oferta, que no reposa dentro del expediente, fue aprobada, sin que
tampoco esté evidenciado una evaluacion objetiva de la conveniencia de esa cotizacion, que es
lo que obra dentro del expadients. Manual de contratacion de la institucion
El mismo documento denominado orden de compra es confuso en su redaccion al describir en | Establecer asistencia téenica, control y seguimiento aciulizado para 1052%rusces?s;7con(t’raclualas
su texto los elementos y precios de jos mismos y un valor total, peor luego se indica que el valor |en maleria de contratacion con acciones, criterios y g:e nue:uga;e;::‘lfs pnEs ';"V 3 "“: ‘; |
de este suministro seré el especificado en la factura de venta. responsabilidades para realizar el seguimiento de las R y i aqlia.de HoaLki) Cion Ron yae e
: ek 5 " E F e - ectoria Rectoria 100% debidamente implementado. Establecer el
La situacién antes descrita tiene como causa |a inexistencia de asistencia técnica, control y actividades a desarrollar por el contratista para una Establecer 8l manual de supervision y
saguimiento en materia de contratacion y conlleva a la celebracion de contratos con el correcta, coordinada y oportuna ejecucién del objeto seguimientc técnico, administrativo
desconocimiento de las normas propias (manual de contratacion) y nacionales. de contractual i ncaro contable‘ y luridico, sob;s sl
Por ltimo, se deja constancia que no fue posible evaluar la etapa contractual de |a orden de cumplimiento del objeto del contrato
suministro No 014 de 2017 y las ordenes de servicio No 013 de 2018 y 015 de 2018, por no
contar con el apoyo profesional para realizar la inspeccion técnica, en virtud a que abedecen a
cantratos relacionados con adecuaciones y cerramientos realizados en la Institucion educativa
da Erednnia en las vi ias anditad
Implementar manual de inventarios y activos fijos -
concordante con los principlos y procedimientos :r‘i’:;'”i;‘s‘" ifmz?nf;’n“‘:r::g;:';’;;?an
De acuerdo a la Informacion que se detalla arriba, se observa que no existe una accién clara establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica, ol R opimm"'! de Contabilidad Publica, como
para la determinacion de los saldos finales del grupo de Propiedad Planta y Equipos, toda vez |y los manuales, instructivos, circulares y conceptos oh fogma de establecer los macanishos i
que se adquirieron Maguinaria y Equipos y bienes muebles, presentandose inexactitud en las pedidos por la Contaduria General de la Nacian, clasificacion, regisiro, custodia y contral en
cifras reportadas, evi |andose falta de fiabilidad en la informacion contable presentada a la |como un forma de establecer los mecanismos de Rectoria Rectorla 100% i .malb di ca y precisa de
Contraloria Distrital de Cartagena con corte a 31 de diciembre de 2017. Lo anterior afecta la clasificacion, registro, custodia y control en forma actuaizar 'a rmonizar los procedimientos
razonabilidad de este grupo contable, por la cual generé una, sub estimacion en cuantia de clara, metédica y precisa de actualizar y armonizar ! T s\ydminlstrativo upe s6 aplican para
(§14.003.362), es decir &l 13,44% del Total del Active al no tener un Inventario actualizado de los procedimientos de orden administrative que se ja clasificacién, registro, 1 dmi nls!‘:a ci mp
Maguinarias y Equipos y bienes muebles. aplican para la clasificacion, registro, administracion, s custoéi:gde Iojn s A
control y custodia de los bienes de la Institucion Instituci);n s oaiiva db Fradonis
educativa de Fredonia, )
[a'Sub estima gervada en 1a Propledad Planta y e E CUle paraela
saldos de otras cuentas como la 3105 (Capital Fiscal), 3145 (Impactos por la Transicion al Implementar manual de inventarios y activos fijos .
Nuevo Marco de Regulacién). concordante con los principios y procedimientos A::;:;:,;m szzrnf:r::z:r::gg!:;:::sen
N astablecidos en el Régimen de Contabilidad Publica, 2: Ré ima:; Ze Contabilidad Publica, como
El parrafo 104 del Régimen de Contabilidad Publica (RCP) establece que: "La informacion y los manuales, instructivas, circulares y conceptos A fofgma de establacer los mecanl s;nos o
contable pblica es razonable cuanda refleja la situacién y actividad de la entidad contable expedidas por la Contaduria General de la Nacion, clasificacion, regisiro, custodia y control en
publica, de manera ajustada a la realidad” y por otra parte el procedimiento contable para el como un forma de establecer los mecanismos de Rectora Rectoria 100% forma ciara, 'mat édica' precis eyde
reconocimiento y revelacion de hechos relacionados con las Propiedades, Planta y Equipo, clasificacion, registro, custodia y control en forma actualizar y‘armoniznrsl‘ns procedimientos
establece la frecuencia de las actualizaciones de la Propiedades, Planta y Equipo debe clara, metodica y precisa de actualizar y armonizar de orden administrativo que se aplican para
efectuarse *( .. )con periodicidad de tres (3) afios de |a viltima realizada (...) y el valor de la los procedimientos de orden administrativo que se |a clasificacion, registro, administracién
Propiedades, Planta y Equipo es objeto de actualizacién mediante la comparacién del valor en  [aplican para la clasificacion, registra, administracion, el cus!n'dia Ha Iols Siavasia .
libros con el costo de repasicién o el valor de realizacién {...)" control y custodia de los bienes de la Institucion Instiluciin educativa de Fredonia
educativa de Fredonia. !
Implementar manual de inventarios y activos fijos i
concordante con los principios y procedimientos ’::2:2:';:’; imz::qmﬁgrg:g;::;:;sen
No existe una accion clara para la determinacién de los saldos finales del grupo de Efective y saaplecdosien 9' Rl d‘.’ Cortablidad Pables, el Régimen de Contabilidad Piblica, como
2 3 % . : 3 y los manuales, instructives, circulares y conceptos :
Equivalentes de efectivo, toda vez que se presenta inexactitud en las cifras presentadas tanto, expedidos por la Contaduria General de [a Nacion un forma de establecer los macanismos de
en los Libros Auxiliares de Contabilidad, como en la determinacion de saldos en el Estado de la i P ” i i L clasificacién, registro, custodia y control en
Situacién Financiera con corte a 31 de diciembre de 2018 respecio a o registrado en os bl _fon‘na d’.’ astnb!ecef los meraniNmCa GO Rectoria Rectoria 100% forma clara, metodica y precisa de
i v 3 . clasificacion, registro, custodia y control en forma i & ’
Extractos Bancarios de cada cuenta contable ai ciere del periodo 2018, evidenciandose falta clara, metbdica y precisa de actuali " 2 actualizar y armonizar los procedimientos
de fiabilidad en la informacién contable entregada por ia | E. DE FREDONIA a la Contraloria s s SEAxAr y 0N 247 de orden administrativo que se aplican para
Distrital de Cartagena. los procedimientos de orden adminisirativo que 58 la clasificacion, registro, administracion,
\
aplican para |a clasificacion, registro, administracion, control y custodia de los bienes de i
control y custodia de los bienes de la Institucion Institucion educativa de Fredonia
educativa de Fredonia. :
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Area R Hile cial Ejecucién Ihieador 6
No. Descripcion del Hallazgo . Accion de Mejoramiento a desarrollar i P &k Fecha de Fecha de Cumplimiento Metas Observaciones
- b Inicio Terminacion
No existe una accién clara para la determinacion de los saldos finales del grupo de Propiedad L’Esﬁ":::;z g:?::' f;gtz:tanmzm‘::tgfs Actualizar Software concordante con los
Planta y Equipos, toda vez que se adquirieron Magquinaria y Equipos y bienes muables, establecidos en el R ép ime[; deYCF:)ntabili dad Publica principios y procedimientos establecidos en
presentandose inexactitud en las cifras reportadas, evidenciandose falta de fiabilidad en la | o8, ih Wgt. R Ao . el Régimen de Contabilidad Publica, como
informacion contable presentada a la Contraloria Distrital de Cartagena con corte a 31 de ¥ K8 TANIS08, INSTLIEIVON, #9e, B8 yoancapo un forma de establecer los mecanismos de
diciembre de 2018, pedidos porla Contadutia Caners) dalla Naen, clasificacion, registro, custodia y control en
15 como un forma da establecer los mecanismos d6 gy g Rectoria 01/01/2020  |30/08/2020 100% forma clara, metodica y precisa d
i 1 clasificacién, registro, custodia y control en forma ¢ ! VipRCRLLS,
Lo anterior afecta la razonabilidad de este grupo contable, por la cual generé una, sub clara, metodica y precisa de actualizar y armonizar actualizar y armonizar los procedimientos
estimacion en cuantia de (37.857.472), es decir el 12,31% del Total del Activo al no tener un i p;m dimie n:’o: de orden administrativo que se de orden administrativo que se aplican para
Inventario actualizado de Maguinarias y Equipos y bienes muebles. aplican para la clasificacion, registro, administracion, Langl;::ﬂcizlsétga ir:?j':‘lr:é ;?amr::;sg::::ﬁn.
control y custodia de los bienes de fa Institucidn Instituci?ﬁn adicativa de Fradonia.
educativa de Fredonia. i
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