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Asunto: Informe Definitivo Auditoria Modalidad Regular- Vigencia 2018.
Cordial saludo

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias en cumplimiento del Plan General de
Auditoria-PGAT-2019, practico auditoria modalidad regular al Fondo de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana Distrital- Corvivienda, con el propdsito de evaluar la
eficacia y eficiencia con que administrd los recursos publicos asignados y los resultados de
la gestion fiscal en términos de calidad, oportunidad y cobertura, asi como el cumplimiento
de las normas aplicables en los diferentes procesos y el examen de los estados financieros
durante la vigencia fiscal 2018.

Una vez analizada la contradiccion que su Despacho formulé al informe Preliminar de
auditoria, se procede a comunicar el informe final del mencionado ejercicio.

Adigionalmente, y en virtud de lo establecido en la Resolucion Reglamentaria N°104 del 10
de marzo de 2017, dentro de los ocho (08) dias habiles siguientes al recibo del presente
informe de auditoria, el Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana
Distrital- Corvivienda, debera hacer llegar a este 6rgano de control fiscal un Plan de
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Anexo: ochenta y tres (83) paginas
Un (01) CD que contiene el Plan de Mejoramiento
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Cartagena de Indias D.T. y C.

Doctora:

ERICA BARRIOS BLANQUICET

GERENTE FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL-CORVIVIENDA

Ciudad.

Asunto: Carta de Conclusiones

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias con fundamento en las facultades
otorgadas por los articulos 267 y 272 de la Constitucion Politica y en desarrollo de
su funcién Constitucional y Legal, en cumplimiento a su Plan General de Auditoria,
practicé Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Regular a la
vigencia 2018 a FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA
URBANA DISTRITAL-CORVIVIENDA, a través de la evaluacion de los principios
de economia, eficiencia, eficacia, equidad y valoracion de los costos ambientales,
con que administro los recursos puestos a su disposiciéon y los resultados de su
gestion, en las areas, o procesos examinados, el examen del Balance General
consolidado a diciembre 31 del afo 2018 y del estado de Actividad Financiera,
Econdmica Social y Ambiental consolidado para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre del afio 2018, los cuales fueron comparados con los
del ano anterior, auditados por esta Contraloria Distrital.

La auditoria incluyd la comprobacién que las operaciones financieras,
administrativas y economicas se realizaron conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimientos aplicables. Asi mismo, evalué la implementacion
y funcionamiento de los Sistemas de Gestion de la Calidad y MECI, y el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria Distrital de Cartagena de
Indias. La responsabilidad del punto de Control de la Contraloria Distrital de
Cartagena de Indias consiste en proyectar un Informe de Auditoria Regular que
contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta, con fundamento
en el concepto sobre la gestion y los resultados, evidenciados en la administracion
de la entidad en las areas o procesos auditados, y la opinion sobre la
razonabilidad de los Estados Contables consolidados. El representante legal de
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL-CORVIVIENDA rindi6 la cuenta anual consolidada de la vigencia
2018, en los plazos previstos en la Resolucion Reglamentaria No. 017 de enero de
“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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2009. La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo con Normas de Auditoria
Gubernamental Colombianas (NAGC) compatibles con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIAS) y con politicas y procedimientos de Auditoria Gubernamental
con Enfoque Integral prescritos por la Contraloria General de la Republica,
consecuentes con las de general aceptacion; por lo tanto, requirié acorde con
ellas, de planeacion y ejecucion del trabajo de manera que el examen proporciond
una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinién del equipo
auditor expresada en el Informe Integral. La auditoria incluyé el examen sobre la
base de pruebas selectivas, de las evidencias y documentos que soportan la
gestion de la entidad, las cifras y presentacion de los Estados Financieros
consolidados y el cumplimiento de las disposiciones legales; asi como la
adecuada implementacion y funcionamiento de los sistemas de Calidad y MECI, el
cumplimiento del plan de mejoramiento. Los analisis efectuados se encuentran
debidamente documentados en papeles de trabajo, los cuales reposan en los
archivos de la Comisién auditora.

1.1 CONCEPTO SOBRE FENECIMIENTO

Con base en la calificacion total de 93.3 puntos, sobre la Evaluaciéon de Gestion y
Resultados, la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, FENECE la cuenta
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL-CORVIVIENDA por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2018.

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacion:

MATRIZ DE EVALUACION DE LA GESTION FISCAL

ENTIDAD AUDITADA CORVIVIENDA
VIGENCIA AUDITADA 2018

Componente Calificacion Parcial Ponderacion Calilf.?;(;ién
1. Control de Gestion 92.2 0.5 46.1
2. Control de Resultados 90.6 0.3 27.2
3. Control Financiero 100.0 0.2 20.0
Calificacion total 1.00 . 93.3
Fenecimiento FENECE
Concepto de la Gestion Fiscal FAVORABLE
RANGOS DE CALIFICACION PARA EL FENECIMIENTO

Rango Concepto
80 o mas puntos FENECE
Menos de 80 puntos NO FENECE

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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RANGO DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE LA GESTION FISCAL

Rango Concepto
80 o mas puntos FAVORABLE
Menos de 80 puntos DESFAVORABLE

Fuente: Matriz de calificacion
Elabord: Comisién de auditoria

1.1.1 Control de Gestion

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias como resultado de la auditoria
adelantada, conceptia que el Control de Gestion, es FAVORABLE, como
consecuencia de la calificacion de 92.2 puntos, resultante de ponderar los factores
gue se relacionan a continuacion:

TABLA 1
CONTROL DE GESTION

CORVIVIENDA

VIGENCIA 2018

Calificacién Parcial Ponderacion Calificacion

Total

1. Gestidon Contractual 99.8 0.65 64.9
2. Rendicion v Revisién de la 96.8 0.02 19
Cuenta
3. Legalidad 81.2 0.05 4.1
4. Gestion Ambiental 56.3 0.05 2.8
5. Tecnologias de la
comunica. y la inform. (TICS) °1.0 003 g
6. Plan de Mejoramiento 100.0 0.10 10.0
7. Control Fiscal Interno 69.7 0.10 =0
Calificacion total 1.00 92.2

Concepto de Gestion a emitir

Favorable

RANGOS DE CAL

IFICACION PARA EL CONCEPTO DE GESTION

Rango

Concepto

80 o mas puntos

Favorable

Menos de 80 puntos.

Desfavorable

Fuente: Matriz de calificacion
Elaboré: Comision de auditoria
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Gestion en las areas, actividades o procesos auditados: Con respecto a
la gestion misional y la gestiobn en los recursos publicos, se conceptia que
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL-CORVIVIENDA, durante el afo auditado, desarrollo su actividad de
manera EFICIENTE con respecto al plan de inversion.

1.1.2 Control de Resultados

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias como resultado de la auditoria
adelantada, conceptia que el Control de Resultados, es FAVORABLE como
consecuencia de la calificacion de 90.6 puntos, resultante de ponderar el factor
que se relaciona a continuacion:

TABLA 2
CONTROL DE RESULTADOS
ENTIDAD AUDITADA PERSONERIA DISTRITAL
VIGENCIA 2013

Factores minimos Cag:;i:;;ilén Ponderacion Cali.lf.i;;?ién
1. Cumplimiento Planes Programas y Proyectos 906 1.00 90.6
Calificacion total 1.00 90.6
Concepto de Gestién de Resultados Favorable

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE RESULTADOS

Rango Concepto
80 o mas puntos Favorable
Menos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: Matriz de calificacion
Elabordé: Comision de auditoria

Con respecto al cumplimiento de planes, programas y proyectos la entidad
cumplié de manera favorable con su plan de accion.

1.1.3 Control Financiero y Presupuestal

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias como resultado de la auditoria
adelantada, conceptlia que el Control Financiero y Presupuestal, es FAVORABLE
como consecuencia de la calificacion de 100 puntos, resultante de ponderar los
factores que se relacionan a continuacion:

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Pie de la Popa, Calle 29D No. 19A - 09 Movil: 3013059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co




TTHYCONTRALORIA

< DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

TABLA 3
CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
ENTIDAD AUDITADA CORVIVIENDA

VIGENCIA 2018
Factores minimos Calificacion Parcial Ponderacion Calificacion Total

1. Estados Contables 100.0 0.70 70.0

2. Gestion presupuestal 100.0 0.10 10.0

3. Gestion financiera 100.0 0.20 20.0
Calificacion total 1.00 100.0
Concepto de Gestion F ;

avorable

Financiero y Pptal

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO FINANCIERO

Rango Concepto
80 o mas puntos Favorable
Menos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: Matriz de calificacion
Elaboré: Comisién de auditoria

1.1.3.1 Opinion sobre los Estados Contables

Dictamen - Opinién Sin Salvedad

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, la situacion financiera del FONDO DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y DE REFORMA URBANA DE CARTAGENA-CORVIVIENDA,
a 31 de diciembre de 2018 asi como los resultados de las operaciones por el afo
terminado en esa fecha, de conformidad con los principios y normas prescritas por
la Contaduria General de la Nacion.

RELACION DE HALLAZGOS

En el desarrollo de la presente auditoria, se establecieron once (11) hallazgos
administrativos sin alcance, para los cuales deben establecerse acciones de
mejoras en el respectivo Plan de Mejoramiento, que debe suscribir la entidad con

el Organo de Control.
PLAN DE MEJORAMIENTO

La Entidad debe disefiar y presentar un Plan de Mejoramiento que permita
solucionar las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor, dentro de los
ocho (08) dias siguientes al recibo del informe definitivo, de acuerdo con lo
previsto en la Resolucion Reglamentaria No. 104 del 10 de marzo de 2017,
emitida por la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias.
“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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El Plan _de Mejoramiento presentado debe contener las acciones que
se lmplqmentaran por parte de CORVIVIENDA, las cuales deberan responder a
cada una de las debilidades detectadas y comunicadas por el equipo auditor, el
cronograma para su implementacion y los responsables de su desarrollo.

Proyectdé: Comision de Auditoyia
Revisé: Juan Pablo Rivera Mgrteio - Di
Orlando Julio Meza.- Coordingidor

r Técnico de Audiforia Fiscal « —
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. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

2.1 CONTROL DE GESTION
Como resultado de la auditoria adelantada, el concepto sobre el Control de Gestién es
FAVORABLE, como consecuencia de la evaluacién de los siguientes Factores:

2.1.1. Factores Evaluados
2.1.1.1. Ejecucion Contractual

El FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL-
CORVIVIENDA, informo a través de la rendicion de la cuenta que durante la vigencia
2018 suscribio 382, contratos reportados que ascienden a la suma de Diecinueve Mil
Novecientos Cuarenta Y Cinco Millones Ciento Catorce Mil Cincuenta Y Cuatro Pesos
($19.945.114.054), durante la vigencia 2018.

CONTRATACION POR CLASES DE CONTRATOS

CLASE DE CONTRATO CANTIDAD | VALOR %
C1: Prestacion de Servicios 354 7,619,180,378| 38%
C3: Mantenimiento 3 26,883,000f 0%
C4: Obra 3 6,271,020,949| 31%
C5: Suministro 8 152,338,290 19
C9: Seguros 1 3,265,955 0%
C10: Otros 4 535,697,890, 3%
C11; Prestacion de Servicios
Profesionales Personales 4,523,345,714
profesionales en el area misional 2 23%
C13: Interventoria 4 610,562,075 3%
C16: Transporte 2 196,569,867 1%
C20: Contrato interadministrativo 1 6,249,936 (%
TOTAL 382 19,945,114,054| 100%

Fuente: Rendicién de la Cuenta
Elaboré: Comisién Auditora

El monto total de la muestra asciende a Catorce Mil Quinientos Millones Quinientos
Noventa y Un Mil Trescientos Setenta Pesos ($14.500.591.370), lo cual representa el
72.70% del universo de los contratos el cual tiene un valor total de Diecinueve Mil
Novecientos Cuarenta y Cinco Millones Ciento Catorce Mil Cincuenta y Cuatro Pesos
($19.945.114.054).

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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MUESTRA DE CONTRATOS
CLASE DE CONTRATO CANTIDAD VALOR %
C1: Prestacion de Servicios 89 3,093,868,053 | 21%
C4: Obra 3 6,151,089,711 | 42%
C5: Suministro 161,794,579 1%
C13: Interventoria 4 610,562,075 4%
G11s Prestacion de Servicios
Profesionales Personales profesionales 4,493,276,952
en el area misional 1 31%
TOTAL 104 14,500,591,370|100%
Fuente: Rendicion de la Cuenta
Eiaborét_Comisic’m Auditora
Relacién de los Contratos Seleccionados y Revisados.
PRESTACION DE SERVICIOS
No. | CONTRATISTA NIT. CEDULA | OBJETO VALOR
21 Kevin Andrés | 1,143,339,172 | prestacion de servicios 36,300,000
solar Angulo profesionales y/o de apoyo a la
gestion para fortalecer las
actividades a cargo de cada
una de las dependencias de
CORVIVIENDA en cumplimiento
de las funciones misionales de
CORVIVIENDA
182 | Gustavo Carmona | 73,200,964 prestacion de servicios 36,300,000

Beltran

profesionales como abogado, en
los procesos de defensa judicial
y administrativa en los que se
encuentre vinculado o tenga
interés juridico CORVIVIENDA y
conforme a la asignaciéon que
realice la oficina asesora juridica

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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41

Nelson
quintero

peralta

9,096,399

prestacion de servicios
profesionales como arquitecto,
para asesorar en las actividades
propias de la direccién técnica
de CORVIVIENDA concerniente
a los disefos, revision, estudios,
planeacion y supervision de los
proyectos de mejoramientos y
viviendas vis que se desarrollen
en la entidad.

46,200,000

22

Alexander jurado
Marquez

73,121,983

prestacion de servicios de
apoyo a la gestion como,
archivador, mensajero,
orientador de publico, auxiliar
logistico, auxiliar de oficina,
organizador documental de
cuentas por pagar y demas
procesos  administrativos  a
cargo de la direccion
administrativa de
CORVIVIENDA.

30,800,000

63

Will Alfredo torres
Garcia

1,044,915,017

prestacion de servicios
profesionales como abogado,
con el fin de brindar asesoria en
asuntos relacionados con el
proceso de expedicion de
certivis y demas asuntos
encomendados por el jefe de la
oficina asesora juridica

36,300,000

Beatriz Almanza
acosta

50,954,554

Prestacion de servicios
profesionales como ingeniera
industrial en la oficina asesora
de planeacion en los
relacionados con los
procedimientos aplicables en
desarrollo y aplicacion de la ley
de transparencia que rige la
administracién publica.

46,200,000

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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26

Yuri Manuel
ashook Puello

9296021

prestacion de servicios
profesionales como abogado en
la direccion administrativa, con
el fin de brindar asesoria en los
asuntos administrativos
sometidos a su estudio de
acuerdo a la designacion que
haga el supervisor del contrato

48,200,000

42

Willington  torres
carrillo

73576031

prestacion de servicios
profesionales con el fin de
prestar asesorfas en la
elaboracion proyeccion ¥
seguimiento de estadisticas de
las estrategias institucionales y
de la gestion de la entidad en
los programas de subsidios de
vivienda nueva y mejoramiento
frente a cada uno de los
beneficiarios de los mismos

46,200,000

15

Alan saith martelo
vellojin

1143360207

prestacion de servicios de
apoyo a la gestion como técnico
con el fin de apoyar el proceso
de archivo organizacion
verificacion y actualizacion de la
informacién inmersa en las
hojas de vida del personal de
planta de la entidad en aras de
darle cumplimiento al objeto
misional de la entidad a través
de la direccion administrativa

30,800,000

66

Rey José navas
Tamara

1143360207

prestacion de servicios de
apoyo a la gestion en lo
relacionado con el proceso de
planeacion de la entidad de
acuerdo a la designacion que
haga el supervisor del contrato

24,200,000

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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89

Yasela del
Carmen Giraldo
roca

45491187

prestacion de servicios
profesionales en la direccion
técnica con el fin de apoyar los
proyectos de vivienda nueva en
el desarrollo de actividades de
sensibilizacidn a la comunidad y
el apoyo en campafias de
educacion en ciudadania
convivencia y desarrollo social

36,300,000

83

Maria teresa
Villareal araos

30840619

prestacion de servicios
profesionales como
administrador de empresas para
asesorar y apoyar en las
actividades propias de la
direccion  administrativa  de
CORVIVIENDA de acuerdo al
manual de funciones con el fin
de atender asuntos relacionados
con el proceso de gestion
administrativa y talento humano
la entidad

36,300,000

99

Rossana del
Carmen Carvajal
herrera

45431929

prestacion de servicios
profesionales como socitloga
especialista en programas Yy
proyectos de desarrollo social
para que desde la oficina
asesora de planeacion asesore
en la elaboracion y formulacion
de proyectos sociales que
fortalezcan los programas
misionales de la entidad

46,200,000

71

Maria  bernarda
Osorio fortich

45495260

prestacion de servicios
profesionales como abogado en
los procesos de defensa judicial
y administrativa en los que se
encuentre vinculado o tenga
interés juridico CORVIVIENDA y
conforme a la designacion que
realice la oficina asesora juridica

46,200,000

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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28

David Hernando | 73203240 prestacion de servicios
porto Avila ' profesionales como financiero | 46,200,000
en la direccion administrativa de
CORVIVIENDA con el fin de
atender asuntos relacionados
con el proceso de tesoreria y
financiero de la  entidad
adelantando los tramites
contables propios del area de
finanzas

31

Issis Johana | 45522781 prestacion de servicios
Tufidn arroyo profesionales como ingeniero de | 46,200,000
sistemas para atender asuntos
en el proceso de sistemas de la
entidad en lo relacicnado con la
vigilancia y coordinacion del
mantenimiento preventivo de los
equipos de computo y
programas de software de la
entidad

10

Emileth  Alvarez | 45489990 prestacion de servicios
torres profesionales como | 46,200,000
administrador de empresas en
la direccion administrativa en lo
relacionado con el fin de atender
asuntos relacionados con el
proceso de tesoreria en la
revision de todas las cuentas asi
como también la verificacion de
informes afiliacion y pago al
sistema de seguridad social del
personal adscrito a la entidad.

Rafael angel | 73151228 prestacion de servicios
hoyos Diaz profesionales como abogado | 46,200,000
con el fin de brindar asesoria
juridica al gerente en todos los
procesos que se surten en la
entidad en materia contractual y
administrativa en los casos
sometidos a su consideracion
conforme a los requerimientos
que realice el gerente

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Pie de la Popa. Calle 29D No. 19A - 09 CASA MORAIMA - Movil: 3013059287

contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co
17




D

CONTRALORIA

DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

32

Juan Fernando
royero arroyo

73132515

prestacion de servicios
profesionales como abogado en
los procesos de defensa judicial
y administrativa en los que se
encuentre vinculado o tenga
interés juridico CORVIVIENDA y
conforme a la designacion que
realice |la oficina asesora juridica

486,200,000

85

Kathleen botero

palacios

33334389

prestacion de servicios
profesionales como abogado
con el fin de atender en la
oficina asesora juridica asuntos
relacionados con los procesos
de legalizacion de predios y
asentamientos humanos
ubicados en las areas urbana y
rural del distrito de Cartagena y
de escrituracion de proyectos

46,200,000

73

- Diana carolina

serrano Vargas

1047425133

prestacion de servicios
profesionales como abogado
con el fin de atender en la
oficina asesora juridica asuntos
relacionados con los procesos
de legalizacién de predios y
asentamientos humanos
ubicados en la areas urbana y
rural del distrito de Cartagena y
de escrituracion de proyectos

36,300,000

45

Kelly Isabel
Santamaria Diaz

45542437

prestacion de servicios
profesionales como abogado
con el fin de apoyar en los
distintos programas que ejecuta
la oficina asesora juridica como
lo es en el programa de
legalizacien de  predios vy
asentamientos ubicados en las
areas urbanas y rurales del
distrito de  Cartagena vy
escrituracion de proyectos

36,300,000

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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52

Jorge Luis romero
Pifieres

73570810

prestar sus servicios
profesionales como contador
publico con el fin de atender
asuntos relacionados con el
proceso de formulacion
evaluacion e implementacidn de
las politicas de control interno
de la entidad en la elaboracion
de los informes del sistema de
gestidon de calidad auditorias
internas planes de mejoramiento
y seguimiento a la
implementacion del meci asi
comao en la rendicion electronica
de cuentas e informes a los
diferentes entes de control

36,300,000

49

Arthur Alberto
Puello rojas

1128054768

prestacion de servicios
profesionales como ingeniero de
sistemas para atender asuntos
en el proceso de sistemas de la
entidad en lo relacionado con la
vigilancia y coordinacion del
mantenimiento preventivo de los
equipos de coémputo y
programas de software de la
entidad

36,300,000

a1

Ismael enrique
acevedo julio

73134993

prestacion de servicios
profesionales como arquitecto
para asesorar en las actividades
propias de la direccion técnica
de CORVIVIENDA
concernientes a los disefios
revisién estudios planeacion y
supervision de los proyectos de
mejoramientos y viviendas vis
que se desarrollen en la entidad
con la finalidad de cumplir con la
misién y vision de la entidad

36,300,000

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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147 | Arleth teresita | 45486380 prestacion de servicios
Carmona profesionales como abogado | 36,300,000
Gonzalez con el fin de apoyar en los

distintos programas que ejecuta
la oficina asesora juridica como
lo es en el programa de
legalizacién de predios Yy
asentamientos ubicados en las
areas urbanas y rurales del
distrito de  Cartagena vy
escrituracion de proyectos

131 | Janny maria prestacion de servicios
aguas Rodriguez profesionales como abogado | 36,300,000
con el fin de apoyar en los
distintos programas que ejecuta
la oficina asesora juridica como
lo es en el programa de
legalizacion de predios vy
asentamientos ubicados en las
areas urbanas y rurales del
distrito de  Cartagena vy
escrituracion de proyectos

178 | Luz estela | 3801284 prestacion de servicios
Quirionez Ospina profesionales como abogado | 36,300,000
con el fin de apoyar en los
distintos programas que ejecuta
la oficina asesora juridica como
lo es en el programa de
legalizacion de predios Y
asentamientos ubicados en las
areas urbanas y rurales del
distrito de  Cartagena y
escrituracién de proyectos
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176

Hernando ivamn
castillo Gomez

73129062

prestacion de servicios
profesionales como arquitecto
para asesorar en las actividades
propias de la direccion tecnica
de CORVIVIENDA
concernientes a los disenos
revision estudios planeacion y
supervisién de los proyectos de
mejoramiento y viviendas vis
gue se desarrollen en la entidad
con la finalidad de cumplir con la
mision y vision de la entidad

36,300,000

180

Aurora maria
Garcia montes

73134983

prestacion de servicio
profesionales como
administrador de  comercio
exterior en la direccion técnica
con el fin de contribuir con el
cumplimiento establecido en el
direccionamiento estrategico de
CORVIVIENDA y con |Ia
intencionalidad prevista en su
marco normativo desde la
dimension de educacion
recreacion y  deporte  del
proceso de gestion sacial al fin
de posibilitar el desarrollo
territorial sostenible del ambito
de incidencia de CORVIVIENDA

36,300,000

78

Naiye  johanna
mufioz raish

45528130

prestacion de SEervicios
profesionales como abogado
con el fin de apoyar en los
distintos programas que ejecuta
la oficina asesora juridica como
lo es en el programa de
legalizacion de predios y
asentamientos ubicados en las
adreas urbanas y rurales del
distrito de  Cartagena vy
escrituracion de proyectos

36,300,000
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230

Claudia  patricia
ludyan Garcia

73134993

prestacion de servicios
profesionales como arquitecto;
para asesora en las actividades
propias de la direccion técnica
de CORVIVIENDA;
concernientes a los disefios;
revision; estudios; planeacion y
supervision de los proyectos de
viviendas vis que se desarrollen
en la entidad; con la finalidad de
cumplir con la mision y visién de
la entidad

13,200,000

65

Cesar  augusto
Garcia de la
barrera

1047471869

prestacion de servicios de
apoyo a la gestion en |la
direccion administrativa con el
fin de  atender asuntos
relacionados con el proceso
administrativo y tesoreria de la
entidad

30,800,000

82

Gerardo morales
Hernandez

9099634

prestacion de servicios
profesionales como abogado
con el fin de apoyar en los
distintos programas que ejecuta
la oficina asesora juridica como
lo es en el programa de
legalizacién de  predios vy
asentamientos ubicados en las
areas urbanas y rurales del
distrito de  Cartagena vy
escrituracion de proyectos

41,800,000

Prospero  david
ibarguen herrera

73007858

prestacién de servicios de
apoyo a la gestion para realizar
la actualizacién soporte técnico
migracion y administracion de
informacion  mantenimiento  y
optimizacion de sistemas
equipos de computos y software
en general de la entidad a
través de la oficina asesora de
planeacion de CORVIVIENDA

30,800,000
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164 | Maria carolina | 1143360543 prestacién de servicios de
Martin blanco apoyo a la gestion en la | 30,800,000
direccién técnica con el fin de
acompafiar el proceso de disefio
gjecucion y  supervision de

proyectos procesos de
estructuracion y formulacion de
proyectos procesos de

evaluacion de proyectos en la
localidad sector o zona que se

le asigne
98 Ulfran Rafael | 3804340 prestacion de servicios de
Lopez Villareal apoyo a la gestion en la | 24,200,000
direccion técnica con el fin de
apoyar las actividades

desarrolladas por el equipo
social de CORVIVIENDA

37 Fabian José | 73,196,278 prestacion de servicios de
Herran logreira apoyo a la gestion en la | 30,800,000
direccion administrativa en aras
de brindar apoyo y
acompafamiento a el grupo de
comunicaciones de la entidad
en lo relacionado con la toma de
fotografias y en todas las
actividades de socializacion e
imagen de la entidad brindar
apoyo en la gestion de
actividades de tipo
administrativo y logistico que se
llevan a cabo al interior vy
exterior de la entidad apoyar a
la oficina de prensa en asunios
institucionales que se requieran
en la entidad
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39

Jadel Yadira
castano forero

22799840

prestacion de servicios de
apoyo a la gestion en la
direccion administrativa con el
fin de brindar apoyo en las
actividades correspondientes a
la atencion y orientacion al
usuario en lo relacionado con
proyectos vis atencion de
publico en los temas o tramites
administrativos que exijan la
oferta instifucional casa pa mi
gente recoleccion  envid  y
archivo de  documentacion
diligenciar los  documentos
requeridos para la resolucion de
los derechos de peticion que le
compete atender a la direccion
administrativa coadyuvar con los
procesos internos de tramite de
cuentas que se requieran en la
dependencia

30,800,000

20

Manuel de Jesus
Fontalvo
Gonzalez

73082811

prestacion de Servicios
profesionales como contador
publico en la direccion
administrativa con el fin de
atender el proceso de
verificacion y depuracion de la
contabilidad de la entidad

46,200,000
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44

Ronal turizo cano

9237191

prestacion de servicios
profesionales como contador
publico en la direccion
administrativa de

CORVIVIENDA con el fin de _.

prestar asesorias y atender en
todo los asuntos contables
relacionados con el proceso de
tesoreria de la entidad
adelantando los tramites
contables propios del area de
finanzas conciliaciones
bancarias revision de impuestos
a cargo de la entidad
verificacibn de la correcta
liguidacion de impuestos vy
retenciones a cargo de los
contratistas externos de la
entidad

46,200,000

75

Yina Paola
gordillo olmos

1128062657

prestacion de servicios
profesionales como sicologa en
la direccién técnica con el fin de
realizar labores de organizacion
de la comunidad y
acompafiamiento social a las
familias dentro de los procesos
del programa de vivienda nueva
y/o mejeramiento de vivienda y
entornc en la localidad sector o
zona que se le asigne

46,200,000

55

Diana carolina
alvis yepes

32936726

prestacion de servicios
profesionales como abogado
con el fin de apoyar en los
distintos programas que ejecuta
la oficina asesora juridica como
lo es en el programa de
legalizacion de predios vy
asentamientos ubicados en las
areas urbanas y rurales del
distrito de Cartagena y
escrituracion de proyectos

48,200,000
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Yulieth paulina
chacén sejin

45555444

prestacion de servicios
profesionales como
administrador de empresas en
la oficina asesora de planeacion
de la entidad de acuerdo a la
designacion que haga el
supervisor del contrato

46,200,000

27

Nelson
Rangel

navarro

731563729

prestacion de servicios
profesionales como abogado
con el fin de atender en la
oficina asesora juridica asuntos
del proceso de contratacion
estatal de la entidad en sus
etapas precontractual
contractual y post-contractual

46,200,000

87

Anita Beltran
Martinez

30759321

prestacion de servicios
profesionales como abogado en
los procesos de defensa judicial
y policivos y atencion a la
comunidad en la localidad o
zona que le asigne el jefe de la
oficina asesora juridica

46,200,000

143

Gabriel  Ignacio
Lopez palomino

1047371579

prestacion de servicios
profesionales como abogado en
los procasos de defensa judicial
y administrativa en los que se
encuentre vinculado o tenga
interés juridico corvivienda y
conforme a la designacion que
realice la oficina asesora juridica

36,600,000

146

Jaguelin
diaz

ortega

45691673

Prestacién de servicios
profesionales como
administrador de empresa
brindando asesorias en el
proceso administrativo de
CORVIVIENDA en lo
relacionado con el proceso de
archivo de la entidad

36,600,000
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94 Edgar Ramirez | 15620493 prestacion de servicios
padilla profesionales como contador | 46,200,000
publico  en la  direccion
administrativa de

CORVIVIENDA con el fin de
atender asuntos relacionados
con el proceso de tesoreria de
la entidad adelantando los
tramites contables propios del
area de finanzas conciliaciones
bancarias revision de impuestos
a cargo de la entidad
verificacion de la correcta
liguidacion de impuestos y
retenciones a cargo de los
contratistas externos de la

entidad
4 Karina Paola | 1128054928 prestacion de servicios de
venera torres apoyo a la gestion en la | 24,200,000
direccion técnica con el fin de
apoyar las actividades

desarrolladas por el equipo
social de CORVIVIENDA

174 | Gloria Edilma | 45466359 prestacion de servicios
Pérez Montoya profesionales como | 46,200,000
administrador de empresas en
la direccion administrativa con el
fin de prestar asesorfa en
materia administrativa y
financiera
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12

Sindy Arrieta
mausa

1067093738

prestacion de servicios
profesionales como abogado
con el fin de realizar
seguimiento y control en la
oficina asesora juridica en el
proceso de peticiones quejas y
reclamos; la proyeccion de
respuestas de acciones de
tutelas peticiones quejas vy
reclamos presentadas en la
entidad por parte de Ia
ciudadania de conformidad a los
nuevos presupuestos
procesales establecidos en el
cadigo de procedimiento
administrativo y contencioso
administrativo

41,800,000

58

Leydis Laura
herazo Pérez

1047366643

prestacion de servicios
profesionales como trabajadora
social en Ja direccion técnica
con el fin de realizar labores de
organizacién de la comunidad y
acompafiamiento social a las
familias dentro de los procesos
del programa de vivienda nueva
y/o mejoramiento de vivienda y
entorno en la localidad sector o
zona que se le asigne

41,800,000

161

Edgar enrigue
olmos Urueta

73165028

prestacion de servicios
profesionales como economista
con el fin de atender asuntos
relacionados con el proceso de
control interno de la entidad en
el seguimiento el proceso mesiy
gestion de calidad de la entidad

36,300,000
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105

Walter segundo
Pérez herazo

73185622

prestacion de servicios
profesionales como
administrador publico con el fin
de atender en la oficina asesora
juridica las actividades que se
desarrollan a cargo de esta
dependencia en aras de darle
cumplimiento al objeto misional
de CORVIVIENDA

36,600,000

134

Alberto  enrique
Bernal Novoa

1128055566

prestacion de servicios
profesionales como ingeniero
industrial para asescrar en las
actividades propias de la oficina
asesora de planeacion de
CORVIVIENDA concernientes al
sistema integral de gestién que
requiera CORVIVIENDA con la
finalidad de cumplir con la
mision y vision de la entidad

36,600,000

102

Jhonny de jesus
fang castillo

104738110

prestacion de servicios
profesionales como ingeniero de
sistemas para atender asuntos
en el proceso de sistemas de la
entidad en lo relacionado con el
mantenimiento y actualizacion
de la pagina web

36,600,000

17

Nerlides
Hernandez franco

45470348

prestacion de servicios
profesionales como pedagogo
en la oficina de la gerencia con
el fin de brindar asesoria en lo
relacionado con los programas
de vivienda nueva yio
mejoramiento de vivienda y en
la atencién a la comunidad de
acuerdo con sus conocimientos
y experiencia

46,200,000

50

Carlos Arturo
carrillo agresott

1047420370

prestacion de servicios de
apoyo a la gestion en la oficina
asesora juridica con el fin de
apoyar en el proceso
administrativo de la oficina

24,200,000
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asesora juridica

92 Claudia patricia | 45458245 prestacion de servicios de
— sarabia pombo apoyo a la gestion en la | 24,200,000
direccion tecnica con el fin de
brindar apoyo en las actividades
correspondientes la atencion y
orientacion al usuario en lo
relacionado con proyectos vis
atencion de publico en los
temas o tramites administrativos
que exijan las ofertas
institucionales que realice
CORVIVIENDA recoleccion vy
archivo de  documentacién
diligenciar los  documentos
requeridos para la resoluciéon de
los derechos de peticion que le
compete atender a la direccion
administrativa coadyuvar con los
procesas internos de tramite de
cuentas que se requieran en la
dependencia

16 Cristian de Jesus | 1143358368 prestacion de servicios
= Martinez moreno profesionales como politdlogo | 46,200,000
con el fin de brindar asesorias y
apoyo al despacho de gerencia
en cuanto al manejo la atencion
y toma de decisiones ante las
solicitudes y requerimientos de
las comunidades desplazadas
por la violencia y damnificados
asi mismo servira de enlace
entre la alcaldia mayor del
distrito de Cartagena de indias y
secretarias distritales y
CORVIVIENDA en lo referente
al manejo de la agenda
institucional
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56

Maria marcela de
la hoz

45527898

prestacion de servicios
profesionales como abogado
con el fin de atender en la
oficina asesora juridica asuntos
relacionados con los procesos
de legalizacion de predios y
asentamientos humanos
ubicados en la areas urbana y

| rural del distrito de Cartagena y

de escrituracion de proyectos
vis

46,200,000

MC-
013-
2018

Compaiiia de
television de
Cartagena de
indias sas

830,501,248

transmision por television en
vivo del sorteo de la segunda
oferta institucional
CORVIVIENDA

21,300,000

MC-
010-
2018

Alejandro
restrepo dominio7

71279776

alquiler de balotera para el
sorteo de la segunda oferta
institucional CORVIVIENDA

19,955,000

MC-
041-
2018

Grupo
empresarial nape
sas

90101677-2

Servicio de mantenimiento de
equipos y cuarto de sistemas
dirigido a la entidad, cableado
estructurado preventivo,
correctivo y  resolucion  de
incidencias con el fin de poder
prevenir Yy resolver los
problemas de las redes.

6,000,000

MC-
015

Seguridad
superior Itda

8600669466

servicioc de vigilancia armada
para el fondo de vivienda del
interés social y reforma urbana
distrital

15,412,218

MC-
030-
2018

Alejandro
restrepo dominio7

71279776

servicio de alquiler integral de
equipo tipo balotera para sorteo
plblico de subsidio para la
tercera oferta CORVIVIENDA

13,069,000
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Cm | Instituto adelantar y finalizar las etapas y | 150,000,000
002- | geografico actividades del proceso de
2018 | Agustin Codazzi conservacion dinamica, en los

términos de la ley 14/83 su dcto
rtario 3496/83 y demas normas
gue rigen el catastro sobre
10000 predios CORVIVIENDA y
demas predios a razon del
programa de legalizacion vy
titulacion de predios a cargo de

la entidad
MC-- | Ariel de la | 9147071 Servicios informaticos de | $12.700.00
032- | Espriella streaming y de notificacion
2018 | Melendez masiva en sms y mensajes de

voz telefénicos para e evento de
sorteo de la tercera oferta de

vivienda institucional de
CORVIVIENDA
MC- | Fundacion 8904811831 garantizar la actualizacion | 20,050,000
025- | universitaria tecnolégica y soporte operativo
2018 | tecnolégico de y mantenimiento del software
Comfenalco contable de la  entidad,

capacitacion en la aplicacion de
normas internacionales de
contabilidad y normas
internacionales de informacion
financiera en el sector publico,
de acuerdo a la establecido en
las normas vigentes aplicables

MC- | Seguridad 8600669466 prestacién de servicios de | $15,412,218
006- | superior vigilancia armada para
2018 CORVIVIENDA
MC- | Junta de defensa | 800078317-7 prestacion de servicios de | 3,446,000
020- | civil del m/pio de defensa civil de equipo de
201 santa rosa norte socorristas en el manejo de

de bolivar eventos de afluencia masiva,

emergencias médicas,

desastres naturales, que cubra
el evento sorteo de subsidios de
vivienda en nuestra segunda
oferta institucional 6 al 9 de abril

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Pie de la Popa. Calle 29D No. 19A - 09 CASA MORAIMA - Movil: 3013059287

contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co
32




P o
- DCON [ RALORIA
S DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS
_ MC- | Ariel de la | 9147971 prestacion de servicios | 15,021,200
012- | Espriella informaticos de  hospedaje
2018 | Meléndez dedicado y de notificaciones en

sms y mensaje de voz
telefénicos para el etade sorteo
en la segunda oferta de vivienda

- institucional
MC- | Servicios postales | 900062808 prestacion de servicios de | $6.200.00
029- | nacionales de envio, recogida y entrega de
2018 | Colombia sa correo  y/o de mensajeria

expresa, tal como se encuentra
reglamentado en la ley 1369 del
= 2009 de caracter urbano,
regional especial/rural/ nacional
para CORVIVIENDA

MC- | Fundacion 900950286-1 prestacion de servicios | 19,964,630
028- | emprende futuro logisticos de apoyo a la gestion

- 2018 para el desarrallo de 3 eventos
MC- | Raymundi navas | 91775051 prestacion de servicios de | 19,000,000
019 - | Suarez transmision del sorteo de la

- 2018 segunda oferta institucional 6 y

8 de abril, realizados en el
coliseo de combate Chiquinquira

MC- | Compaiiia de | 830501248 transmision por television en | 9,800,000

033- | television de vivo del sorteo de la tercera
2018 | Cartagena de oferta institucional
indias sas CORVIVIENDA

MC- [ Ingeniera y | 900546924-9 Prestacion de servicios de | 14,446,864

027- | servicio  técnico mantenimiento  preventivo vy

2018 | sas correctivo de equipos de aire
acondicionado de la sede
administrativa de
CORVIVIENDA de conformidad
con las especificaciones

técnicas sefialadas en el
alcance del objeto y su oferta.

MC- | Corpomunal 9000645145 descapote desenraice, | 19,956,240
037- desmonte de los lotes
2018 denominados loma el peye y la
ceiba, propiedad de
CORVIVIENDA, lo cual

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Pie de la Popa. Calle 29D No. 19A - 09 CASA MORAIMA - Movil: 3013059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co
33



:"DCO NTRALORIA

DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

comprende la limpieza de
maleza, roceria y retiro de los
materiales, residuos solidos vy
vegetacion que se encuentran
en el interior del lote

MC- | Salud integral sas | 9010177791 Elaboracion de examenes | 1,040,000

044- ocupacionales para el personal

2018 de planta de CORVIVIENDA

MC - | Transespeciales 8002409116 Servicio de transporte terrestre

002 |elsamans.a.s mediante arrendamiento de 4 | 19,200,000

vehiculos  automotores tipo
camionetas, con conductor, para
los servidores y colaboradores
de CORVIVIENDA que
requieran movilizarse a los
distintos barrios y comunidades

cartageneras
MC Seguiridad Prestacion de servicio de
— superior vigilancia armada en las | 15412218
036 instalaciones de CORVIVIENDA
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MC

001

Seguros
estado s.a.

del

860009578

Contratar con una compariia de
seguros, legalmente constituida,
para la compra de poliza
multirriesgo, global o
empresarial a favor de
entidades publicas, que cubra
de manera integral a
CORVIVIENDA frente a los
riesgos de la propiedad, planta y
equipos. b responsabilidad civil
extracontractual y, ¢ manejo o
cumplimiento. Contratar con una
compainia de seguros,
legalmente constituida, para la
compra de poéliza multirriesgo,
global o empresarial a favor de
entidades publicas, que cubra
de manera integral a
CORVIVIENDA frente a los
riesgos de a propiedad, planta y
equipos. b responsabilidad civil
extracontractual y, ¢ manejo o
cumplimiento. contratar con una
compania de seguros,
legalmente constituida, para la
compra de poliza multirriesgo,
global o empresarial a favor de
entidades publicas, que cubra
de manera integral a carvivienda
frente a los riesgos de a
propiedad, planta y equipos. b
responsabilidad civil
extracontractual y, ¢ manejc o
cumplimiento.

$3,265,955

02

Seguridad
superior
Rep.
German
Morales

ltda.
Legal

Dugue

860066946

del servicio de
vigilancia armada en los
inmuebles y proyectos de
vivienda de corvivienda

Prestacion

53,942,763

008
DE
~ 2018

Cooperativa
activa
servicios
generales

de

de

900,237,765

Prestacion del servicio de aseo
integral y el suministro de
insumos y productos de aseo
para oficinas e higiene personal

19,587,680

contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co
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Colombia de corvivienda

26 Ana Elena Rivas | 45521948 Prestacion de servicios
Dominguez logisticos y tecnolégicos para la | 16,680,000
etapa de inscripcion en la iii
oferta institucional de vivienda
2018
1 Transespeciales 800240911 Prestacion del servicio especial
el samam s.a.s e transporte terrestre de | 177,369,867
pasajeros; mediante vehiculos
automotores tipo camionetas;
para las actividades misionales
de corvivienda
MC- | Construcciones vy | 900103339-9 adecuacioén vias mediante el | 21,348,600
023- | vias stevhen y cia alquiler de maquinaria
2018 | lida motoniveladora y vibro
compactador para la ejecucion
del programa de mejoramiento
integral de barrios mib a cargo
de corvivienda
MC- | Fundacion 900950285 Servicios logisticos, equipos
011- | emprende futuro audiovisuales y de catering para | 19,087,600
2018 la segunda oferta de vivienda
institucional 2017
TOTAL 3,093,868,053
SUMINISTROS ,

No. CONTRATISTA NIT. CEDULA OBJETO VALOR
Suministro de 1000m3 de material
seleccionado tipo zahorra artificial

MG-029- Construcciones vy caliza de baja plasticidad para
2018 vias Stevhen y Cia | 900103338-9 | compactacion al 95, para mejora de | 21,729,400
Ltda vias en el programa de
mejoramiento integral de barrios
piba
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MC-038
~ DE 2018

Soluciones
Integrales SAS

900413586

Suministro de papeleria, Utiles de
oficina y tdneres originales y demas
suministros  basicos para el
funcionamiento de las
dependencias del fondo de
vivienda de interés social y reforma
urbana distrital corvivienda.

21,874,776

MC-034
DE 2018

los
Blancos

Litografia
Angeles
Ltds

806001346

productos vy
laser,

Suministros  de
articulos de impresion
litograficos y promocionales

21,874,776

| MC-004-
2018

Angeles  Blancos

Ltda

806,001,346-
1

suministro de productos y articulos
de impresion laser, litograficos vy
promocionales en las cantidades y
caracteristicas  requeridas  por
corvivienda

21,874,776

- MC- 045-
2018

Omar Alonso

Osorio polo

39798338

Suministro de productos y articulos
de impresion laser, litograficos vy
promocionales en las cantidades vy
caracteristicas  requeridas  por
corvivienda

21,874,776

- MC-021-
2018

Veneplast Ltda

9000187378

suministro de papeleria, utiles de
oficina y toneres originales y demas
suministros  basicos para el
funcionamiento de las
dependencias del fondo de
vivienda de interés social

21,874,776

MC - 040

Jesls Maria
Berthel Gonzalez

73118472

Suministro e  instalacion de
escalera en tuberia metalica, para
acceso a los tanques elevados de
agua potable del proyecto flor de la
esperanza, cuando se requiera el
mantenimiento de la motobomba vy
tanques subterraneos.

20,691,299

TOTAL

151,794,579
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OBRAS
No CONTRATISTA NIT. OBJETO VALOR
) CEDULA
1 U.T. Mejoramientos 2018 - Mejoramiento de viviendas en la
Rep. Legal Germéan Alvarez modalidad de saneamiento basico y
Gonzalez 901172841 cpndnc:ones dge habstabll!da_d; en 4.373.345.714
diferentes barrios del Distrito de
Cartagena
4 Consorcio PMIB Vial 2018. Adecuacion de vias para la ejecucion
Rep. Legal Andrés Eduardo de la Il Fase del Programa de
Bello Gomez Mejoramiento Integral de Barrios de
901200281 | Corvivienda; para el mejoramiento del 634,388,138
entorno o habitat y de la calidad de
vida de las comunidades de estrato 1,
2 y 3 del Distrito de Cartagena
b CONSORCIO EJP - Ejecucion de 165 mejoramientos de
FUNPRO Rep. Legal Hugo vivienda en la modalidad de modulo
Manuel Olmos Serpa e habitacional en las 3 Localidades de la 1442234 869
Ciudad de Cartagena
TOTAL 6,151,089,711
INTERVENTORIA Y OTROS
Interventoria técnica;
administrativa; financiera y juridica
U.T. Interventoria para el contrato LP-001-2018 de
Cartagena 2018 rep. obras de mejoramiento de
1 leg. Hernan 18184 viviendas en la modalidad de 2ed B Tes
Hernandez romero saneamiento basico y condiciones
de habitabilidad en diferentes
barrios de Cartagena
Interventoria técnica administrativa
Uriversidad g8 y financiera de las actividades
4 889,048,123 | propias del programa de 44,450,000

Cartagena

mejoramiento integral de barrios -
pmib
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Interventoria técnica,
administrativa y financiera para la
Construccmp de la ii etapa del 135,000,000
proyecto ciudadela la paz en el
barrio el pozén en el distrito de
Cartagena de Indias.

Universidad de

Cartagena 889,048,123

Interventoria técnica;
administrativa; financiera y juridica
para la ejecucion del Contrato
Corvivienda - L.P.005-2018; cuyo objeto es la
5 Universidad de ejecucion de165 mejoramientos de 206,247,890
Cartagena vivienda en la modalidad de
moédulo habitacional, en las 3
localidades de la Ciudad de
Cartagena

TOTAL 610,562,075

Prestacion de Servicios Profesionales Personales profesionales en el area misional:
De un universo de 2 contratos se auditd 1 contrato, por valor de $4.493.276.952, de los
cuales se evaluaron todos los aspectos y criterios aplicables descritos en la matriz de
calificacion de gestion.

NIT.

No. CONTRATISTA CEDULA OBJETO VALOR
Consorcio Segunda Seleccidon de contratista para la
Etapa 2018 Rep. construccion de la Il etapa del

. Legal Edilberto Jet1g4298 proyecto ciudadela la paz 4A403.2r0.852
Lamadrid Sénchez ubicado en el barrio pozoén

Como resultado de la auditoria adelantada, la opinion de la gestién en la Ejecucion
Contractual es EFICIENTE, con un puntaje de 99.8, como consecuencia de los siguientes
hechos y debido a la calificacién de resultante de ponderar los aspectos que se relacionan
a continuacion:

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Pie de la Popa. Calle 29D No. 19A - 09 CASA MORAIMA - Mévil: 3013059287

contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co
39




TTHYYCONTRALORIA

o DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

TABLA 11
GESTION CONTRACTUAL

CORVIVIENDA
VIGENCIA 2018

CALIFICACIONES EXPRESADAS POR LOS AUDITORES
, : Puntaje

VARIABLES A EVALUAR Presshadilin Bttt Contratos Contratos Promedio Ponderacion | Atribuido

— | Q| .. | Q| Consultoria | Q Obra Q

Servicios Suministros T

== == y Otros Pdblica
Cumplimiento de  las| 4455 fgg| 100 |0 100 |[5| 100 3| 100.00 0.50 50.0
especificaciones técnicas : * ;
Cumplimiento
deducciones de ley 100 86 0 0 100 5 100 3 100.00 0.05 5.0
Cumplimiento del objeto
Saritraetial a9 86 100 0 100 5 100 3 99.28 0.20 19.9
Labores de Interventoria y
saquiimiento 100 88 100 7 100 2 100 3| 100.00 0.20 20.0
Liquidacion de los
coRitatas 99 89 100 7 100 5 1QD 3 99.04 0.05 5.0
CUMPLIMIENTO EN GESTION CONTRACTUAL 1.00 99.8

Calificacion
2

p Eficient
Con deficiencias 1 €

PRESTACION DE SERVICIOS: De un universo de 354 contratos se auditaron 89; por
valor de $3.093.868.053, equivalente al 25% del valor total contratado por prestacion de
servicios, de los cuales se evaluaron todos los aspectos y criterios aplicables descritos en
la matriz de calificacion de gestion.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN ALCANCE No. 01

En el contrato N° MC- 011-2018 se observa que en la oferta no esta discriminado de
manera clara el valor unitario del producto, pues se le sugiere a la entidad para una mejor
valoracion debe el oferente especificar el valor unitario, para obtener mayor certeza de la
calidad y rentabilidad del producto que se va a entregar.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: La entidad, frente a esta observacion, no entregé
ninguna respuesta, por consiguiente, la misma se mantiene y pasa a ser un hallazgo
administrativo sin incidencia.
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HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN ALCANCE No. 02

CONTRATISTA: FUNDACION EMPRENDE FUTURO DISPONIBILIDAD: 31
IDENTIFICACION

900950286
FECHA Y NUMERODE | e 028 DE 2018 REGISTRO: 604

CONTRATO

PRESTACION DE LOGISTICOS, PARA EL
OBJETO: DESARROLLO DE TRES EVENTOS QUE SE
RELIZARAN EN CORVIVIENDA

CUANTIA: $ 19.964.430 OTRO SI: $7.326.200

Observa la comision auditora, que se realiza una adicién de contrato por Siete Millones
Trescientos Veintiseis Mil Doscientos Pesos ($7.326.200), mas sin embargo no existe en
el expediente contractual una justificacion clara que justifique dicha adicién.

A folio 99 y 100 del expediente contractual, observa la comisiéon auditora, las
certificaciones de servicios suscritas por el supervisor José Utria Monsalve, director
administrativo, los cuales fueron expedidas para que el contratista realizara sus
respectivos cobros, por sus servicios logisticos, lo que llama la atencién a la comision
auditora, es que en dicha certificacion, el supervisor manifiesta que “con fundamento en el
informe presentado para la evaluacion de la interventoria, el suscrito director
administrativo de corvivienda certifica”; informe que no reposa en el expediente
contractual. (Resalto fuera del texto).

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Revisado el expediente contractual, a folios 91 a 92
reposa el documento de Estudio Previo en donde se justifica la necesidad de celebrar un
adicional al contrato puesto que y se transcribe parte del estudio previo en su parte
considerativa: “c) Que para el evento a realizar el dia 10 de agosto de 2018,
correspondiente al tercer sorteo de la feria inmobiliaria institucional que realiza la entidad,
se requiere, por ser un evento de masiva asistencia ciudadana, de servicios logisticos
adicionales consistentes en servicios y equipo de socorristas, en el manejo de eventos de
afluencia masiva, que cubra el evento al igual que se requiere contar una péliza de sequro
de responsabilidad civil extracontractual, que ampare a Corvivienda ante cualquier
contingencia y necesaria para que la Secretaria del Interior y Participacién Ciudadana de
la Alcaldia de Cartagena expida el permiso de realizacién”.
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ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Se acepta la respuesta de la entidad,
porque el documento fue aportado y se evidencia que se ejecuté el contrato, pero se
consolida un hallazgo administrativo por violacion a la Ley 594/2000 y se deja para Plan
de Mejoramiento. La entidad debe suscribir un Plan de Mejoramiento, que contenga las
acciones de mejora que subsane la situacion planteada.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN ALCANCE No. 03

CONTRATISTA: OMAR OSORIO POLO DISPONIBILIDAD: 095

IDENTIFICACION
3798338

FECHA'Y NUMERO DE

CONTRATO MC- 041 DE 2018 REGISTRO: 1040

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y
CUARTO DE SISTEMAS |, CABLEADO Y
ESTRUCTURADO PREVENTIVO, CORRECTIVP Y
RESOLUCION DE INSIDENCIAS CON EL FIN DE
PODER RESOLVER LOS PROBLEMAS
RELACIONADOS CON LAS REEDES DE
COMUNICACIONES DE VOZ Y DATOS, DE LA
FORMA MAS RAPIDA Y EFICIENTE

OBJETO:

CUANTIA: $6.000.000

Observa la comision auditora que en el expediente contractual no reposa informe de
gestion como tampoco supervision por parte de la entidad, como el contratista es una
persona natural, no se evidencia el pago de la seguridad social de este, esto debido a
debilidades de control interno y a deficientes labores de supervision.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Dando respuesta al punto, en la orden de pago 9088 el
contratista OMAR OSORIO POLO se anexan las planillas de pagos al sistema general de
sequridad social (anexos del 1 al 4) asi como el certificado de prestacion de servicios
firmado por el supervisor del contrato (anexo 5 y 6. (Ver anexos). Esta situacion sera
incluida en el plan de mejoramiento para que sea ingresado tal soporte a los expedientes
contractuales.

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Se acepta la respuesta de la entidad,
porque el documento fue aportado y se evidencia que se ejecutd el contrato, pero se
consolida un Hallazgo Administrativo por violacion a la Ley 594/2000 y se deja para Plan
de Mejoramiento. La entidad debe suscribir un Plan de Mejoramiento, que contenga las
acciones de mejora que subsane la situacion planteada
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HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN ALCANCE No. 04

En el contrato MC- 044-2018, cuyo objeto era elaboracién de examenes ocupacionales
para el personal de planta de Corvivienda, no se evidencia certificado de supervision para
evidenciar que el contratista si atendid al personal que se especificO en el objeto
contractual, tampoco se evidencia por parte del contratista, por lo que se le sugiere a la
entidad que siempre debe reposar en el expediente toda evidencia que permita tener
certeza de que servicios presto, la cantidad, tiempo en que se llevo a cabo el objeto en
este tipo de contratos.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: La evidencia del servicio prestado por el contratista en
virtud del desarrollo del objeto contractual del proceso MC 044 — 2018, (Examen médico
ocupacional periédico) estéan archivados en la carpeta del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Se incluira en el expediente contractual correspondiente.
Se anexa copia (anexo 7) del documento en la cual el contratista cetrtifica la custodia de
las historias clinicas de sus frabajadores. Ver anexos.

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: La comisién auditora una vez revisada
la respuesta de la entidad junto con los soportes aportados, determinan que no es la
informacion suficiente para aceptar la respuesta de la entidad, toda vez que ellos
mencionan que lo que se pide esta en la carpeta de sistema de seguridad y salud en el
trabajo, se considera que ello debe reposar en expediente contractual para evidencia que
el objeto contractual fue ejecutado, por lo anterior se mantiene la observacion y se eleva
a Hallazgo Administrativo Sin Alcance. La entidad debe suscribir un Plan de
Mejoramiento, que contenga las acciones de mejora que subsane la situacion planteada.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN ALCANCE No. 05

JUNTA DE DEFENSA DEL MUNICIPIO DE SANTA
ROS NORTE DE BOLIVAR

CONTRATISTA: DISPONIBILIDAD:

IDENTIFICACION
800078317-7

FECHA'Y NUMERO DE

CONTRATO MC- 020 DE 2018 REGISTRO:
PRESTACION DE SERVICIOS DE DEFENSA CIVIL
DE EQUIPO DE SOCORISTA EN EL MANEJO DE
EVENTOS DE AFUENCIA MASIVA, EMERGENCIAS

OBJETO: MEDICAS, DESASTRES NATURALES, QUE CUBRA

EL EVENTO: SORTEO DE SUBSIDIOS DE
VIVIENDA, EN NUETSRA SEGUNDA OFERTA
INSTITUCIONAL A REALIZAR EN EOL COLISEO DE
COMBATE DEL 6 AL 9 DE ABRIL 2019
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CUANTIA: $3.446.000

En el expediente contractual, no se evidencia liquidacién del contrato, pues el contrato
tenia como fecha de inicio el 6 de abril con ejecucion de 4 dias, tal como consta en el
contrato, al momento de iniciar la auditoria habia transcurrido el tiempo que la ley estipula
para realizarse la liquidacion a este contrato, el articulo 11 de la Ley 1150 establece un
plazo para la liquidacion del contrato de comun acuerdo. Este plazo es de cuatro meses,
contados desde el vencimiento del plazo previsto para la ejecucion del contrato, la
expedicion del acto administrativo que ordene la terminacion del contrato o la fecha del
acuerdo que la disponga. Aunque el Contratista puede solicitar que se adelante el tramite,
es responsabilidad de la Entidad Estatal convocar al contratista para adelantar la
liguidacién de comun acuerdo, o notificarlo para que se presente a la liquidacion, de
manera que el Contrato pueda ser liguidado en el plazo previsto en el pliego de
condiciones, el acordado por las partes, o los cuatro meses sefalados en la Ley, segun
corresponda.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: El folio 64 del expediente contractual, hace referencia al
acta de liquidacion del contrato objeto de la observacion administrativa, se anexa copia
del documento mencionado (anexo 8). Esta situacion sera incluida en el plan de
mejoramiento, para que sea ingresado lal soporte a los expedientes contractuales.

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Se acepta la respuesta de la entidad,
porque el documento fue aportado y se evidencia que se ejecuté el contrato, pero se
consolida un Hallazgo Administrativo Sin Alcance por violacion a la ley 594/2000 y se deja
para Plan de Mejoramiento. La entidad debe suscribir un Plan de Mejoramiento, que
contenga las acciones de mejora que subsane la situacion planteada.

Contratos de Suministro: De un universo de 7 contratos se auditaron 5, por valor de
$151.794.579, de los cuales se evaluaron todos los aspectos y criterios aplicables
descritos en la matriz de calificacion de gestion.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN ALCANCE No. 06

CONTRATISTA: JESUS MARIA BERTEL GONZALES DISPONIBILIDAD: 526

IDENTIFICACION
73.118.472

FECHA'Y NUMERO DE

CONTRATO MC- 040 DE 2018 REGISTRO: 956

OBJETO: SUMINISTRO E INSTALACION DE ESCALERA
' METALICA, PARA ACCESO A LOS TANQES
ELEVADOS DE GUA POTABLE DEL PROYECTO
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FLOR DE LA ESPERENZA, CUANDO SE REQUIERA
EN MANTENIMIENTO DE LAS MOTOBOMBAS Y
LOS TANQUES SUBTERRANEOS

CUANTIA: $20.691.299

Observa la comision auditora que en el expediente contractual, no reposa informe de
supervision sobre la ejecucidon contractual, sin embargo, reposa el acta de liquidacion
donde dice que se efectuo a satisfaccion el objeto contractual, conforme lo indicado con el
acta de satisfaccion final, suscrito por el supervisor del contrato.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: E/ informe de supervisor, estos documentos se
encontraban en otra carpeta ya que se mantenia separada la ejecucioén, y por tal motivo la
carpeta fue traspapelada. Esta siluacion se subsana anexando al expediente y
reorganizandolo, de tal modo que se evidencie el documento y se enfregan como anexo
del presente documento.

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Se acepta la respuesta de la entidad,
porque el documento fue aportado y se evidencia que se ejecutd el contrato, pero se
consolida un Hallazgo Administrativo Sin Alcance por violacién a la ley 594/2000 y se deja
para Plan de Mejoramiento. La entidad debe suscribir un Plan de Mejoramiento, que
contenga las acciones de mejora que subsane la situacion planteada.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN ALCANCE No. 07

CONTRATISTA: VENEPLAST LTDA DISPONIBILIDAD: 80

IDENTIFICACION
806001348

FECHA Y NUMERO DE .
CONTRATO PSMC- 021 DE 2018 REGISTRO: 412

SUMINISTRO DE PAPELERIA, UTILES DE COCINA
Y TONERES ORIGINALES Y DEMAS SUMINISTROS

OBJETO: BASICOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS
DEPENDECIAS DE CORVIVIENDA
CUANTIA: $ 21.874.776 PLAZO: 2 MESES

Observa la comision auditora, que el acta de inicio visible a folio 119, no se encuentra
firmado por el contratista, no se aprecia el recibido o ingreso a la entidad de los insumos
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contratados, son los comprobantes extendidos por escrito en los que se deja constancia
de las operaciones que se realizan en la actividad caracteristica fundamental del contrato
de suministro, es su caracter de bilateral, ya que tanto la persona encargada de
suministrar los bienes y servicios, como la persona que se beneficia con dicho suministro
tienen obligaciones, la del primero como la naturaleza del contrato lo indica proveer los
bienes y servicios encargados en las fechas establecidas en el contrato, y la de la otra
parte pagar, por los bienes y servicios suministrados, esto quiere decir que sin el
certificado expedido por el almacén es la es la prueba de que se realizé a cabalidad el
objeto contractual y en esta caso es la prueba fehaciente de que se ejecuto con todas las
especificaciones contratadas estaria violando la Ley 80/93.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Respecto de la observacion numero 06, la entidad en
busca de optimizar todos sus procedimientos adquirio el software de gestion SAFE WEB y
el médulo de almacén se implementéo a partir de mayo de 2019. En el periodo de
ejecucion del contrato MC — 021 DE 2018 la aceptacion de la remision expedida por el
contratista suplia la entfrada al almacén; las mismas estan anexas a las facturas que
soportan los pagos respectivos; las originales reposan en el expediente contractual en los
folios (del 145 al 149; del 160 al 173 y del 186 al 191). Se anexan copias de los
documentos en mencion (folios del 10 al 31) (Ver Anexos).

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: La comisién auditora una vez revisada
la respuesta del informe, determina que la respuesta no fue satisfactoria, toda vez, que el
documento suministrado no determina el ingreso real del bien o elemento al almacen de
CORVIVIENDA como soporte para legalizar el registro de almacen y poder efectuar los
asientos contables. Por lo anterior se mantiene la observacion y se eleva a hallazgo
administrativo sin alcance. La entidad debe suscribir un plan de mejoramiento, que
contenga las acciones de mejora que subsane la situacion planteada.

Contratos dé Interventoria

De un universo de 4 contratos se auditaron 4; por valor de $610.562.075, de los cuales se
evaluaron todos los aspectos y criterios aplicables descritos en la matriz de calificacion de
gestion.

Confratos de Obra: De un universo de 3 contratos se auditdo 3 contratos, por valor de
$6.151.089.711, de los cuales se evaluaron todos los aspectos y criterios aplicables
descritos en la matriz de calificacion de gestion.

Prestacion de Servicios Profesionales Personales profesionales en el area misional:
De un universo de 2 contratos se auditd 1 contrato, por valor de $4.493.276.952, de los
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cuales se evaluaron todos los aspectos y criterios aplicables descritos en la matriz de
calificacion de gestion.

2.1.1.2. Resultado Evaluacion Rendicion de Cuentas

Analizando la Oportunidad, la Suficiencia y la Calidad en la documentacion rendida, se
obtuvo una calificacion: EFICIENTE con un puntaje de 96.8 con base en el siguiente
resultado obtenido:

TABLA 1-2
RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA
VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderacion | Funtaje
Atribuido
Oportunidad en la rendicion
deli e iants 97.5 0.10 9.8
Suficiencia
(diligenciamiento total de 97.5 0.30 29.3
formatos y anexos)
Calidad (veracidad) 96.3 0.60 57.8
SUB TOTAL CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA 1.00 96.8

Calificacion

IEficTontel i

Nefciente

Eficiente

Fuente: Matriz de calificacion
Elabord: Comision de auditoria

Se observa que rindieron treinta y nueve (39) formatos obligados a rendir en el término
conforme a la Circular Externa No.104 de 2017, emanada por la Contraloria Distrital de

Cartagena.

2.1.1.3. Legalidad

Se emite una opinidon EFICIENTE, con un puntaje de 81.2 en atencion al siguiente
resultado:
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TABLA1-3
LEGALIDAD
VARIABLES A EVALUAR Calificacién Parcial Ponderacién | [Funtaje
Atribuido
Financiera 100.0 0.40 40.0
De Gestidn 68.7 0.60 . 41.2
CUMPLIMIENTO LEGALIDAD 1.00 81.2

Eficiente

Fete.' Matriz e c!r'ﬁcén .
Elabord: Comisién de auditoria

El control de legalidad busca comprobar si la entidad evaluada desarrolla sus
operaciones financieras, administrativas, economicas y de otra indole conforme a las
normas que le son aplicables.

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, valoré las situaciones presentadas en las
areas presupuestales, contables, financieras y contractuales que comportan
cumplimientos normativos y que conllevan a otorgar una calificacion de 81.2 puntos de
un maximo de 100 que corresponde a un concepto CON EFICIENCIA, conforme a la
evaluacion efectuada a través del Formato de la Matriz de Evaluacion de la Gestion Fiscal
en los asuntos concernientes al manejo de:

e Seguimiento al cumplimiento de las politicas de Talento Humano.

e |a entidad cuenta con lineamientos para fortalecer el MECI y el Sistema de Gestion
de la Calidad.

¢ Debilidad en la divulgacion de las politicas de operacion de la entidad. Debilidades
en los controles preventivos y correctivos para los procesos o actividades.

e La entidad no cuenta con indicadores, que le permiten realizar la evaluacion de su
gestion, presentando deficiencias en su elaboracion.

e la entidad cuenta con un manual de procedimientos (operaciones) para todos sus
procesos.

e Se respetan los procesos y reglamentacion sobre principios generales que regulan
la funcion archivistica del Estado, pero se presentan deficiencias.

2.1.1.4. Gestion Ambiental

EL FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL
aplica parcialmente la valoracion de costos ambientales en su gestion de recursos
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publicos, encontrandose en situacion similar a la mayoria de las secciones centrales y
descentralizadas de la Administracion Distrital de Cartagena, esto es, sin haberse
empoderado de la concepcion de que el factor de medio ambiente y recursos naturales es
un elemento transversal en el manejo de los recursos publicos, como quiera que se
configura por elementos que son en ocasiones no renovables o de larga y/o costosa etapa
de recuperacion o renovacion, y por tanto tiene que ser considerado en la estructura,
funcionamiento, objeto misional, planes, programas y proyectos de la entidad.

Se evidencio que el FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL no tiene trazabilidad de su gestion ambiental como quiera que no ha
disenado, ni adoptado, ni adaptado la normatividad basica que rige aquella, como
tampoco se identifican las politicas publicas ambientales y de desarrollo sostenible de
alcance nacional, regional o local, las cuales no son conocidas por los funcionarios,
empleados y trabajadores.

Los instrumentos legales que rigen la entidad de forma especifica ameritan actualizacion
pues datan de una época en que el factor ambiental no tenia mayor consideracion como
parte integral de la gestion publica, considerandose algo accidental y propio de entidades
especializadas.

No existe en la entidad referencia a lo acogido en materia ambiental por la Republica de
Colombia en los tratados, pactos, convenciones, acuerdos y demas instrumentos
internacionales o internos que ha suscrito, por lo que es necesaria la actualizacion,
adaptacion y creacion de herramientas conceptuales, legales y técnicas de gestion
ambiental que los incorporen", en virtud de la obligacion de aplicar lo preceptuado en su
legislacion y administracion publica interna nacional y territorial y habida cuenta de la
debida aplicacién de los principios o criterios de coordinacion, complementariedad vy
subsidiariedad de la funcién publica.

La falta de adopcion de dichos instrumentos, estandares, enfoques (como el PCIC) y
practicas documentadas en la entidad la hace menos competitiva frente a otros oferentes
que si los posean, en un mercado de diferentes oferentes publicos, privados y APP,
donde Estado, clientes y reguladores del sector de la construccién de vivienda exigen
cada vez mas la incorporacion del elemento ambiental en la urbanizacion y el modo de
vida digno que aquella pretende satisfacer.

Al'igual que en la generalidad de la Administracion del Distrito de Cartagena, la entidad no
ha identificado cuales de los bienes inmuebles o muebles que posee y usa para su
gestion impactan, y en qué forma o grado, recursos naturales renovables o elementos
ambientales que incidan en deterioro del entorno.
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Tampoco posee la entidad, por si o por adaptacién o referencia, un sistema tecnolégico
idoneo para la conservacion de bases de datos, ni indicadores, mecanismos o métodos
que registren la informacion relacionada con el impacto medio ambiental de su gestion y
permita efectuar mediciones, estadisticas o formular prospecciones sustentadas
cuantitativa o cualitativamente.

No identifica la entidad que recursos le son accesibles y como, para el desarrollo de su
gestion ambiental, lo que la coloca en desventaja frente a aquellas publicas o privadas, o
a APP que efectlen, dentro de su marco legal, una gestion de captacién de recursos mas
informada o desarrollada.

Consecuente con lo anterior, no se presenta en el presupuesto y contabilidad interna de la
entidad la designacion, denominacion especifica ni ejecucion de rubros que permitan su
orientacion y aplicacion a actividades ambientales, sino que se entienden incorporados en
otros items de programacion y ejecucion de las finanzas.

No genera la entidad informes ambientales, o de gestion de desarrollo sostenible,
diferentes a los solicitados por los érganos de vigilancia y pasividad control, lo que
evidencia que no hay proactividad administrativa, y si pasividad en tal sentido.

Sin embargo, a pesar de la no identificacion de algunos componentes de gestion
ambiental sostenible, la entidad aplica los referentes legales de que alcanza a disponer,
en algunas de sus actividades de administracion y mision de provision de vivienda de
interés social, dado que esta Ultima implica necesariamente la aplicaciéon de normas de
obligar en cuanto a la obtencion de licencias ambientales y de construccion, entre otros
requisitos previos a la edificacién de soluciones de habitacion.

Se registra interaccion con comunidades ciudadanas beneficiarias pero sin que se registre
relacion con los Comités de Desarrollo y Control Social cuya creacion ordené la Ley pero
de los cuales no se ha identificado su existencia y actividad en el Dlstrlto de Cartagena, ni
actividad procreatlva de la Administracion Central.

La entidad conoce de instrumentos legales y judiciales de aplicacién concreta a casos
especificos como los del Cerro de la Popa y los barrios San Francisco y Marlinda, asi
como logra identificar entre los principios medioambientales encuestados la gestion de
algunos como los relativos a paisajes, proteccién de desastres, guarda ambiental y
estudio de impactos en tal sentido.

Igualmente adelanta algunas actividades de prevencion y control integrado de la
contaminacion (PCIC) como fumigaciones y control de roedores, pero sin que se observe

un plan o proyecto coordinado e integral con enfoque holistico y permanente.
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De las debilidades y oportunidades observadas es menester que el FONDO DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL aborde la
formulacion, implementacion y ejecucion urgente de un plan de mejoramiento con el fin de
que pueda superar las limitaciones estructurales de orden legal, adoptar los instrumentos
de gestion ambiental, ejercer acciones nominadas de guarda del medio ambiente como
recurso publico, enfocar su existencia, funcionamiento y actividad misional en items
concretos de desarrollo sostenible, y documentar dichas acciones de manera que
permitan la trazabilidad de las mismas y poder presentar un mejor y mayor rango de
competitividad entre los entes y empresas de su ramo, potenciada por el mejor
cumplimiento posible de los estandares de MA 'y DS como factor favorable de calificacion.

Dichas acciones deben involucrar todos los niveles verticales y estancos horizontales de
la estructura de la entidad, con capacitacion y empoderamiento de toda la planta de
personal, sin perjuicio del fortalecimiento de areas especificas o0 especializadas que
apoyen a la Alta Direccion en el proceso de gestion ambiental.

Las falencias y debilidades que a nivel general se observen en la estructura administrativa
del Distrito de Cartagena no son 6bice para que, dentro el marco de sus facultades y
competencias, el FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL adopte o proponga iniciativas de gestion de MA y DS para su propio
fortalecimiento o la sinergia administrativa.

Partiendo de esa base, y de que actualmente se encuentra en reformulacién el
procedimiento de control fiscal ambiental, se evaluara en anteriores ejercicios auditores,
en el marco del control macro y micro ambiental, la formulacion y avances de la gestion
ambiental del FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL, con la precisién de que ninguna entidad estatal puede excusar la aplicacion
" de la clausula general de responsabilidad por accion, omision, falla del servicio o
extralimitacion del servicio, en el desconocimiento de las normas que regulan su
funcionamiento y gestién misional, por lo que se resume lo anterior en la calificacion CON
DEFICIENCIAS de la gestion ambiental del FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
Y REFORMA URBANA DISTRITAL durante la vigencia evaluada, y la formulacion del
hallazgo que se enuncia asi:
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TABLA 1-4
GESTION AMBIENTAL
VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderacion | Puntaje Atribuido

Cumplimiento de planes, programas

y proyectos ambientales. 56,3 0,60 col
Inversion Ambiental 56,3 0,40 225
CUMPLIMIENTO GESTION AMBIENTAL 1,00 56,3

Con
deficiencias

Fuente: Matriz de calificacion
Elabord; Comision de auditoria

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN ALCANCE No. 8

Por falta de conocimiento de requisitos, inexistencia y obsolescencia de procedimientos,
falta de delegacién de autoridad y falta de capacitacién, en la gestion ambiental del
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL durante la vigencia
2018 v hasta el término de la auditoria a tal vigencia, se observo la condicién de que es
deficiente la identificacion, conocimiento, adaptacion, adopcion, socializacion, ejecucion y
trazabilidad de los principios, conceptos, normas y procedimientos de administracion de
medio ambiente, recursos naturales y desarrollo sostenible, lo cual no se ajusta a lo
preceptuado en la Ley 99 de 1993, articulos 1°y 63, ni al Decreto 2811 de 1974, con
efecto de incumplimiento de disposiciones generales y control inadecuado de recursos y
actividades de impacto en MA y DS, con riesgo de ineficiencia en el uso de recursos y
pérdida de ingresos potenciales, lo que amerita la formulacion, implementacion y
ejecucion urgente de acciones correctivas en el marco de un plan de mejoramiento.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Teniendo en cuenta los Planes Institucionales, Plan de
Capacitaciones, Autodiagndstico y Plan Estratégico en el marco del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién -MIPG-.En la Entidad se desarrollan documentos, programas y diferentes
actividades, tales como Programa de Orden y Aseo, Semana Ambiental Corvivienda, entre otros;
donde se establecen nomogramas y se recopilan las politicas decretadas en las disposiciones
generales de la ley. De igual manera en actividades como la Semana Ambiental, donde mediante
diferentes metodologias como capacitaciones, conferencias, stand de productos, talleres
informativos, entre otras actividades pedagégicas y participativas de todo el personal de la
Institucién toman conciencia de los principios, conceptos, normas y procedimientos de
administracion de Medio Ambiente, recursos naturales y desarrollo sostenible.
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Cabe resaltar que todas estas actividades se encontraran plasmadas en el Plan de Mejora que
adelanta la entidad, para el cumplimiento a mediano plazo, termino de la presente anualidad.

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: No se acompafié a la respuesta, ni
consta en la documentaciéon puesta a disposicion durante la ejecucion de la auditoria,
evidencias de realizacion y socializacion durante el afio 2018 de actividades dentro del
Programa de Orden y Aseo, ni de la Semana Ambiental, ni la conformacion de
nomogramas o recopilacion de las Politicas Publicas de obligacién legal. Se comprueba
por publicacién en paginas sociales de la entidad que luego de terminada la fase de
ejecucion de la auditoria a la vigencia 2018, se celebré en agosto de 2019 una actividad
de Semana Ambiental, que si bien es un beneficio del proceso auditor, no desvirtia la
observacion que se mantiene sin alcance, lo que debe ser objeto de accion correctiva en
Plan de Mejoramiento para su implementacion durante la actual vigencia y posteriores, en
tanto se mantenga la obligatoriedad legal y en cuanto se contemple la planeacion,
programacion y ejecucion de actividades especificas.

2.1.1.5. Tecnologias de las Comunicaciones y la Informacion (TICS)

Se emite una opini6n CON DEFICIENCIAS para la vigencia de 2018, con base al
cumplimiento de aspectos Sistema de Informacién de 51.0 puntos, como se muestra en el
siguiente resultado:

TABLA 1-5
TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION E INFORMACION
Puntaje
VARIABLES A EVALUAR Atribuido
Cumplimiento aspectos sistemas de informacion 5450
CUMPLIMIENTO TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION E INFORMACION 51,0

Calificacién
Eficiante s S
Ineficiente
Fuente: Matriz de calificacién
Elabord: Comision de audiforia

Con
deficiencias

Como resultado de la auditoria adelantada, el concepto sobre las Tecnologias de la
Comunicacion e Informacion para la vigencia fiscal 2018, es INEFICIENTE, como
consecuencia de la evaluacién y calificacion obtenida de 51,0 puntos:
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Después de completado el cuestionario de Tecnologias de la Comunicacién e Informacion
y la calificacion de cada uno de los criterios fue la siguiente:

ASPECTO SISTEMAS DE INFORMACION 51,0
CRITERIOS SISTEMAS DE INFORMACION Puntaje Atribuido Calculado
Integridad de la Informacion. 51,4
Disponibilidad de la Informacién 61,3
Efectividad de la Informacion 60,2
Eficiencia de la Informacién 48,3
Sequridad y Confidencialidad de la Informacion. 44,8
Estabilidad y Confiabilidad de la Informacion. 42 4
Estructura y Organizacion area de sistemas. 48,7

La revision del soporte tecnoldgico se enfoca en la verificacion de los controles, sistemas,
procesos y procedimientos de informatica; de los equipos de computo, su utilizacion,
seguridad, licencias de software y estrategia de Gobierno en Linea, con el fin de evaluar
la eficiencia, efectividad, confiabilidad y oportunidad de la informacion, minimizando
existencia de riesgos en el uso de la tecnologia de informacion en los procesos
sistematizados, encontrando los siguientes hallazgos:

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN INCIDENCIA No. 9

La entidad no cuenta en su estructura con un area de sistemas definida como tal, solo
cuenta con personal contratado por prestacion de servicios para realizar estas
actividades, por lo que va en contra via del Decreto No. 415 de 2016, que busca que las
entidades estatales tengan un Director de Tecnologias y Sistemas de Informacion
responsable, entre otras asignaciones, de la planeacion y ejecucion de los planes,
programas y proyectos de tecnologias y sistemas de informacion y que debera acogerse a
los lineamientos que en la materia defina el MinTIC.
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RESPUESTA DE LA ENTIDAD: E/ Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana — Corvivienda-, como cita la observacion, dentro de su organigrama o estructura
organizacional no cuenta con AREA DE SISTEMAS, sin embargo dentro de su personal
(prestacion de servicios) cuenta con profesionales que cumplen, de manera responsable,
funciones en el campo de las Tecnologias y Sistemas de Informacion, para la el
desarrollo, implementacion y mantenimiento de sistemas de informacion y Politicas
Digitales.

Actualmente desde la oficina de Planeacion, con la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacién MIPG, dentro del Direccionamientos estratégico y Planeacion, se gestiona
la adecuacion de la estructura organica de la institucion para suplir las falencias que en
cuanto a Arquitectura Empresarial para la Gestion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones.

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: La entidad en su respuesta acepta la
observacion y manifiesta que desde la oficina de planeacién con la implementacion de
MIPG, se encuentran gestionando la adecuacién de la estructura organica de la entidad,
por lo que estas acciones deberan ser plasmadas y evidenciadas en un plan de
mejoramiento, por lo anterior se mantiene y se eleva a un Hallazgo Administrativo Sin
Incidencia.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN INCIDENCIA No. 10

EL Decreto 415 del 2016 En su Articulo 2.2.35.3. Numeral 1 se establece los objetivos del
fortalecimiento institucional. Para el fortalecimiento institucional en materia de tecnologias
de la informacion y las comunicaciones las entidades y organismos a que se refiere el
presente decreto, deberan entre otros: Liderar la gestion estratégica con tecnologias de la
informacién y las comunicaciones mediante la definicién, implementacion, ejecucion,
seguimiento y divulgacion de un Plan Estratégico de Tecnologia y Sistemas de
Informacion (PETI) que esté alineado a la estrategia y modelo integrado de gestion de la
entidad y el cual, con un enfoque de generacion de valor publico, habilite las capacidades
y servicios de tecnologia necesarios para impulsar las transformaciones en el desarrollo
de su sector y la eficiencia y transparencia del Estado.

De acuerdo a lo manifestado y la informacion suministrada por la entidad, esta cuenta con
un plan estratégico de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones PETIC, sin
embargo, en la entidad no se evidencia la aplicaciéon de los instrumentos de
autodiagnostico de gobierno digital y demas definidos por MINTIC, para tener una base
real del estado y grado de madurez de la implementacion de la politica de goberno digital
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en la entidad, y conocer su estado de desarrollo frente a su gestion TIC y con base en ello
establecer medidas y acciones de planeacion para su mejoramiento continuo.

En el apartado nimero 4 del PETIC, ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL, esta deberia
describir el estado de las Tecnologias de la Informacién de la institucion en relacion con
los dominios del marco de referencia de Arquitectura Empresarial, menciona el
diligenciamiento de anexos Anexo 1 correspondiente al Catalogo de Sistemas de
Informacion y Anexo 2 correspondiente al Catdlogo de Servicios Tecnoldgicos, sin
embargos estos no se aprecian en el documento entregado a la comisién, y la entidad
manifesto en oficio No. COR-OFI-000095-2019
no contar con el catalogo de servicios Tl, ni el catalogo de sistemas de informacion para la
vigencia, lo cual genera incertidumbre frente a este tema, por lo que la entidad estaria
incumpliendo con los lineamientos del marco de arquitectura empresarial Catalogo de
servicios de Tl - LI.ES.11 y Catalogo de sistemas de informacion - LI1.S1S.02, La institucion
debe disponer un catalogo de servicios de Tl con los Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS)
asociados y de un catalogo actualizado de sus sistemas de informacion, que incluya
atributos que permitan identificar la informacion relevante que facilite la gobernabilidad de
los mismos adicionalmente el documento debe permitir conocer el estado actual o linea
base a partir de la cual se debe partir para proyectar la vision de lo que se espera en
materia de gestion de Tl en la entidad.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: Dando alcance al punfo anterior y resaltando el
cumplimiento de Corvivienda en cuanto a la elaboracion del Plan Estratégico de
Tecnologia y Sistemas de Informacion (PETI), se aclara que el mes de mayo de la
presente anualidad se contaba con el autodiagnéstico de Gobierno digital (Adjunto), el
cual es la herramienta de diagnéstico y plan de accion al seguimiento y mejoras en cuanto
a las politicas de Gestion de Tecnologias de la Informacion y comunicaciones.

En estos momentos desde la Oficina Asesora de Planeacion, eje de articulacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion con asesores Externos, se encuentran
adelantando la generacién de un plan de accion congruente al autodiagnostico, enfocado
en que a corto y mediano plazo podamos actualizar y tener fortalecida la Arquitectura de
las TIC.

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: La entidad en su respuesta acepta la
observacion y manifiesta que desde la oficina de planeacion con la implementacion de
MIPG, y con apoyo de asesores externos, la entidad se encuentra desarrollando un plan
de accién congruente con el resultado del autodiagnoéstico de Gobierno  Digital
diligenciado, tendiente a fortalecer la arquitectura Ti de la entidad, por lo que estas
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acciones deberan ser plasmadas y evidenciadas en un plan de mejoramiento, por lo
anterior se mantiene y se eleva a un Hallazgo Administrativo Sin Incidencia.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO SIN INCIDENCIA No. 11

CORVIVIENDA cuenta con una pagina web http://www.corvivienda.gov.co, en la que se
observan carencias en lo correspondiente a ley de transparencia y acceso a la
informacion, se aprecia una seccion llamada transparencia y acceso a la informacion
plblica, pero no se evidencia que la entidad cuente con los instrumentos de gestion de
informacion sefalados en el Decreto Reglamentario 1081 de 2015 como lo son:

Registro de Activos de Informacion (Articulo 2.1.1.5.1.1):

Esquema de Publicacién de Informacién (Articulo 2.1.1.5.3.1):
indice de Informacién Clasificada y Reservada (Articulo 2.1.1.5.2.1):
Programa de Gestion Documental (Articulo 2.1.1.5.4.1):

Ademas, no se observan Las Tablas de Retencion Documental y el informe de solicitudes
de acceso a la informacion sefialado en el articulo 52 del Decreto 103 de 2015 y los
costos de reproduccién de la informacién publica, con su respectiva motivacion y demas
elementos minimos obligatorios sefalados en la ley de transparencia.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD: CORVIVIENDA, en etapa de implementacion de MIPG,
luego de realizar los autodiagnésticos, en su dimensién de Informacién y Comunicacion,
desarrollas planes de accién y mejora orientados de manera estratégica suplir, actualizar
y fortalecer las politicas de que relacionan al Estado con el Ciudadano, principalmente la
politica de trasparencia y Acceso a la informacién publica.

Actualmente criterios como:

. Publicar y Divulgar.

. Actualizacién de tramites.

. Abrir canales de participacion.

. Identificar condiciones de grupos de valor.

. Tener informacion béasica de la entidad en la Web.
. Utilizacion de un Lenguaje claro.

Entre ofras identificaran nuestra actualizacién y reforzaran esta politica que impacta de
manera directa con la ciudadania.

La politica de gestion documental las cual abarca los instrumentos de gestion sefialados
en la observacioén, de igual manera hacen parte de las acciones de mejora que a mediano
plazo definira la entidad para una mejor vinculacion con su entorno y facilitar la ejecucion
de sus operaciones a través de todo el ciclo de gestion.
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ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD: La entidad en su respuesta acepta la
observacion y manifiesta que desde la oficina de planeacion con la implementacion de
MIPG, y en desarrollo de la implementacién de la dimension de informacion y
comunicacién, se encuentra desarrollando planes de accidon y mejoras orientados a
fortalecer estas politicas, y dentro de ellas se encuentra la de gestion documental, por lo
que estas acciones deberan ser plasmadas y evidenciadas en un plan de mejoramiento,
por lo anterior se mantiene y se eleva a un Hallazgo Administrativo Sin Incidencia.

2.1.1.6. RESULTADO SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO

Analizando el cumplimiento del Plan de Mejoramiento en FONDO DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL, como resultado de la auditoria
anterior, la cual presenté catorce (14) actividades de mejora las cuales fueron analizadas
y evaluadas mostrando un avance del 100.0% cumpliendo en este porcentaje las
actividades de mejora suscritas ante el Organo de Control.

TABLA 1-6
PLAN DE MEJORAMIENTO
Calificacion » Puntaje
VARIABLES A EVALUAR Pardisl Ponderacion Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100,0 0,20 20,0
Efectividad de las acciones 100,0 0,80 80,0
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1,00 100,0
Calificacié )
{ J’“l”l"“ A I S ENA _-“ 2
Cumple Parc:almente AR Gumgle
e Euifele LT
Fuente: Matriz de cafrﬁcac;on
Elaboré: Comisién de auditoria
Concepto sobre el analisis efectuado:
Del examen practicado se obtuvo el siguiente resultado:
f? ICADORES DE CUMPLIMIENTO I OBSERVACION ~
No. Accnones Cumplldas X 100 Total ‘Acciones | Este indicador senal a que Ias acciones
Suscritas (14/14) X 100 =100.0 evaluadas, la Entidad dio cumplimiento a 14, lo
gue corresponde a un 100.0
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En el seguimiento realizado se comprobd si la entidad en cumplimiento del Plan de
Mejoramiento, aplicé las medidas correctivas acordadas tendientes a subsanar los
hallazgos formulados por la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias en el informe de
Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Regular practicada en la vigencia
2018: en efecto, para la calificacion del cumplimiento al Plan de Mejoramiento, se tomaron
s6lo aquellas acciones adelantadas de acuerdo con el compromiso suscrito por la Entidad,
que no fueron revertidas en la respuesta dada al informe preliminar, quedando por tanto en

firme.

2.1.1.7. Control Fiscal Interno

TABLA 1-7
CONTROL FISCAL INTERNO
VARIABLES A EVALUAR Calificacién Parcial Ponderacién | Funtale
Atribuido
Evaluacion de controles
(Primera Calificacion del 65,3 0,30 19,6
CF))
Efectividad de los
controles (Segunda 71,6 0,70 50,1
Calificacion del CFl)
TOTAL 1,00 69,7

Calificacién
E—*ﬁm . | Con
deficiencias

Con deficiencias

2.2 CONTROL DE RESULTADOS

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias como resultado de la auditoria adelantada,
conceptia que el Control de Resultados, es FAVORABLE como consecuencia de la
calificacion de 90,6 puntos, resultante de ponderar el factor que se relaciona a

continuacion:

CONTROL DE RESULTADOS
ENTIDAD AUDITADA CORVIVIENDA
VIGENCIA 2018

Factores minimos Calificacion Parcial Ponderacion Cali;‘_i;:::l:ion
1. Cumplimiento Planes Programas y Proyectos 90,6 1,00 90,6
Calificacién total 1,00 90,6
Concepto de Gestion de Resultados Favorable
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RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE RESULTADOS

Rango Concepto
80 o mas puntos Favorable
Menos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: Matriz de calificacién
Elabord: Comisidn de auditoria

TABLA 21
CONTROL DE RESULTADOS
FACTORES MINIMOS Calificacion Parcial Ponderacion | Calificacion Total
Eficacia 84,9 0,20 17,0
Eficiencia 96,0 0,30 28,8
Efectividad ’ 87,1 0,40 34,8
Coherencia 100,0 0,10 10,0
Cumplimiento Planes Programas y Proyectos 1,00 90,6

Calificacion

(€ Iulu‘-]

Cumple Parc:almente

Cumple

Fuente: Matriz de calificacion
Elabord: Comision de auditorfa

Conforme a la informacion suministrada por la Oficina de Planeacion, la entidad
auditada, y las evidencias aportadas por cada uno de los responsables del
cumplimiento del plan de accion vigencia 2018, la entidad llevo a cabo la armonizacion
de las metas del plan de inversion en concordancia con las metas del Plan de
Desarrollo “PRIMERO LA GENTE" 2016-2019".

2.3. ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.3.1. Estados Contables

El control financiero tiene como finalidad opinar sobre la razonabilidad de la informacion
contable de FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL, con corte a diciembre 31 de 2018 y analisis sobre la ejecucion presupuestal
de ingresos y gastos.
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El concepto sobre el Control Financiero y Presupuestal es FAVORABLE, como
consecuencia de la evaluacion de las siguientes variables:

TABLA 3-1
ESTADOS CONTABLES
VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido
Total inconsistencias $ (millones) 0,0
Indice de inconsistencias (%) 0,0%
CALIFICACION ESTADOS CONTABLES 100,0
Calificacion
o (13 Sin
salvedad
o limpia
Abstencién

Fuente: Matriz de calificacion
Elabord: Comision de auditoria

2.3.1.1 CONCEPTO SOBRE EL CONTROL INTERNO CONTABLE

Los criterios que se utilizaron para evaluar el Sistema de Control Interno contable de
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y DE REFORMA URBANA
DE CARTAGENA., son los previstos en la Resoluciéon N° 193 del 05 de mayo de
2.016, por la cual se incorpora, en los procedimientos transversales del régimen de
contabilidad publica, el procedimiento para la evaluacion del control interno contable.

Se evaluaron las actividades de control aplicadas por el punto de control, teniendo en
cuenta el diligenciamiento de la encuesta realizada por la entidad, en aras de analizar
con objetividad la calificacién que le otorgé la Oficina de Control Interno al Sistema
de Control Interno Contable, la cual obtuvo un puntaje de 4.92, mientras que la
comisién evalud los mismos conceptos en cada una de las areas relacionadas
con el proceso contable, obteniendo una calificacion final de 47,lo que indica que
se cumple EFICIENTEMENTE.

Es necesario que se culmine con la articulacion de las areas y procesos de la entidad
en lo que respecta a la contabilidad (nomina, almaceén, etc.), como elemento integrador
y de control de las operaciones, obligaciones y bienes
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Frente al nuevo marco normativo que rige para las entidades publicas, se hace
necesario definir un plan de capacitacion adecuado para que los funcionarios, no solo
del area financiera conozcan la nueva metodologia aplicada a la contabilidad.

2.3.2. GESTION PRESUPUESTAL

La comisién emite una opinién EFICIENTE sobre este componente, con base en el
siguiente resultado:

TABLA 3-2

GESTION PRESUPUESTAL

VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido
Evaluacién presupuestal 100,0
TOTAL GESTION PRESUPUESTAL 100,0

Fuente: Matriz de calificacién
Elabord: Comision de auditoria

Con deficiencias

o|=N

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS 2018

PRESUPUESTO DE INGRESOS- VIGENCIA 2018

El presupuesto Definitivo de Ingresos de FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y

Eficiente

REFORMA URBANA DISTRITAL, para la vigencia fiscal 2018, fue de $ 63.355.428.024.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
A DICIEMBRE 31 DEL 2018

Ejec.

Codigo R.Pres.| Nombre Rubro Presupuestal | Presupuesto | Adiciones Reducciones|Presupuesto Def.| Recaudos Porcfentual

121201020105 |IPU- FUNCIONAMIENTO 9,342,703,604 0 0 9,342,703,604| 9,044,441,506 97%
121201020110 |IPU- INVERSION 21,031,335,963| 21,114,584,274 0 42,145,920,237| 39,501,751,640 94%
131501080110 |CONVENIO -DISTRITO SAN FRANCI 0 5,134,779,633 0 5,134,779,633| 5,134,775,633 100%
131501080110 |CONVENIO -DISTRITO SECRET INTH 0 306,152,555 306,152,555 306,152,555 100%
131001040105 |REC. DE CAPITAL-RECURSOS DEL BA 0 5,514,586,270 5,514,586,270| 5,514,586,270 100%
132501040110 |[OTROS RECURSOS DE CAPITAL{IN 0 911,285,725 0 911,285,725 911,285,725 100%

TOTALES

30,374,039,567

32,981,388,457

63,355,428,024

60,412,997,329

95%

Fuente: Ejecucién Presupuestal de Ingresos- FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL
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PRESUPUESTO DE GASTOS - VIGENCIA 2018

El presupuesto de Gastos de FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA
URBANA DISTRITAL, para la vigencia fiscal 2018, fue de $ 63.355.428.024.

CORVIVIENDA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
A DICIEMBRE 31 DEL 201
Nombre Rubro Presupussial i Aprogpiadan | Creditos Contracreditos Asduccones Adlcclones Apr Def. P Saldo DI (=] Cont Pagos
- oS TAUGION VIV IS0 NUEYA - FEJ0,
a SECTOR LA POZA DANGL LEMATTRE D o 0 308,152 555 300,152,655 o 308,152,555 <]
CONSTRUCCION VIVIENDA DE NTEHRES
FRIORITARIO CR-INT 2017 o o 0 20.000,000,000, 20,000.000.000| 19.869.333.887 898,173/ 18,225,013,085] 18,828,807 917
TONSTRUGEION WV IENDA NUEVA CASA PA M|
GENTE RELBICA TION SAN FRANSCICO o o o 5.134.779.833 5.134,779,833| 1,204,282,850]  3.670.468.783 861,811,081 581,811,081
TONSTRUGGION WiV ERGA RUE A~ REJBLSAN
FRANCISCO RES- FFTAL-2017 0| o 0| 290,020,600 255,828,808 287,821,435 32,105,171 287,780,352 287,760,352
SUELDO PERSCONAL A LA NOMNA 1,855,340.000 ) 18,300,000 o 1,636,040,000 1.828,807,000 7,238,822 1.811.,623.883, 1,586.551,831
GASTOS DE REFRESENTACION 28,020,504 1,540,085 0 ] 31,370,550 21,370,550 1 208,782,156
BOMNIFICA CION ESPECIAL- IPU 40,164,908 2,482,000 0 o 48,678,900 48.878.944 e 48,058 808
AUXILID DE TRANSFORTE - B 1,687,520 o o o 1,007,520 1.058.592 s.ea8 1,058,522
PRIMA DE VACACIONES §4,121,670) 375 405 D 0| 24407171 84,407,108 2 £3,470 887
_ FrIA DE NAVIDAD 145,391,686 10,503,000 o o 158,204,088 156.254,082 40,183 158,254,803,
BOMNFICACION DE RECREACION 7,047 872 2,648,000 2.341.6840 o 0,254,832, 0,254,054 178 0.672,900 B8.254.654]
VACACIKONES 89,318,278 12.830.038 o o 112.148.314 112,148,314 0 100,454,590 106,454,580
SUESIO0 DE ALIMENTACION T07.970 o 0 o 707.970 887,080 20810 as7.060 887,080
FRIMA DE SERVICIOS #7.840,092 4,310,000 o o 72,150,992 72,159,580 404 72,150,508 721595800
— REMUNERACION SERVICIOS TECNCOS o20,862.583|  03.855.000 o o 983,807,583 062,040,000 205,057 503,840,000 ©83.640.000)
HONORARIOS 2,782,478,788| 584.710.000 o o 3,477.1 w.nﬂ 3.477,194,324 4,020,484 9,398,045,000|  2.375.810.000]
CALA DE COMPENSACION FAMLIAR 87,408,423 o 1227823 o ©5.176.500) 88,178,500, o 60,178,500 56,178,500
APORTES FREVISION SOCIAL ATER 17,251,320 3.550.700 o o 20,002,020 20,801,100 e20 19,082,300 9,008,000
INSTITUTO CE BIENESTAR EAMLIAR 50554617 o o o 50,554,817 @17.417 41,259,600 45,837,400
g SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA 8,425,800 1,608,397 o o 10,354,100 10,384,100 0 10,384,100 1G,.394‘\UDI
APORTES PREV SOCIAL SERVICIOS NEDICOS 143,238,848 o o 0| 143,238,848 142,646,874 591,872 142,878,248 142 848,074
APORTES PREV SOCIAL PENSIONES 202.210.288 o 2322777 o 199,690,491 198,552,441 1.342,050 200,203,241 188,554,441
ESCUELA DE ADMMNS TRACION FUBLICA -ESAR 0,425,503 o 298.790 o 0,150,013 7.585.400 570.613 £t 7.585.400
ESCLELAS INDUSTRIALES 18,851,807 o 1,698,507 o 15,153,100 15,183,100 o 15.15 ¥5,153,100]
COMFRA 0E BOUIFOS 425,000,000 0 o o 125,000,000, 63,184,788 41,835,602 53,184,108 [
MATERIALES Y SUMNISTROS 228,000,000, o 50,000,060 o 175,009,000 165,433,180, 5,500,604 181,053,018/ 152.718.814
OTRAS ACQUSICIONES 125,000,000 o o o 125,000,000 114,831,250 10,188,750 114,031,250 10,100,000
MANTERIMENTD 220,000,000 192,500,000 ° o 412,500,000 407.818.717 3,213,283 3pa.yet.204 331,684,874
o SERVIGOS PUBLICOS 148,200,000 . 742,000 o | 153,042,000 140,283,648 4,876.952] 139408, 773 138,258,481
ARRENOAMENTOS 300,000.000 o 81,734,000 O 238,268,000 238,266,000 -] 238,286,000 238,269,000
VIATICOS ¥ GASTOS DE ViAJES 786,700.000 7.869,000 20,000,000 o 84,389,000 84,088,216 7a1 63,378,260 62,368,087
WPRESOS Y PUBLICACIONES 5,000,000 o 30,508,000 o 18,404,000 12,160,584 0,303,308 12,100 884 12,190,694
COMUNCACIONES ¥ TRANSPORTES 10,200,000, o 4,223,000 o 15.077.000 8,585,400 78,600 72.600 3.672.800
sesuROS 15,000,000 9 £.000,000 o 10.000.000 3,265,055 6.734,045 3,285,655 3,205,055
OTROS GASTOS GENERALES 31,000,000/ o 12.000,000 0 18,000,000 13,567,503 5.402.407 13,597,503 11,897,808
BIENESTAR SOCIAL 150,000,000|  38.303,500) o o 176,303,500, 187,785,796 0.517.704 176.162.818 141,721,822
CAPACITACION 50,000,000 18,000,000} o o 08,000,000 07,280,720 736,274 87,240,523 68,080,528
. COMSIONES Y GASTOS FINANCERCS 45,000,000 :] 45,000,000 o o =] 9| 2,578,402
SERVICIOS DE SEGURICAD Y VIGLANCIA 175,000,000 o o o 175.000.000| 16868,524.398 5,485 802/ 184,884,542 140,207.138)
CESANTIAS 312,060.000| ) 12.457.658 [ 268,532,312 288,718.740 28,813,572 25&.453.5431 288.459.548
SENTENCIAS ¥ CONCILIACIONES 850,000,000/ o]  7seaz1.000 o £1.670.000| 20,482,358 7i410.844 20,492.358 20,402,358
CUDTA DE AUDITAJE 30,250,000 o £.303,500 0| 26,048,500 30,840.128 72| 26,648,428 20,048,428
CONSTRUCCION CE VIVIENDA NUEVA - CASA
PA" M GENTE 12.750.000.000| el o o 12,750,000,000| 24,476,888, 7.124,580.058 8.479,345.648|
1 GENTE POBLACION VIS TIAR DL CONFLICTO
ARMADD 1.442,741,457, o| 2,000,000,000 776,706,593 218,531.050 198,221,050 23,200,000] 23,200.000)
CONSTRAUCCION VIVIENDA NUEVA -CASA PA'
GENTE ADQUSICION BANCO DE TIERRAS 577.008.583 6|  1os3sa3ve 108,354,379 577.090.583 o 577.050.553 o o
TONSTAUCCION VIVIENGA TSV A BAFA SAN
CARLOS 348,257,050 o o o 240.257.850| = 348.357.850 9 )
M CASA MEJORADA - SECTOR URBAND 5,482,570,457| 2.788,354.378 ° 3,217,701.437 0.400.635.313|  §.402,447,225 85,188,088 n.uno:ﬂ.uo! ©.044,089,881
M CASA MEIORADA- SECTOR RURAL 1,154,103,185 o o o 1.154.162,185 1,154,183.185 o 1,154,193.163 3.154,193.185|
M CASA MECRADA- MEJORAMENTOS BARRIO|
PA' GENTE CONSTRUCCION OE PARQUES 721,370,728 0| 680,000,000 165,873,184 207.343.023 174,800,000 32,743,922 174.600.000] 148,500,000
M CAS A M TTULO -LEGALZACION Y
TITULACION DE PREDICS 577,008,583 0 0| 805,274,567 1,482,471.150 1,388,022.750 115,730,202 1,368,021.7083) 1,283,504,845
COMSTRUCCIGN VIV IERGA TS A CASA FA M
GENTE RES. FPTAL-2017 0 o o 310,704,033 310,794,033 2310.794,033 al 310,784,030 310,794,033
DARFIOS CONSTRLG, PARGUES. RES, FRTAL
2017 of o o 240,585,088 240,505,008 240,585,005, 1 240,505,085 240,565,085
N A CASA M TITULG: LEGALZAGION T
TITULACION RES, FRTAL 2017 of o o 80,000,000, 80.900.000 80,000,000 o 80.000,050] 50,000,000
CORSTAUCCION VivIENGA NUEVA DE INTERES
FRIORITARIO -1FJ 15% o) 2] 380,852,738 388,852,736 o o | o) =]
CONS TRUCLCION VIV IENDA NUEVA DE INTRES
PRICRITARIO- 1P of sss.msz73s o o 388,852,735 o 386,852,734 [ o
CONS THUGCLION VINIENDA NUEVA DE INTERES
FRIORITARIO IPU 15% REASINA CION 1) o 117,216,083 117,216,087 ] o o o of
CONSTHUCSION VIVENDA NV A - CAGA PA
M GENTE REASIGNACION o o o P50,008,545 850.900,54 868,424,278 84,484,107 002,093,123 789,478,005
= COMSTRUCCION VIV ENDA eV A OEINTRES
FRIORITARIC-IPY o] 117,218,083 o ) 117.218.082) o 117,218,083 o o
TOTAL 30,374,039,567 _4,331,839,233__4,331.539.233 £3.355,429.020 _57,004,509.349 __£.351.188,557 _45022.349.394 __ 45,195.937.411
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Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos - FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA
DISTRITAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Gastos de personal 7,444 926,604.00 12% 7,400,064,585.00 99.4% 44 862,019.00 0.60%
Gastos Generales 1,805,898,000.00 3% 1,696,793,188.00 94.0% 109,104,812.00 6.0%
Inversion 54,012,724,420.00 85% 47 886,918,338.00 88.7% 6,125,806,082.00 11.3%
Sentencias 91,879,000.00 0% 20,462,356.00 22.3% 71,416,644.00 T7.7%
TOTAL 63,355,428,024.00 i 100% 57,004,238,467.00 90.0% 6,351,189,557.00 10.0%

La apropiacién definitiva de Gastos de personal ascendio a la suma de $7.444.926.604, de
los cuales se ejecutd el 99.4% que asciende a la suma de $7.400.064.585., quedando un
saldo por comprometer de $ 44.862.019., equivalente al 0.60%.

Los gastos generales fueron de $1.805.898.000, ejecutandose $1.696.793.188.,
correspondiente al 94%, quedando un saldo por ejecutar del $ 109.104.812., equivalente al
6%.

De igual forma la inversién ascendio a $54.012.724.420., ejecutandose de ese rubro el 88%,
el cual equivale a $47.886.918.338, quedando disponible por ejecutar el 11.3%.

PRESUPUESTO FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
Y REFORMA URBANA DISTRITAL - VIGENCIA 2018

Presupuesto Definitivo 19,945,114,054
Presupuesto Auditado 14,500,591,370
Porcentaje Cobertura 72.70%
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2.3.3. GESTION FINANCIERA

TABLA 3-3
GESTION FINANCIERA
VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido
Evaluacion Indicadores 100,0
TOTAL GESTION FINANCIERA 100,0

Con deficiencias

(Ef

A Eficiente
Con deficiencias

Fuente: Matriz de calificacidn
Elaboré: Comisién de auditorfa

INDICADORES FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2018

ACTIVOS

Se entiende como éste al conjunto de recursos, bienes o derechos, tangibles o intangibles
controlados por el FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y DE REFORMA
URBANA DE CARTAGENA, provenientes de un hecho pasado y que permitan generar un
beneficio econdmico futuro, Comprende las cuentas con codigo 1.

Los estados financieros suministrados por el FONDO DE VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL Y DE REFORMA URBANA DE CARTAGENA, para la vigencia 2018, detallan
unos activos por valor de $38.559.249, de igual forma los pasivos a diciembre 31 de 2018
fueron de $4.059.854, representando una participacion del 11% del total de los activos. En
cuanto al patrimonio, se evidencia que para el afio 2018 presentd una participacion del
89% del total de los activos equivalente a $34.499.395.

CORVIVIENDA
Estado de Situacion Financiera
A corte de 31 de Diciembre de 2018

CUENTA VALOR PARTICIPACION
Total Activo 38.559.249,00 100%
Total Pasivo 4.059.854,00 11%
Total Patrimonio 34.499.395,00 89%

Cifras en miles de pesos

Fuente: E.F. Corvivienda — 2018 / Célculos Comisién Auditora.
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A continuacion, se presenta la conformacion de la cuenta de activos de la entidad a 31 de
diciembre de 2018.

CORVIVIENDA
Estado de Situacion Financiera
A Diciembre 31 de 2018
Dic/31/18 Participacion de los Activos

ACTIVO CORRIENTE 21.249.471 55,1%
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 17.969.603 46.,6%
Cuentas en Banco 17.959.503 46 6%
DEUDORES 3.289.968 8.,.5%
Cuentas por cobrar a Empleados 327.612 0,8%
Otras Cuentas por Cobrar 2.962.356 7. 7%
ACTIVOS NO CORRIENTES 17.309.778 44 9%
INVERSIONES DE LIQUIDEZ AL COSTO 5.000 0,09%
INVENTARIO 8.663.201 22,5%
Lote la Despensa 8.663.201 22.,5%
F‘ROP]EDADI_ES, PLANTA Y EQUIPO 4.226.922 11,0%
Terrenos . 3.891.564 10,1%
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 450.071 1.2%
Equipos de Comunicacién y Compuftacion 233.118 0,6%
Obras de Arte 6.021 0,0%
Depreciacion Acumulada de PPy E -347.830 -0,9%
OTROS ACTIVOS 4.414.665 11.4%
Avances y Anticipos 4.259.236 11,0%
Intangibles 155.419 0,4%
TOTAL ACTIVO 38.659.249 100 %}

Cifras en miles de peso.

Fuente: Corvivienda - 2018 / Célculo Comision Auditora.

Se puede observar en la tabla que el activo corriente a 31 de diciembre de 2018, tuvo una
representacion del 55.1% del total del activo, evidenciando de igual forma la participacion
de los activos no corrientes en un 44.9%. Claramente se evidencia que el activo corriente
representa las cuentas con mayor participacion en el activo.

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

Seglin notas a los estados financieros del FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
Y DE REFORMA URBANA DE CARTAGENA, para el periodo contable comprendido entre
el 01 de enero al 31 de diciembre de 2018, “El efectivo son todos los saldos disponibles
en caja y bancos. Por su parte los equivalentes al efectivo constituyen inversiones con
vencimiento inferior a 90 dias, que estan sujetas a riesgos insignificantes y son utilizadas
para cumplir con compromisos a corto plazo mas que con propoésitos de inversion.
Comprende cuentas que representan los recursos de liquidez inmediata en caja, cuentas
corrientes, cuentas de ahorro y fondos que estan disponibles para el desarrollo de las
actividades.”
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El Efectivo y sus equivalentes presenta un saldo a 31 de diciembre de 2018 de
$17.959.502.865, constituidos por la cuenta Depdésitos en Instituciones Financieras, este
grupo cuenta con una participacion del 46.6% del total del activo. Dentro de las
subcuentas que conforman este grupo podemos senalar las siguientes:

CORVIVVIENDA
Efectivo y Equivalente a Efectivo - Bancos
a Diciembre 31 de 2018
CENTAS VALOR

GNB Sudameris - 4055-0500536-4 244 741 .327,00
GNBS Sudameri San Francisco - 4055050054~ 4.497.988.808,00
GNB Sudameris - 90550920880 127.571.452,00
Davivienda - 0570057370166597 173.115.192,00
BB VA - 756000865 192.159.755,00
Caja Social - 24062519229 1.861.986.926,00
Caja Social - 24074499195 523.397.295,00
GNB Sudameris - 55100088050 10.324.943.427,00
Banco de Bogota - 002002027496 12.652.787,00
Banco de Bogota - 504-04420-7 836.384,00
Banco Santander 109.512,00

TOTAL SALDO 17.959.502.865,00
Cifra en pesos

Fuente: Corvivienda - 2018 / Célculo Comisidn Auditora.

DEUDORES

A la luz de las revelaciones a los estados financieros publicados para la vigencia 2018, el
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y DE REFORMA URBANA DE
CARTAGENA, reconoce como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos en desarrollo
de sus actividades, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financieros fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero.
Estas partidas incluiran los derechos originados en transacciones con y sin
contraprestacion.

A 31 de diciembre de 2018, esta cuenta integra en su totalidad el grupo de Deudores tiene
un saldo por valor de $3.289.968, correspondiente al 8.5% del total de los activos, el cual
se constituye por transferencias por cobrar (0.8%) y otras cuentas por cobrar (7.7%).

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

En notas a los estados financieros el FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y DE
REFORMA URBANA DE CARTAGENA, reconoce las propiedades, planta y equipo, las
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cuales se mediran por el costo, el cual comprende, el precio de adquisicion y demas
costos necesarios para la puesta en marcha y funcionamiento de los bienes.

A diciembre 31 de 2018, este grupo sumd $4.226.922, el cual corresponde a una
participacion del 11% del-activo total. Este grupo se encuentra representado tal como se
aprecia en la grafica siguiente:

CORVIVIENDA
Estado de Situacion Financiera
A Diciembre 31 de 2018

r Dic/31/18 Participacion de los Activos

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 4.226.922 11,0%
Terrenos 3.891.564 10,1%
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 450.071 1,2%
Equipos de Comunicacion y Computacion 233.118 0,6%
Obras de Arte 6.021 ‘ 0,0%
Depreciacion Acumulada de P,P yE -347.830 -0,9%

Cifras en miles de peso. i
Fuente: Corvivienda - 2018 / Célculo Comision Auditora.

OTROS ACTIVOS

Seguin revelaciones a los estados financieros del FONDO DE VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL Y DE REFORMA URBANA DE CARTAGENA, vigencia 2018, este grupo
corresponde a los avances y anticipos, y a las cuentas de intangible. Este grupo posee un
saldo de $4.414.654.910, con una participacién de un 11.4% sobre el total de activos de la

entidad a la fecha de corte.

CORVIVIENDA
Otros Activos
A Diciembre de 2018

Avances y Anticipos Entrwegados 4.259.236.165
Intangibles Menos Amortizacion 155.418.745
Total Otros Activos 4.414.654.910

Cifra en pesos
Fuente: Libros Mayor y Balance Corvivienda 2018 / Célculo Comision Auditora.

PASIVOS

A diciembre 31 de 2018 los pasivos del FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y
DE REFORMA URBANA DE CARTAGENA ascienden a $ 4.059.854, mostrando una
concentracion del 10% sobre el total de activos.
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Los principales componentes del pasivo fueron:

CORVIVIENDA
Estado de Situacion Financiera
A Diciembre 31 de 2018
Dic/31/18 Participacion del Pasivo

PASIVO CORRIENTE 4.059.854,00 10,5%)
CUENTAS POR PAGAR 2.426.081,00 6,3 %)
J,u /o
BENEFCIOS A EMPLEADOS 485.110,00 1,3%|
Nomina por Pagar 25.072,00 0,1%
Cesantias Consolidadas 239.111,00 0,6%
Intereses de Cesantias 14.354 00 0,0%)
Vacaciones consolidadas 52.067,00 0,1%
Primade Vacaciones 52.066,00 0,1%)
Prima de Servicios 36.903,00 0,1%)
Bonificacion por Servicio Prestado 30.121,00 0,1%
Aportes a Riesgos Laborales 1.618,00 0,0%i
Aportes a Fondos Pensionales-Empleador 16.155,00 0,0%)
Aportes en Seg. Social en salud-Empleador 12.021,00 0,0%
Aportes a Caja de Compensacion Familiar 5.622,00 0,0%)
PROVISIONES 800.000,00 2,1%
Administrativa - Litigios 800.000,00 2_2,1%
OTROS PASIVOS 348.663,00 0,9%
TOTAL PASIVO 4.059.854,00 10,5%

Cifras en miles de peso.

Fuente: Corvivienda - 2018 / Célculo Comision Audifora

Es claro que la mayor participacion en este grupo, lo representan las cuentas por pagar
con un 6.3% y las cuentas de Beneficio a Empleados un 1.3% sobre el total de los activos.

CUENTAS POR PAGAR

Son obligaciones adquiridas por la entidad con terceros, originadas en el desarrollo de sus
actividades y de las cuales se espere a futuro la salida de flujo financiero fijo o
determinable a través del efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. A 31 de
diciembre de 2018 este grupo tiene un valor de $2.426.081.

OBLIGACIONES LABORALES

Los estados financieros para la vigencia 2018, indican que: “Los beneficios a los
empleados comprende todas las retribuciones que CORVIVIENDA proporciona a sus
trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual...” A 31 de diciembre de 2018, este grupo
poseia un saldo por valor de $485.110, cifras en miles de pesos.
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OTROS PASIVOS

Esta cuenta a corte de la vigencia presenta un saldo de $800.000.000 cifra en pesos, este
valor corresponde al valor del contrato interadministrativo para reasentar familias en la
zona urbana de Cartagena.

PATRIMONIO

A diciembre 31 de 2018 el patrimonio del FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y
DE REFORMA URBANA DE CARTAGENA, registré un saldo de $34.499.395.725, con
una participacion del 89% sobre el total de activos de la entidad.

CORVIVIENDA
Estado de Situacion Financiera
A Diciembre 31 de 2018

PATRIMONIO ANO 2018 Porcentage
CAPITAL FISCAL 28.667.090.400,00 74%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2.923.986.858,00 8%
TOTAL CAPITAL FISCAL 31.591.077.258,00 82%
IMPACGTO POR LATRANSICION AL NUEVO M 2.908.318.467,00 8%
TOTAL PATRIMONIO 34.499.395.725,00 89%

Cifra en pesos
Fuente: Libro Mayor y Balance Corvivienda a corte 2018 / Calculo Comision Auditora.

ESTADO DE RESULTADOS DE 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Las cuentas del Estado de Actividad Financiera, Economica, Social y Ambiental,
comprenden los ingresos, gastos y costos, reflejando el resultado de la gestion en
cumplimiento al objeto social de la entidad.

INGRESOS

A 31 de diciembre de 2018, la entidad revela en sus estados financieros unos ingresos
por valor de $49.131.885.152, derivados en un 97.6% de transferencias, y Los ingresos
financieros estan representados en un 1.5%, equivalente a $720.160.266. Ver cuadro
adjunto.

CORVIVIENDA
Estado de Resultado Integral
1 de Enero A Diciembre 31 de 2018

INGRESOS ANO 2018 Porcentage
Otras Transferencias 47 935 .671.701,00 97 6%
Ingresos Financieros 720.160.266,00 1,5%
Ingresos Diversos 476.053.185,00 1.,0%
TOTAL INGRESOS 49.131.885.152,00 100,0%

Cifra en pesos
Fuente: E. F. Corvivienda / Calculo comision audifora.
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GASTOS

Durante la vigencia 2018 la entidad registré6 Costos Operacionales por valor de
$335.803.619.157, correspondiente a un 72.9%; Gastos Operacionales por valor de
$10.337.503.000, Equivalente a un 21%. A continuacion se detalla las cuentas que lo

conforman.

CORVIVIENDA

Estado de Resultado Integral
1 de Enero A Diciembre 31 de 2018
COSTOS OPERACIONALES - Costo de Venta 35.803.619.157 72,9%
M ateriales 35.376.322.192 72,0%)
Mi casa Mejorada - Sector Urbano 9.732.769.868 19,8%
Mi Casa Mejorada - Sector Rural 1.581.047.173 3,2%
Construccion Vivienda Nueva 22.726.075.8234 46,3%
Construccion Vivienda Nueva Reubi 486.041.809 1,0%
Mi Casa Mejorada - Barrio Pa mi Gente 850.387.508 1,7 %
Generales 427.296.965 0,9%,
ConstruccionVivienda Nueva- Pablacion 23.200.000 0,0%
Mi Casa Mejorada - Sector Urbano 66.100.000 0,1%
Proyecto de Vivienda Nueva 77.187.897 0,2%
Mi Casa Mejiorada - Mejoramiento 21.400.000 0,0%
Construccion Vivienda Nueva - Reubicacion 232.409.068 0,5%
GASTOS OPERACIONALES 10.337.603.000 21,0%]
De Administracion 8.877.426.000 18,1%
De Operacion 1.335.534.000 2.7%
Deterioro, Deprteciacion y Ameortizacion - Provis 124.543.000 0,3%
OTROS GASTOS - Serv. Fina. Diversos 66.777.000 0,1%
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO 2.923.985.995 6 Yol
Cifra en pesos

Fuente: E. F. Corvivienda / Célculo comision auditora.

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES FINANCIEROS
CORVIVIENDA
VIGENCIA 2018

Activos Corrientes 21.249.471
Pasivos Corrientes 4.059.854

5,23

Este indicador muestra que por cada peso que adeuda la
entidad en el corto plazo, cuenta con 5,23 para cubrir su
obligacion. Se interpreta como positivo porque se mantiene
liquidez para atender las obligaciones oportunamente.

DE LIQUIDEZ Razon Corriente

Pasiva Total 4.059.854 011
Activo Total 38.559.249

Este indicador muestra que por cada peso que tiene la

ENDEUDAMIENTO Ind. De Endeudamiento )
entidad, 0,11 corresponden a acreedores.

Activo Total 38.559.249 | —

Pasivo Total 4.059.854 '

|Este indicador muestra que por cada peso que adeuda la
SOLVENCIA Ind. De Solvencia entidad (corriente yno corriente), cuenta con 9.50 pesos para

cubrirsus ohligaciones

Fuente: Matriz de Calificacién
Elabord: Comision de Auditoria
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DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Analisis de Indicadores

Al efectuar la aplicacion de indicadores cuantitativos a 31 de diciembre de 2018, con
base en los saldos del Balance, los resultados obtenidos por la comisidn reflejan en
términos generales una situacion financiera positiva, entendiendo con ello la
capacidad para atender sus obligaciones.

En la liquidez el resultado es muy favorable, por contar con 5.23 pesos para
atender sus obligaciones a corto plazo.

Con respecto al endeudamiento, los acreedores tienen 0,11 pesos por cada peso
del activo total. Y en relacién a la solvencia, indica que por cada peso que adeuda
la entidad cuenta con 9.50 pesos para cubrir sus obligaciones.
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3. CUADRO DE TIPIFICACION DE HALLAZGOS

VIGENCIA 2018

TIPO DE HALLAZGO

CANTIDAD

VALOR (en pesos)

ADMINISTRATIVOS

11

DISCIPLINARIOS

PENALES

FISCALES

Obra Publica

Prestacion de Servicios

Suministros

Consultorfa y Otros

Gestion Ambiental

Estados Financieros

Otros

TOTALES

11

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Pie de |la Popa. Calle 29D No. 19A - 09 CASA MORAIMA - Moévil: 3013059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co

73




02°'A0S BUISRLIBIOPELIO[BIINO0Y MMM 02°'A0T BUIZBLIBIIPBLIO[BIIU0ID)BLIO[E.IIU0D
L8TG6SOETOE A0 - VINIVHOIN VSV — 60-V6I "ON (6T 21ieD ‘edog & 9p 31g
«OATLVJIDILIVI A TINTIVISNVIL ‘A TIVIANOD TYISIA TOWILNOD»

'8L0z ep osobe ep Q|

1od 0)BNUOD ep UOIDIPE Bun Bzi|jeal S enb 'eJOJPNe UQISIWOd | BAISSGQ

Bl euesgqns enb  EIOBW | g1y 1o tezeal B oJusAe B T
ap seuopoe se| ebusjuod eled anp (2, ‘BABISPISUOD . 0k ¥96'6L $
anb ‘ojusiWeIofpy ap g - ‘IS Odl10
Ue|q un Jiquosns aqep pepiue | oo S . YANIIAIAGOO NI NvHvZIT3Y 3S
- B | OIPMISe [ep sed squosues 3NO SOLN3IAT $3¥L 30 OTIOYHYSIA
B ojusiwelofely ep  ueld _
esed efsp s £ 000zZ/v6S Ao &l | O A anb ojsend olenuoo 73 vvd ‘SO2ILSID0T 3d NOIDV.LSTHd 20
e ugoejoin Jod onensiuiwpe | 15 [BUORIPE R EIG91S9 :0M18193Y 810230 820 0N | ., O]
obze|ley un eplosuoo as oiad | 3P PEPISITSU €| eoysn( Od3INT
‘O)eljuod |2 onosfe as enb | 89S SPUOP US OISl olpnis3 982056006
BloUSpIA® 8s A opepode eny | 8P OuBWNOOP |3 esodal NOIJ
ojuaLwinoop |2 snbiod ‘pepiue | 26 B L6 SOI|0) B '[enjoejuod avalrgiNodsia OdNLN4 IANTHJNT NOIOVANNS Yl
e| ap ejsendsal e| eideoe ag | sjusipadxe |8 opesiray 20 'ON JFONVITV NIS OALLVHLSININGY NOIOVYAHISHO
"Blousploul "BIDUSPIDUI
uis oAneasiuipe obzeey | s oAllRASIUILIPE 0BzE||lBY 1ebBanue e BA 85 anb ojonpoid
un Jos e esed A suspuew un Jes e esed A susijuew | [op pepljigeiual A pepljeo gl ep Bzauad Jofew Jauelgo eled ‘olE)UN 10[BA |2
25 BWSIW B| '@juainbisuod ©s BwsIW g| ‘ayuainbisuco | Jeoyoadse 21USIBL0 |2 qep  UQoBIojEA Jofaw eun eied pepiius g| B alaibns L0
Jod ‘eysandsal eunbuiu lod ‘eisendsal eunbulu | 8] 8s sand ‘ojonpold |ep OUEJUN IO[BA |2 BIBID BISUEW 8p OpBulWoSIp
obasjus ou ‘ugloBEAIZSqO oBaius ou 'UQIDBAIZSUO | BIS2 OU EBUS0 B| UB enb ealesdo 8s gL0z-LL0 -DW N Oleluod |9 ug
E}SS B 9jual} ‘pepius e B1SO B ajual) ‘pepius e L0 "ON JONVOTV NIS OAILLVHLSINIINGY NOIDVYAMISEO
NOISNTONOD AvdallN3 v1s3nds3d 002 NOIDOVAY3ISa0 ON
HY1NO3Y VIH0Llldany 3d davalmvaon
8L0zg VIONIDIA
VANIAIANYOD vav.iany avallNg

OAljeladQ 091U29 ] — FHHINDY OQHVYNOIT]
OLelISIBAIUN [EUOISS)0ld — SYNOV VIOYY OOSIONVHAH
ouelsIaAILN [euoiseiold — OTTIMNYL Z3d3A O1d391V

'J0peuIpioo] — VZ3N OINNI OANY 14O
YHOLIdNY NOISINOD

VANIIAIAGOD T0HdLINOD 3d OL3rNs
1vOSId VIHOLIANY 3d YOINDIL NOI1DO3dId

HVNINITIEd IWHOANI TV avalLN3I V1SINdS3d SISITVNY
SVIAON!I 3d VNIOV.LYVD 30 TVLIELSIA V[HOTVHINOD

SVIANI 4d VNIOVLAVD 3d TVLIYLSId

VINOTVILNOD

a




02°A03"BUITE)IBIIPBLIO[BIIUOI MMM 0I°A0S EUITELIEIIPELIO[BI} U0 B)ELIO[EI}IU0D
L8T6SOETOE MO - VINTVIOIN VSV ~ 60-V6I "ON 67 2[1eD ‘edod e[ ap 314
«OAILVJIDILYVd A AINTHVASNVIL ‘ATIVIANOD TVISIA TOMINOD»

20ap pepius B ‘ojualwelofe|y ap
ue|d eled elep es A 000Z/v6S Ao
Bl B uoeolA jod OABNSIUNLPY
obze|leH un EpI|0SU0D
9s oljed ‘ojenuod |2 Qjhosle
as anb epuspine as A opepode
an} ouawnoop |2 anbiod '‘pepyus
el ap ejsendsal e| eldase ag

uoloejsald sp OpPEJYILSD |3

owo? Ise (¢ |& | |op soxaue)
[e1oos pepunbas ep |elousb

ews)s|s |e sobed ap se|ueld
se| uexaue @s (Q70d
OldOSO Y"VYIWO Eisiiejuod

|2 8806 obed ep usplo g ua

30 OLNIININILNYIN  3d  OIDIAY3AS
ovoL :0M1SI93H 810 30 Lv0 -0 30 oN3
BEEBG.LE NG
G560 ‘avaigiNodsia 0O10d O1HOS0O ¥YIWO N

‘oiund [ ejsendsal opue(

€0 'ON JONVITV NIS OAILVHLSININGY NOIDVAYISEO

€0

‘epesiue|d uoloenyis

* uoloezifesl
op osiuwled |2 epdxs
eusbeuey sp eipeoly g
ap euepepn|D ugpedioled

A Jousiu| jep elE}BIIES
el oanb eied euesaodsu
A epuasbuguoo  Isinbjeno

SJUE EpPUBINIAIOD B aledwe

anb ‘|ENJOBIILUODBIIXS
[IA1D pepliigesuodsal
ap oinbas op eziod
BUN Jejuoo alainbal  as
anb |enbi |e ouaAs |@ BIgNO
anb  ‘BaisBw  eoUBNYE

ap soeas ap oleuew
|2 U2 ‘sejslIoo0s ap odinba
A soioInes Us S81US)SISUCD

$9|BUOIDIPE soonsiBo
SOI0IAIRS  8p  'BuUEpEpPNID
BlOUBISISE  BAISBW ap

ojusAe un Iss Jod ‘assinbal
9s 'pepius e| ezieal anb

[euOIONISUI elie||iqowu
BUB) ap 08L0S
lg0la] |B 8lusipuodsaliod

‘(o1x@} |ap
eien} o}[essy) ‘|enjoeljuod ajusipadxe |2 us esodal ou anb auwlioUl | BOLILSD
BPUSIAIAJIOD Bp OAljRNSIUIWUPE J0Jo8lip OJIISNS |2 'Bllojuanalul e ap
uoloen(eas g| eled opejuasald SWIOMI |2 Us ojuawepuny Uod, anb eisaluew
losiaadns |2 ‘uoioeDlIUe2 BYJIP U anb S8 ‘BIO)PNE UQISILUOD B| B UQIDUS]E
| Bwe|| anb o] ‘soans|bo| soloiales sns Jod 'solqoo soanosdsal sns elezijeal
BISIjEljucO |2 anb eied sepipadxa uolan sa|end S| ‘OABASIUIWLPE JOI0BIIP
‘anjBsSUO Bl @sor Josialadns |9 Jod SEJIISNS SOIDIAISS ap SaUOIDEDIIRD
SE| 'BJOJPNE UQISILUCO B| BAIBSQO ‘|ENJORIUCD Siuaipadxs |ap 0L A 66 O1|0) W

"uoloipe eyalp anbyisn( anb eleo
uocealISN[ BUN |ENIOELUCD Bjusipadxa |@ ua S)sixa ou oblegws uls sew

'(00Z'92¢ /$) SOS8d SOJUSI0SOQ (I SI9SHUISA SOJUSIDSal| SSUOIN S1eIS

SVIANI 3d YNIOVLIYVD 4d TVLIdLSId

VIOTVYLINOD

a




03°A03"BUITE1IBIIPELIO[EIIUOD MMM 03°A0S BUISEIIEIIPEBLIO[E1) U0 D)ELIO[LI} 10D
L8T6SOETOE TN - VINIVIOIN VSVD — 60-V6T "ON 6T 21eD ‘edod e[ ap 21g
«OAILVdIDILYVd A HINTIVASNVIL ‘TTIVIINOD TVISIA TOUINOD:

epeajue|d ugloenyis | suesqns
anb eiofawl ep sauowoe Sse
ebusiuod anb 'cusiwelolapy

'SOXBUE Ja)\ "Sslopelegel)

ap ueid un llguasns | sns ap sed|ul|o

agap pepiRus B "9JUBIY UIS| SBLOSIY SB| 2p BIpOISnI

OAENSIUILPY OBZe|leH B BAS|D | B  EOWILSD  BISIENU0D

8s A uQIOBAISSQO B| BUSBHUBW | [3 [END Bl U2 OlUBWNOIOP

8s louajue o] Jod ‘opeynosfe| jep (4 oxsue) eidoo

anj [enjoenuod  olslqo |8 | EXaue 9% "8USIpUOdSa1I0D

anb BisuspiAe Blied [BNIDEHLGD [BNIOBAUOD

sjusipsdxs us Jesodas agep| sjusipedxs |8 us EUINDU|

ol enb eJsspisuoo os ‘ofeqel}| ag ‘ofegel] |@ us pnjes v0

|2 us pnes A pepunbes ep| A pepunbag sp uonseD ‘sovenuoo ap odyeise

ews)sis ap ejadied B| U EISB | Bp BWALISIS [ep Eledled _ :

apid s anb o] enb UBLOOUAL | ] Us SopeAlpie  uglse us 018(qo e ogea e oAs|| @s anb ua odwer} 'pepiues g ‘ojsaid soliAlas anb

soje anb zea epoy ‘pephus| (ooipolad [euoioednog | SP BZ8HS0 Iaua) eliwiad anb eiouspias epo) ajusipadxa |2 us lesodal 2qap

e| ap ejsendsal g Jeydeoe eled | ooipal uswex3) sldwers anb peplus e| e aieibns o) as anb o] Jod ‘eysueljuod |ap sued Jod

BIUSIDIINS UQoIDBWIOILI EB| S8 ,m_‘ON - %0 2N osanold elDUBpinG BS OOOQE.W“_. _ﬁmjpombcou O“_w._‘n_o |2 U2 OOEO@QW@ as anb _MCOW.._WQ

ou @nb ueuluuelep 'sopepode| |ep  |EnPENUOD  o)elgo | IB QIPUSIE IS ElSiiElu0D @ snb Jejpuspias eied ugisiaedns ap opeolyed

sapodos so| U2 ounl pepjue | |ap OJjoLESOP (8P PNHIA U | BIOUSPIAS &S OU ‘BPUBIAIAIOY 8p Bjue|d op |euosiad | eled sejeuocioedNoO

e| op ejsendsal E| epesiral| ejspeuod |2 sod opejseld | ssuswexe sp ugioelodee ele 03elqo 0Ano ‘gLOZ-HHO -DIN oleljuod |9 U3

Z8h EUN EIOHPNE UQISIWOD ET| OI0IABS |Sp BidUspiAe BT 70 "ON JONVITV NIS OAILLVHLSININGY NOIDVAYISE0

"ugisinladns op saloge| salusioep B A oulLlul [04U0D Bp sepepl|igep
B Opigap olsa 's)se ap [e10os peplUnbaes g| ap obed e eouspine as ou 'jeinjeu euosiad
BUN S8 E}SljEAUOD |9 0woD ‘pepliue el ep aued sod ugisiaiedns osodwe) owoo ugysab
ap suwlojul esodal ou [enjoeuUOD sjUsipadxa (9 Us anb Blolpne UQISIWOD B| BAI2STO
000°000°9% VILNVNO
JINZI0I43

SY1 NOO SOAVNOIOYTIH SVYNI1804d

ojuaiueloflw gp ued @ us SO7T  H3IATOSIY  H3IA0d 3A NIi4

epeajueld ugioenys | | BPIN2UI B18S LDIOBNHS B)ST 73 NOO SVION3IAISNI 3a NOIDN10S3H

auesgns enb esofow ep seuodse | ‘(soxsue Jap) ‘b A G oxaue) A dAILDIHHOD ‘OAILNIAT Y
se| eBusjuoo anb ‘ousiwelolspy | ojenuoo _mﬁw JosiAladns oavdnLony.1s3 A oavaingvo
ap ue|d un liquosns | |9 Jod opeulll| sooines ap ‘ SYNILSIS 30 OL¥VYND A SOdInD3

§9]2Njoeuo
sejusipadxe s¢| e auodos
[ey opesalbul gas anb esed

A Valdvd SYIN WYINYO4 VY1 3d 'SOLvd
A ZON 30 SINOIDVYIINNWOD 3a S3a33Y

SVIANI 3d VNIOV14VD 30 TVLIY1SIa

VIdOTVIINOD




02°A05"BUISELIEIOPELIO[BIITOY MMM 0I°A03 BUAZELIEIIPELIO[EIIUOI W) BLIO[BI}TUO0D
L8TESOETOE AN - VINIVIOIA VSV — 60-V61 'ON (6T a1[eD ‘edog e ap aig
«OALLVAIDILAVd A AINTIVISNVIL ‘ATIVIANOD TVOSIA TOULNOD:

‘epeajue|d ugoenys | suesgns
anb elolew ap ssUOIDOE  SE|
ebusiuoo enb ‘ojusiwelolspy ep
Ue|d un Jiglosns agsp pepius el
‘ojusiwelofap ep ueld eled efop
as A 000Z/6S A9l €| B UQIOEOIA
lod @ouedly UIS OABNSIUILIPY
obzejeH un Bpllosu0d
as olad ‘olenuod 8 omnosfe
2s anb eouspine as A opepode
any ojuswnoop |@ anbiod ‘pepius
el 9p ejsandsal el epdeoe ag

Blluoo sejuaipadxa so| e
apodos |e} opesalbul eas anb
eled ‘ousiwelofew ep ueld
[@ U8 BpINOUl BISS UQIDBNIS
e]s3 (g oxaue) opeuojouawl
ojswnoop |ap eidod exsue
98 'BAIJELSIUILLPE UQIDRAIDSO
Bl  8p o})lgo  oesnuos
|8p  uopepinby  8p  EpPE
[e BlOUSISJBI 82BY '[ENIOBILOD
sjusipadxs |8p g ollo} |3

unweo ap uowepinbl e Jejuegpe eled ejSENUO0D B JBJOAUOD [BJEIST PEPIU]
B| ap pepliqesuodsal se ‘sjwel) |2 ajuelepe s anb iepolos epand BISieuon)
[ enbuny ‘ebBuodsip e| enb opienoe |sp BYDSL B| O 0JBNUOD |Bp UQIDBUILLIS)
B| ausplo enb oanensuiwpe oPe |2p uopipadxe e ‘olenuod jep  uonoale
e| esed oisiaeld ozeld [op OJUBIWIDUBA |2 BpSap SOPEUND 'Sasall oljend ap s oze|d
2153 "OpJanNoe UNWo ap oje4uod [Bp ugepinbl | eled oze|d un a2s|qe1se 0G| A9
B| 9p || O|NOILE |2 ‘OJeUOD @18 B uoloepinb e asiezieal eled gindusa As| g anb
odLal |9 OpLINDSUBL} BIGEY BLIOHPNE €| JBIDIUI 8P OJUBWOW [B ‘OJBJjU0D @ U E)SU0D
owad [} 'SBIp + @p ugnosfe Uod |Uge ep g |8 oloul ap BUDS) OWO0D B|US} OJBAUOD
|2 send ‘'0jenuod |2p ugicepinbl BlOUSPIAS 85 OU '|enjoenUOD sjusipadxs |8 u3j

0009ty es

‘VILNVNO

6102 1148V
30 6 v 9 130 FLVEWOO
aa 0O3SM0d 103 N3
dVZITYId ¥V TYNOIONLLLSNI
V14340 YANNS3S
YHSLIANN N3 'VANIIAIA
30 soldisgns 3Iad O3LHOS
‘OLNIAZ 73 vd€8N0 3N0
'STTVENLYN S3H1SVYSHA
‘SYOIQ3IN SYIONIOHINT
YAISYIN VION3NAY
3d SOLNZAZ 3d OraNvin 14
N3 V.1SIHOO0S 3d OdIinod
30 IIAID  V¥SNI43d  3d
SOIDINETIS 3d NOIDVY.LS3dd

:0L3rao

-0dl1s193yd

8102 30 020 -0

OLlVdINOD
3d OHIWNN
A VHO34

4-41€840008

N
QIOVIIdILNTdI

‘ava
ITgINOdSIa

dVYAITOE 30 ILHON
SOd V1INYS 30 OIdIOINNIN
13A YSN343d 3d VINNr

‘V1ISILVHINOD

SVIANI 3d VNI9VLHVD 3d 1v1iy1Sid

S0 "ON JONVITTV NIS OAILVYLSININGY NOIDVAHE3Sd0

g




03°A03"BUISELIEIIPELIO[BIITOY MMM 0I'A0S BUISELIBIIPELIO[EIIU0ID)ELIO[EI 0D
L8TESOETOE MA0A - VINTVIOIN VSVD — 60-V61 "ON 6T 2[1eD “edod e[ ap 31
«OALLVAIDILAVd A TINTHAVISNVIL ‘A TIVIANOD TVISIA TOULLNODs

ogep pepiue B eouede
uis  oagensiuiwpe  ofzejey
B easj@ as A UQIDBAIZSUO
Bl ousnjuBW 8S  JousjuE
0| o4 'SO|gelU0D  SOjuBISE

so| tenjoaie Jepod A ugoewe
ap ohisibal |2 Jlez|ebe| eled

SEIN}OE} SE| B SeXauUe Ug)ss
sewsiw  se| usoewle |e
EpeJiue g| Bj|dns e}sienuoD
|2 Jod epipadxs uoQISILIBl
Bl 8p UQIOE)dSOE B| 80T

3a 120 — OW Ojeljuod
|ap uonoafe ap opouad

OLISIUILINS OY2Ip UOD eloljeuag as anb eucslad B| owoo 'sooiAles A sausiq
so| lensiuiwns sp epebleous euosiad e| ojue} enb eA ‘[elele|iq ep Jejoeled
Ns $9 'oASILIWNS 8p OlEAUOD |Sp [BJUSWEPUN) BONSIISIOBIED PEDIAIDE B|
us uezijea! s anb ssuooeiado se| ap elouesuod eEfep a8 anb So| Ud 011059
Jod sopipusixe sajueqoldwoo SO| UOS ‘SOPEBIEUOD SOWNSU| SO| 8p PEPHRUS
e| e 0salbu| o opigioal |8 eloaide oS ou ‘BiSiiEAUOD |8 Jod opewll BljuSNoUD
S oU '6) | 0/|0) B B|qISIA Ol0IU| 8p BlOe |8 anb ‘Bio}pne UQISILIO0D Bl BRSO

spodos owod VANIIANAMOOD| I8 u3 '6L0z op okew ”
op UEDERIE % ojuswele| ep Jiped e Owcmct_w_QEm SISINE :0Zvd aLLyIglES WILNYND
0 us1g 1op |eal Omm._mc_ 25 UzdewWl|e 3P ojnpowl = e - zqwzwssﬂ%mﬁmﬁuu%%wmwm
OLNIIWYNOI d a
|5 BulWLISlep OU opelsiuWNS| @ A gIM 34vS uonsaeb SOMLSNIANS wéucnu_mﬁ%_w% SHENOL ‘oiarao
€ A _VYNIDOD 30 S3NLN Wi¥d13dvd 30 OHLSININNS
ojuswnoop |2 enb ‘zeA epol| ep alemyos |2 ouinbpe ~ e P ——— o OO
‘BlI0J0BSIIES 8N} OU Blsendsal| sojusiwlipasold sns p—
1] NOISVIIALLNIT)
Bl @anb euwlslep ‘suwlojul| sopo} leziwndo sp BIsSNg 03 ‘avarignodsia VAL LSVIdSNEA VLSILVALNGD
|op ejsendsel el epesirsl| Us pephus Bl ‘gQ olawnu 20 "ON JONVITV NIS OAILVHLSININGY NOIOVAHISE0
ZoA BUN BIOIPNE UQISILLOD BT | UQIDBAISSQO E| 8p O1oadsay
OIUBLINIOP "0JeqjuUoD |ap Josialadns |@ Jod
syussald (sp oxsue owog | OHIOSNS '|Bul UQIOOEISIES Sp IO [9 UOO OPEDIpUI Of SULOJUD [BNJOBILOD
‘epeajue|d UOIDEN)IS B suesqns | uebsijue 8s A OJUSLINOOP ojalqo |8 ugloeyslies e gnjosje 8s anb solp epuop ugloepinbll ep ejoe
anb mhan:mn sauoinoe se|| |2 siouspire as anb opow |2 esodal ‘oblequa uis ‘|enoenuoo uoonoala e) 21qos ugisiAledns ap awlloul
eBusiuos enb ‘ojusiweiolp | B1 ep  ‘ojopueziueBios esodal OU ‘{enjoeiuod sjusipedxe |9 Us anb BIOUPNE UQISIWIOD B| BAISSUD
ap ue|d un lquosns| A alusipadxs |B opuexaue
aqep pepnus e ‘ojusiwelofely | BUBSONS @S UQIoBN}IS — — 90
ap ueid eled elep | B}sg ‘epejaededsel)  SONVAALANS SONVL 807 1 SYGHORCLON
vl
as A 0002/¥65 >m_ E| B UQIOE|OIA | 8N} mﬁmﬁ_._mo E| m.%zmmmunwwz «ﬁ‘_ma _,_moq“mzo.hmwﬁ%n m_cm %mﬁcm ‘oL3rgo
Jod 8oued)y UIS OANRNSIUILPY | oAnow (e} Jod A ‘uoionosle "ONIvLIN e 1v953 50 NOIDY V.S 3 OMISININNS
obzejed un epiosuod as| E| epeiedss  ElUSIUBW s58 ouLstony BU0230 000N | S Gumivnm A witaod
olad ‘ojenuoo e oinoalfeasenb| es  enb e ejedien aveives OO
elouapiae es A opepode eny| eno us ueqeljuodsus 825 :QvaIIgINodSIa SITVZNOS TALNZ8E VIMYW SNSar WLSILVMINOD

ojuawnoop |2 anblod ‘pepiua
e| ap ejsandsal g| eydaoe ag

S  sSOUBWNOOp  S0}Sd
‘Josiatiedns ep auwuoul |3

90 'ON JONVITV NIS OAILVHLSININAY NOIOVYAYISE0

epuodsaniod unbas ‘A= B| US Sope|EUSS sasaW 04end so| 0 ‘saued se| Jod opeplooe
|2 ‘sauopipuod ap obald |2 us oisineld ozeid @ us opepinbl Jas epsnd oiRAUOD
[@ enb elauew ap ‘ugioepinby e B 8lussald as enb eled opeounou o ‘oplende

SVIANI 3d YVNIDVL4VD 3d 1vLI¥1SId

VIHOTVILNOD

a




02"A0G BUIGELIBIIPELIO[BIIUOY MMM 0I°A0S BUISELIEIIPELIO[EIIU0IBELIO[BII U0
L8T6SOSTOE ([IA0IN - VINIVIOIN VSV — 60-V61 'ON (62 2[1eD ‘edod e[ ap a1
COAILVAIDILAVd A HINAIVISNVIL ‘TTIVIANOD TVISIA TOUINOD:

ap ojalqo Jes adep enb O] [ep puBIS  'seouSIaju0D
‘90UBD|E UIS BusljuEBW 8s anb ‘sauoioe)loedes
UQIDEAISSQO B| ENUIASSP OU | OWOD se|fojopojaw
‘Jo)pne osaooid [@p ololBuag | sslusIslp ajue|palu

un sa uaiq Is anb ‘|ElUBIqWY
BUBWBS 8p PEPIAOE BUN 6107
ap ojsofie us olge|e2 8s ‘gLoz
elousbin B| B BLOIPNE B| 2P
uoonozsle ap ase} e| EpEUIWIS]
ap ofien] anb  pepnus
Bl op sso|epos seulbed us
uoloeslgnd tod eqanidwos ag
lebe| ugehijgo ap seodland
SEOINI|04 SB| 9p uoloedooal o
seweiBowou ap UQIDBWIONUOD
B| U '|EJUSIqWY BUBLISS B| 2P
IU ‘0asy A UsplQ op ewelbold
[2p cliusp sepeplAlloe ap 8L0¢
OUB |2 BSJUBINp UQIDEBZI|EID0S
A uolOBZIBBl B8P SEIOUBPIAS
‘elicypne Bl ap ugpnoale
el sjueinp uoloisodsip
B Ejsand  UQIDBUBLINDOP
B U BSU0D U ‘Elsendsal
el e ouedwode as ON

spuop ‘|elusiguly BuBweS
B| OWoS SoapepiAllce U
elsuew |enbl aqg ‘As| g| ap
sa|elauab sauoisodsip se|
us sepelaloap seonijod sej
uelidooal as A sewelbowlou
uaog|geIse oS spuop
'S01j0  Bljua  ‘BpuUsIAIAOD
|[Bjusiguly euewsg ‘08sy
A usplo ep euwelbolg
OWoD SBIEl  ‘SSPEPIAIDE
sojualayp A sewelboid
'sojuswnoop ue||jollesap
88 pepiuz el uz-odiiN
- uonsesy A uoloeaue|d
ap opelBay| o|apoN
|op ocoJewW |@ ua oolbalensg
ueld A oapsoubeipoiny
‘seuoloeyoeden ap
ue|d 'se|eUOIONISU| Saue|d
SO| BUSND Us Opuslus |

‘ojuaiwelolew ep ueld un
Sp 0QJEW |3 U2 SBAJR2LI0D SaU00oe ap ajusfiin uoonasfe A ugpeuswas|dw
‘Ugloe|nwiio) e ejsswe anb o] 'sajelouslod sosalbul ap epiplad A sosinoal
ap oSN |2 ua elpuaolaUl ap obsall uod ‘s A WIN Ue ojoedull ap SSpPEPIAIIOE A
S0SIN28l 8p OpendapeUl |011U0o A sajelausb sauoioisodsip sp owusiwldwnaul
9p 0J09je U0d 'p/BL Bp L18Z owag |B (U ‘g9 A .| SonolE 'geBl
9p 66 Ao B us openidaoaid o] B BlSnle @s ou [BND O] ‘8|gIUSISOS O|j0llesap
A s8jeinjBU S0SIndal 'elusiquE OlpaW ap UOIDENSIUlLIpE 8p sOluaiwipadold
K seuuou ‘soidesouco ‘soidiounid so| ap pepljigezes A ugionoale ‘UoloeZIe00s
‘ugiodeope  ‘ugloeldepe  'olusIWIOOUOD  ‘UQIDEOUIIUBPI  B|  SjuUSI01ep
s2 anb ap UQIIPUOD B| QAISSQO 85 ‘BlousbiA [B) B BUOIPNE B| 8P OUIULIS)
o elsey A gLoz ewpusbia Bl sjueinp TWLYLSIA YNVEHN VINHO4TY
A TVIOD0S S3IHILNI 30 VANIIAIA 30 OANO4S [9p [eluaigwe uonseb e
us ‘ugioeloeded ap ele) A pepucine ap ugloebsjap ap elel ‘sojusiwipasold
8p EloUBDSE|OSqo A BlOUSISIXBUl ‘sO)sinbal ap 0juBIWIDoUDD 8p ElE} JOd

8 "'ON JONVITV NIS OALLVHLSININAY NOIDVYAHISHO

80

epesjueid UQIoBNYIS B| SUBSONS
anb elofow ap ssuociooe sg|
ebusjuon enb ‘ocjusiwelofow
sp - ued un liquoasns

‘(soxsuy
18p) (L 1B 0L [ep solo4)
uolouBW  Ua  SojUSLINoOp
SOl s8p seldod uexsue
ag (L6l e 981 lep A £/
e 091 I9p ‘67l B S¥L 19p)
SOl|0} SO| UB |BnjOoBIUO0D
slualpadxa |@ us uesodsi
seeulbllo se| ‘soAloadsal
sobed so ueupodos anb

"©6/08 A9 ] OPUEB|CIA BLIB}SS SEPEJBIIUOD
ssuoloedlicedsa se| sepo} uoo ojnoale as anb ap sjusoeys) egenid g
SO OSED B}S@ Ud A |BNJOEJU0D 013[q0 |2 peplleqes B ozijeal as anb ap eganud
Bl s2 B| S8 upoewie |8 Jod opipadxa opeoyilien |2 ws enb 10ap 2iainb o)se
‘'sopeJisiuilng sopiaas A saualg soj Jod ‘refed aped enjo ej ap B A ‘ole1UOD
[2 Ua seplos|geiss seyods) se| us sopebieous soioinues A ssusig so) Jaaacud
BOIpUl O] 0JBJJUOD |8p EZS[RINIEU B 0WOo2 olawud |ap g| ‘saucioebijqo usuan

SYIANI 30 YNIOVLNYD 30 TVLINLSIA Q«
»

VINOTVHLNOD



09°A03 B UASRLIEIIPRLIO[BIITOI MMM 0" A0S BUITELIBIIPELIO[BII U0 D)RLIO[BIIUOD
LSTESOSTOS AN - VINIVIOIN VSVD — 60-V61I ON 6T 2l “edod 8] 9p 91g
OATLVAIDILAVd A AINTIVISNVAL ‘T TEVIANOD TVOSTA TOUINOD

"BlOUSPIDU| UIS OAIJRASIUILLPY
obzejeqH un B BABI@ 8BS
A susnuew as sousiue o) Jod
‘ojuailelofew ap ueld un use
sepelouspire A sepewse|d Jos
Ueiagep SauQiooe selse anb
0| Jod ‘pepiue e| ap eojueblio
BINJONAIS2 B 2p UQIOENOapE
e| opueuonseb  uelusnous
a8 'Od|IN ©p ugloeiuawaldull
e uoo uoloesue(d ap
2UIDLO B| 3psap anb eisaliueul
A uowenlssqo el eydeoe
g)sandsel ns us pepuus e

BINjonUISa Bl 8p UQIDBNOapE
el euonseb ss ‘'uoioesue|ld A
021B9]ENS8 SOUSIWEUOIDIaI

2P oJqusp ‘OdIN
uoioesuel4 op  opelbsju)
oepoly |ep  uoEuswaidwl
Bl U0D  ‘ugpeaueld  op
BUIOYO B| 9psop ejuawljenjoy

'sa[eybiq
SEOIL|0d A uooBWLIOIUI
ap SewsisIs ap ousIWIUSIUBL
A uogioejuswedwl ‘ojjolesap
1@ g eiled C‘ugpBULLIOM|

ap sewslsig A seibojouds ]|
se| ap odwed [& us seuolouny
‘s|qesuodsal elaueLl
ap 'us|dwno anb ssajeuoisajold

uo2 BlUano (soppines
ap uooesald) |jeuosiad
ns @ap onuep oflequws

us 'SYWALSIS 3a  vAHY
uoo euana ou [euooeziuebio

einonise o ewelBiuebio ns
ap oJliusp 'uQlveAI8sSdO B| BID
OLWOoD ‘-BPUBIAIAION — BUBQIN
ewloley A |[B120S  satau]
8P EpusInlA 8p opuod [

‘O LUl |2 Bulep BUSlBW Bl Us anb Sojusiwesul| so|
e asJebooe glagep anb A uoloewlojul ap sewslsis A selbojouss) ap soyshoid
£ sewelboid ‘ssue|d so| ep ugonosle A upioesueld e| ap ‘seucioeubise
seljo  alue ‘sjgesuodsas uopewIol| Bp sewsisls A selbojoude]
op Joyalig un uebus) sajelelse sepepiud se| anb Basng anb 'gLOZ Bp Gl
'ON 012199(] 18P BIA BIIUCD US BA enb 0] Jod 'sepepianoe sejse lezjeal eled
SoIDIASS Bp ugloelsaid Jod opejeljucs |euosied UOD BJUSND OJoS ‘[B) 00D
EDILUYSP SBWSISIS 8p Bale UN UCD BINONASS NS Us Bluend ou pepius el

6 'ON VIONZAIONI NIS OAILYHLSININGY NOIDVAYHISEO

60

"B|qIUSIS0S
ojjoiesep A ssjelnieu

‘seoljloadsa | sosinoal ‘PusIquy

sepepinoe  ep  uonoale | oips ap UQKEASIUILIPE 8P
A ugoewesbold  ‘uowesueld | sousiwipeoold A seulou

gl sodwauoo as  ojuend
us A |ebe pepauojeblqo
el ebusjuew os ojue} Uue
‘salomysod A ejousbia |enjoe
B| 8jueinp uoweluswsajdul
ns eled osiwelola|y
ap UB|d U2 BAJOR.1ICO UOIDOE

‘sojdeouod ‘soidiound
SO| @p ElDUSIOU0D UBLWO)
uglanyisu| el 8p |euosiad
|2 opo} ap seaAjediped
A seolboBepad sspepiAjoe
SEIJ0  34Us  ‘sSOAlEBWIOLUL
sals||e} ‘sojonpo.d

SVIANI 3A VNA9VLYVD 3d TVLIYLSId

VRIOTVYLNOD

a




03'A03 BUISRLIEIIPELIO[EIIHOD MMM 09°A0F BUISELILIIPELIO[BIMU0ID)BLIO[BIIU0D
LST6SOSTOS A0 - VINIVHOIA VSV — 60-V61 "ON (67 2I1eD “edo e[ ap 31
OAILVJAIDILAVd A AINTIVASNVIL ‘TTIVIANOD TVOSIA TOUINOD:»

BIDUBPIOU| UIS OABLSIUILIPY
obze|leH un B BAS|2 @S A ausjuew
@s lousue o] Jod ‘ojusiweiolsuw
ap ueld un us sepepuspiAe
A sepewsed 18s  uelegep
sauol0oe sejsa anb o| Jod ‘pepius
g op || Einoalnbie e| 1809[elO)
e Sjusipus} ‘operusblip [eNbig
oulaigosy @p  oonsoubelpone
|ep opeynsal |@ uod ajusnibuco
uooe ap uejd un opug||oliesap
BiUSNOUS as pepljua
B| 'soulslxa salosase ap okode
uod A ‘9d|IN @p ucejuswadull g
uod uolesue|d ap BUIDLO B| ApSAP

Ol sE|
ap eimpalnbly B| BplRs{eHO}
laug} A lezienjoe soweped
oze|d ouelpaw A opoo e anb
us opeoojus ‘oopsoubeipoine
e ayuanibuoo ugpoe
ap ueid un ap uopeseusab
E| OpuBluE|3pEe  UeljUsnduUS
as ‘soulaxg salosase
uco uonsen A ugloesue|d
op opelBsu;  oepop |ep
uoloenoile ap afe ‘ugloesue|d
ap B10S8sY BUIDLO
Bl opsap soualiow sojse ugj
*SBUOIDEDIUNWOD A UOIDBWIOLU|
g| op seibojouda| op uonsen
ap seopllod se| B OUEND
ua sewflpw A osiwinbBas
|e uooe ap ueld A oonsoufielp
op ®UBIWELSY B S8 |BND
{o ‘{ounfpy) |exBip ouisigoD
ap oonsoubepone |8 U2
BQEIUOS 25 peplenue sjuasald
el ap oAew ap saw |2 anb
eiejoe 8s '(|13d) ugoeuou|
ap sewslsig A eibojousa]
ap oaibgjensy ue|d
|[2p UQIOBIOCR|S B| B 0JUBND US
epuaiAlie) ap  ouLiwijdwnd

sns ap opezienyoe oboleles un ap A Sopeloose (SNY) 0I0IAI8S 8p [BAIN @p SOplandy
SO| UOD || 8p solines ep obojelec un Jauodsip egep uoLNIISUl B '20°SISIN
- uglpewIOIl Bp sewsalsis ap oBoelen A |1'S3 T - |L ep sowimes ap obolgied
[euesaldwe einosnbie ap odlelW [8p SCUSIWESUI| SO| Ucd opusdwnaul BlUEISS
pepiua e| anb o] lod ‘ews) 81s8 B 9)1Ual) aiquinpiuaoul eiauab [eno o] ‘elousbia gl eled
UOIEBLLIOUI 8p sewelsis ap oBofeleo |2 1u ‘|| soRies ap obojeles (@ uod Jejuo2 ou
6102-660000-140-¥00 'ON Oyo us OQlssjiuewl pephus e A ‘ugisiwos
e| e opeBanue qluawnoop [@ ue uepalde es ou sose sobleque uls ‘sodlbglouda )
sopineg ap obojeien |8 sluslpucdsalod z oxauy A UQIDBULIOU| Sp SBUWRISIS
ap oBojeie) |B elusipuodsaliod | Oxauy SOxaue op olusiwepuship @ euotousw
‘lelesaldwy einosynbly ap EIDUSISE] 8P O2JEBW [Sp SOIUILOP SO| U0d Ugloesl
U2 uQINIISUl B 9p uoewLoll| ] ap seibojouds | se| ap Opelsa |9 JIqUosep eliagap
1s9 “TYNLOY NOIOVNLIS V1 3d SISINVYNY ‘DI13d 8P ¥ ciswnu opepede [e ug
"0NuuUeD ojusiwelofew

ns esed ugoesue|d op sauopOE A SEpIpaW JSDS|gESe O||@ Ue aseq uood A DL
uonseB ns e ejual) ojlolIESED 8P OpEISe NS Jascuos A ‘pephua el ua [e}bip ouseqob
ap eonljod g ep ugoejusws|dw e| ap zainpew ap opelb A opeiss |ep |Bal 8SEQ
Bun Jaus) eled ‘JLN|N Jod sopiuyap sewsp A jeubip ouwsigob sp oojsoubeipoine ep
SojUBWINYSU| SO| ap ugoedlde Bf BIDUSPIAG 85 OU pepliua B| us ‘obiequa uls 'J[13d
ssuopEIIUNWOD se| A ugmewloul e ep seibojousal se| ap o2Bgjenss ueld un U0D
BjUDND B)S® ‘pRpiUS B| Jod BPENSIUILUNS UCIBLWLIOM B| A OpElsajluell O] B OpJande a(]
‘opejs3 jep eloualedsued) A Blousiola

Bf £ 10jo8s ns ep ojjoLesap (o ua sauooeuLIojSuUBl sef Jesindil elied souesesau
gifojouss] sp somines A sepeproedes sel sjigey ‘ooyand Jofea ep ugoelsuab
ap anboyus un Loo ‘eno |3 £ pepnus ef ap uonsal ep opeibsjul ofepoul A eibsjelse
el & opesule gjse anb (1134) ugioeuuopu ap sews)sis A eibojouss ) ep oolbajelnisy
ueld4 un ap uopebmap A osiwmnbes ‘uopnosfe ‘upejuawsidw ‘UL B
BJUBIPAL SBUDIDBIIUNWOD SBY A uooeuLIojUl B 8p seibojouds) uoo eaibajenjsa uoipssh
B JBJBPI] 1SON0 anus uelegep ‘ojaloep ejussald |9 alaysl as enb e sowsiuebio
K sepepius se| sauoioedlUNWOD se| A uogpewuojul el ep selfojouds) ap eusiew
Us [BUOIDMINSUI OJUSILLINSIELO} |2 Bl ‘[BUOIONMSUI OJUSIWI8[EHO) |ap Ssoala(qo

oL

anb ejsaluew A ugloBAJESQO B|| (2 opuelesal A Jousjue | SO| S09|GEISS IS | [BIOWNN '€'GEZT ONOIY NS U3 gloz 18P Gl¥ Ojelded Td
e)daoe ejsandsal ns Us pephus BT | ojund |e  souedE  opue( 0L "ON VIONIAIDNI NIS OAILVHLSININAY NOIDVAYZISE0
"SAUDIOBD|UNLLOY)
A ugIDBULIOU|
el op selbojousa] ep
uonses e| eled [euesaidwg
einosunbry e mueno

ua anb sepuse; se| Jydns
esed ugonyisul e| ep eojueblo

SVIANI 3d VNIOVLIVO 40 1VLIH1SId

VRIOTVILNOD

a




02'A03 8IS BLIBIIPELIO[BIIUOI MMM 0I'A03 BUISELIEIIPELIO[BI}U0DD)BLIO[B1IUO0D
L8T6SOETOE ‘MIIN - VINIVIOIA VSV — 60-V61 'ON 67 21D ‘edog efap a1g
«OALLVAIDILAVd A TINTIVISNVIL ‘ATIVIINOD TVISII TOULNOD:

BIOUSPIOU| UIS OANBNSIUILLPY
obze|jeH un e BAB|2 85 A suUaiUEBW
as Jousiue o] Jod ‘ojusiwelcfow
op ueld un us SEBPEIIUBPIAG
A sepewse|d las uelagap ssuoIe
selse anb o] Jod  ‘jejuswnoop
uonsab ap =] eljuanoua
as se||2 ap onuap A ‘seonijod sejse
lgosjeyo) B sopejualo selolaw
A uopoe ap ssue|d opue|jolesep
elusnous  9s ‘UQIDEDIUNWIOD
A UQIDBULIOMU] Bp UQISUBWIP E|
ap ugpewawa|dwl e| sp ojjolesap
us A ‘Od|il ep ucioeluawsjdul g
uo2 ugoeaue|d ap BUDLO B| apsap
anb ejsayuew A UQIDBAIBSHO E|
eydeoe ejsendsal ns us peplile e

"EILEPEPNID B|
uoo EJ0alIp BIBUEBLW ap Boedul
anb eapjod else ueleziolal
A ugQIBZIENIOE elnsanu
ueleoynuepl  seno  alug

‘ose0 alenbuan

un  9p  uolPezIn ¢
qapn

E| UD pepllua B| 2p BIISEq
UQIDBULIOLUI laus] .
“10[BA

ap sodnif sp ssuolOIpuUOD
1esyuap| .
‘uoedpoiped

op  saeuBD Uy &
‘sajwen

ap ugIoeZI|ENIoY '
efiinaig A Jeolgng .
1OWOD SOLBYID alUaW(Bn}oY
“eoliqnd

ugIBLLLIOUL  B] B 0S300Y
A epusiedsen sp eonlod

el sawediould 'ouepepnid
|2 U02 Opels] |8 UBUODE|DI
anb ap seolod se| Joos|eno)
A 1ezjenoe ‘nidns eoibeiensa
eisuEW ap SOpEjJUBLIO
eiofow A uopoe ep seued
se|joLesap ‘UgloEdIUNWOY
A UuQIDBWIOW| BP UDISUSWID
ns  us ‘soonsoubelpoine
so|  JIezieal op oban|
'OdIN - ep  uoejuBWwe|dwl
9p edeld us 'YANIIAIAYOD

"eloualedsuely
ap As| e| ue sopejeuss souojebigo sowiulw sousWae sewap A UQIDBAOW
eAlloadsal ns uod ‘eolgnd ugloBWLIOl B @p uQonpoldal 8p s0is02 so| A GL0T
op €01 018108( |8p ZG O|N2IHE |8 US OPE[BUSS UQIDBWIOUI B| B 0S80JE ap Sapniiol|os
Sp suWloU| |3 A [BJUBLINDO(] UQIUSISY op SB|ge| SBT UBAIASJO 8S OU 'Seliapy

H{L$'§7 1Lz OINIHY) |BIULWN20Q Uonsan) ap ewelboiyd

{17761 L'z onoIHy) epealasay A epeoljise|D UQIRULION| Sp 82tpu|
:(1'€°S°1°1'Z 0INOIMY) UIDBLLIOM| 9P UQIoEDIqNd 9P Bwanbsg
{1L'L'S°L 12 OIN2IKY) USIDBLWLIOU| 9P SOAIOY ap odisiBay

:UOS 0] OWO2 GLOZ SP 1801 ouHeuswWelBay 0}8198(] @ U SOpE|BUaS UQIOELLLIOW| 3P
uonsab sp sojuawnsUl S0 UOD alUsna pepiua el anb Biouapias 8 ou olad ‘eongnd
UQIDBULIOLUI B| B 0S820E A Blousledsuel] epewe)| uoooas eun eioalde as ‘ugoeLllolul
B| B 0s200e A eiousiedsuel} ap As| e 8jUsIpuodsalion O] U2 SBIDUSIED UBAIDSQO 98
anb e| us ‘0O AOB BPUBIAIAIOD MAMM/-dNY gem euiBed eun uod BlUaNY YANIIAIAHOD

L1 "ON VIONZAIONI NIS OAILVHLSININGY NOIDVAYISIO

L

‘PEPlIUS B| UB || 9p uonseb ap eusjew us eladse as anb o} ap uoisia g Jesiold eled
Jiyed aqgap as [end g| ep lided e 8seq eau|| 0 [ENOR OPEISS |8 J8e00uod Jwisd agap
01UBSWNJ0P |8 SjusWieuodlpe souwsiw so| ap pepligewaqob e| ayjoe) enb ajueas|al
uoioBLLIOUN B] Jeaynuspl ueliuwlad anb songuie eAnoul anb 'uoDBLLIOU| OD SBWS)SIS

SVIANI 3d VNIOVLYVD 34 TVLIYLSId

VIHOTVEINOO

a




09°A05'BUISELIBIIPELIO[BIIUOY MMM 0)'A0T BUIFELIEIAPELIO[RII U0 B)RLIO[EIIU0D
L8T6SOETOE ‘TN - VINIVIOIN VSVI — 60-V61 "ON d6T 2I1eD “edod e[ ap aid
«OAILVADILYVd A LINTIVASNVAL ‘TTIVIANOD TVOSIA TOALNOD»

‘uonsab ap opId (@
0pO} 8p S8ABl} B sauooelado
sns ep ugpnosle el Jel|oel
A owolus ns uod UOIDEINDUIA
Jofsw  eun eled pepyus
el eluysp ozeid ouejpaw e
anb glofaw ap saUOIDJE Se| ap
ayed usoey elsuew [enb| ap
‘LUOIOBAIRSQO B| US SOpE[RUSS
uonsaBb  ep sojusLInsul
SO| B2JEQE [END SEB| [BIUSWNIOP
uonseB  ep  eowjod e

SVIANI 3d YNIOVLYVO 3d TVLLSIA

wiioTvaiNOD (L




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82

