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Asunto: Informe Definitivo Auditoria Modalidad Especial- Vigencia-2018.

Cordial saludo

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias en cumplimiento del Plan General de Auditoria-
PGAT-2019, practicd auditoria modalidad especial a la Alcaldia Local N°3 Industrial y de la
Bahia, con el propésito de evaluar la eficacia y eficiencia con que administré los recursos
publicos asignados y los resultados de la gestién fiscal en términos de calidad, oportunidad y
cobertura, asi como el cumplimiento de las normas aplicables en los diferentes procesos y el
examen de los estados financieros durante la vigencia fiscal 2018.

Una vez analizada la contradiccion que su Despacho formulé al informe Preliminar de auditoria,
se procede a comunicar el informe final del mencionado ejercicio.

Adicionalmente, y en virtud de lo establecido en la Resolucion Reglamentaria N°104 del 10 de
marzo de 2017, dentro de los ocho (08) dias habiles siguientes al recibo del presente informe
de auditoria, la Alcaldia Local N°3 Industrial y de la Bahia, debera hacer llegar a este érgano de
control fiscal un Plan de Mejoramiento, el cual debe contener las acciones correctivas que se
desarrollaran para corregir los hechos referenciados en los hallazgos, los responsables de su
ejecucion, el tiempo necesario para su aplicacién, asi mismo en este plan la entidad debe
adicionar los hallazgos y acciones pendientes de cumplimiento o que se encontraban en
gcucion en la vigencia anterior.
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PATRICIA ZAPATA NEGRETE

Alcalde Localidad No. 3 Industrial y de la Bahia
Ciudad.

Asunto: Carta de Conclusiones-Informe definitivo Auditoria Especial

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 272 de la Constitucion Politica de Colombia, para dar
cumplimiento al Plan General de Auditoria vigencia 2018, practicé Auditoria
Modalidad Especial a la Alcaldia de la Localidad No. 3 Industrial y de la Bahia,
vigencia 2018, con el proposito de evaluar la calidad de la informacién contractual
reportada en la cuenta y conceptuar sobre la Legalidad y Resultado de la
Contratacion realizada durante la vigencia 2018.

El estudio se fundamenté en la evaluacion de los principios de economia,
eficiencia, eficacia, efectividad, con que administré los recursos puestos a su
disposicién, asi mismo que los resultados de la gestién estuvieran acordes con las
metas propuestas. La responsabilidad de la informacién suministrada es de la
administracién de la Alcaldia de la Localidad No. 3 Industrial y de la Bahia vigencia
2018, la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias se limita a producir un informe
que contenga el concepto sobre la gestion adelantada por la administracion de la
entidad, que incluya el pronunciamiento sobre el acatamiento a las disposiciones
legales en aspectos contractuales.

La auditoria incluyé el examen sobre la base de pruebas selectivas, de y
documentos que soportan el area, actividad o proceso auditado y el cumplimiento
de las disposiciones legales.

CONCEPTO SOBRE EL ANALISIS EFECTUADO

El examen realizado a las actuaciones contractuales realizadas por la Alcaldia de
la Localidad No. 3 Industrial y de la Bahia, vigencia 2018, a través de la auditoria
permite conceptuar que la gestion adelantada por la Administracion no acaté en su
totalidad las disposiciones que regulan la actividad contractual, presentando
debilidades especificas en el cumplimiento de tales disposiciones.
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CONCEPTO SOBRE LA GESTION

Como resultado de la auditoria adelantada, la Contraloria Distrital de Cartagena de
Indias, conceptia que la gestion contractual correspondiente a la vigencia 2018,
del area evaluada fue EFICIENTE con una calificacion de 96,7 puntos;
presentandose algunas observaciones sin incidencia, relacionadas con la
supervision, interventoria e informes de gestion que se realizan en el proceso
contractual vigente en materia precontractual, contractual y post contractual.

En lo concerniente al seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito por la Alcaldia
Industrial y de la Bahia se pudo determinar un avance del 100%, ya que
verificadas las cinco (5) acciones de mejoramiento suscritas, se evidencié la
correccion total de las observaciones encontradas por el proceso auditor anterior.

Como resultado de la auditoria adelantada, el concepto sobre el Control de
Resultados SE CUMPLE FAVORABLEMENTE, porque al evaluarse la Eficiencia,
Eficacia, Efectividad y Coherencia en el cumplimiento de los Planes y Proyectos,
se obtuvo una calificacién de 75.00 puntos.

k

RESULTADO DE LAS QUEJAS y DENUNCIAS

En la presente auditoria, se aportd queja por parte de un ciudadano para que
sirviera de insumo, no obstante, se hizo seguimiento de acuerdo al informe
solicitado a la oficina de Participacion Ciudadana de la Contraloria Distrital de
Cartagena de Indias, radicado bajo el nimero D-005 de 2019, resolviéndose en la
etapa de ejecucion del proceso auditor. 4

RELACION DE HALLAGOS

En desarrollo de la presente auditoria, se establecieron siete (7) hallazgos
administrativos, de los cuales seis (06) son sin alcance y un (1) con presunto
alcance Disciplinario, producto de la atenciéon de la denuncia D-005-2019, para los
cuales deben establecerse acciones de mejoras en el respectivo Plan de
Mejoramiento, que debe suscribir la entidad con el Organo de Control.

PLAN DE MEJORAMIENTO

La Entidad debe disefiar y presentar un Plan de Mejoramiento que permita
solucionar las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor, dentro de los
ocho (08) dias siguientes al recibo del informe definitivo, de acuerdo con lo
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

La Guia Auditoria Territorial define como Auditoria Especial, aquel procedimiento
Auditor que evalua Politicas, Asuntos, Programas, Procesos Areas o Actividades,
de caracter especifico o transversal, de interés o relevancia con el propésito de
emitir un concepto sobre lo evaluado, procediendo a generar un concepto sobre la
gestion de acuerdo a los parametros establecidos en la Guia de Auditoria
Territorial.

En cumplimiento del Memorando de Asignacién, y con fundamento en la Guia de
Auditoria Territorial se evaluaron las siguientes variables: )
e Control de Gestion

o Evaluacién Gestiéon Contractual

¢ Plan de Mejoramiento

CONTROL DE RESULTADOS, cumplimiento planes y programas y QUEJAS y
DENUNCIAS.

En el informe de Auditoria Especial el pronunciamiento de la Contraloria Distrital
de Cartagena de Indias se orientard al concepto u opiniones de algunos de los
Componentes y Factores de Gestion Fiscal.

2.1 CONTROL DE GESTION

En el proceso administrativo se evalud el grado de cumplimiento de los objetivos
organizacionales previstos por la Alcaldia de la Localidad No. 3 Industrial y de la
Bahia en la Vigencia 2018, con base a la muestra escogida dentro de los contratos
y programas y subprogramas acorde con el plan de desarrollo local.

Se hizo un examen de la eficiencia y eficacia en la administracion de los recursos
publicos administrados, durante la vigencia 2018, determinandose la evaluacion
de sus procesos administrativos, la utilizaciéon de indicadores de rentabilidad
publica, desempefio y la identificacion. "

2.2 EVALUACION DE LA GESTION CONTRACTUAL

El componente de Contratacién, tiene como fin evaluar los lineamientos internos
aplicables al proceso de gestion contractual a la Alcaldia de la Localidad No. 3
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Industrial y de la Bahia Vigencia 2018, a fin de establecer oportunidades de
mejora que contribuyan a la adecuada gestién del mismo.

Esta evaluacién, permitié establecer, que la misma se haya realizado bajo los
parametros legales, en sus diferentes etapas (precontractual, contractual y pos
contractual), y si estuvo encaminada al cumplimiento de los objetivos misionales,
establecidos en el Plan de Desarrollo Local, verificando si se actud con criterios de
eficiencia, eficacia, y economia, atendiendo las necesidades locales y si se logré
el beneficio social esperado.

La gestion fiscal de la contratacion suscrita, terminada y/o liquidada en la Alcaldia
de la Localidad No. 3 Industrial y de la Bahia vigencia 2018, relacionada con
convenios celebrados con entidades sin animo de lucro con el fin de establecer el
acatamiento de las normas y principios que rigen la contratacion publica, y los-
resultados obtenidos con los contratos celebrados. :

De acuerdo a la informacién suministrada segun lo establecido en la Resolucion
Interna de la Rendicién de la Cuenta, se pudo determinar que esta informacion fue
Oportuna, Suficiente y de Calidad, reportando en su formato F24A1, un numero
total de cuarenta y dos (42) contratos por valor de $6.950.433.901, celebrados

durante la vigencia 2018, distribuidos de la siguiente manera: 8
_CLASE DE CONTRATO | N o
:Orden de Prestaclén de Serwc;o Gj’l; E TR ' 5§33
Y s ﬁ!';$"-. '612 701@,670
_ nin epara B S 41538 4500
Obra Publlca c4 NE S R R T 2713 108.456 ’
Interventora C13 R R PLEs 957.376
Otros C10 , el 22 | $ 3.407.766.360
TOTAL | 42 | $ 6.950.433.901

Como criterio para la escogencia de la muestra se tomaron los contratos de mayor
relevancia presupuestal, la evaluacion de la muestra de contratacion relacionada
anteriormente se realizé con el fin de determinar el impacto y el beneficio socfal
esperado en la Localidad No. 3.
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La comision auditora, mediante la herramienta electronica SIA 2018, revisé cada
uno de los contratos tomados en la muestra evidenciando que la contratacion
gjecutada estuvo encaminada al cumplimiento de los programas. La ejecucion
presupuestal de la Alcaldia Local Industrial y de la Bahia, estuvo distribuida en tres
grandes objetivos estratégicos:

1. LOCALIDAD MAS EQUITATIVA. Presupuesto Ejecutado $2.652.513.160
2. LOCALIDAD PARA LA GENTE. Presupuesto Ejecutado $3.224.696.884
3. CIUDADANIA Y BUEN GOBIERNO LOCAL. Presupuesto Ejecutado
$1.073.223.857.
Para un total ejecutado para todos sus programas de $6.950.433.901
Con el fin de determinar los criterios necesarios para el andlisis de la contrataciop,
se determin® una muestra estadistica que nos permitié establecer a que contratos
les fueron aplicados todos los procedimientos técnicos de control para
fundamentar los resultados de esta auditoria. La muestra fue tomada con la
herramienta de Muestreo Aleatorio Simple para la estimacién de una poblacién

finita, obteniendo una muestra de veinte seis (26) contratos; seleccionandose en
su gran mayoria los contratos de mayor valor.

Los contratos seleccionados en la muestra en estudio fueron los siguientes:

MUESTRA CONTRACTUAL

| CLASEIDECONTRATO N
. g’ OBRA 04

CO RA VENTA 0 SUM C5

«

w

MAN;[ENIMIENTO 0 REP Cai A T
5 &
ORDEN DE F’RESTACION DE SERVICIOS ¢ !
R INTERVENTORIA cis T
e : BE T e 8 [
SreoTRoSICION L [ A !
3 i g e i

AT P S o bt

La muestra contractual corresponde al 81% del total del valor de la contratamon
ejecutada durante la vigencia 2018 que fue de Cinco Mil Seiscientos Cincuenta Y
Un Millones Trescientos Noventa Mil, Cuatrocientos Ochos Pesos MCTE
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($5.651.390.408). Se pudo determinar que existe total congruencia entre los
contratos suscritos y los proyectos ejecutados cubriendo el diagnoéstico y
necesidades de la poblacién beneficiada de acuerdo con el plan de desarrollo
local, en sus programas y politicas institucionales. La muestra contractual
analizada estuvo representada por los siguientes contratos:

PRESTACION DE SERVICIOS

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
CLAUDIA 45693071 |DESARROLLO  DEL  PROYECTO  DE  INVERSION
MARTINEZ RECUPERAGION DEL ESPACIO PUBLICO CARTAGENA DE LA E
CASSERES ALCALDIA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA $6,800,000+
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
45.693.071 |DESARROLLO DEL  PROYECTO DE INVERSION
RECUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO CARTAGENA DE LA
TIVISAY AREVALO ALCALDIA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA $7,000,000
13334354 | PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
MARIA BONILLA DESARROLLO  DEL  PROYECTO  DE  INVERSION
ESPARZA REGUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO $4,800,000
ADICIONAL AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
13334584 |APOYO A LA GESTION COMO BRIGADISTA EN EL #
MARIA BONILLA DESARROLLO  DEL  PROYECTO DE  INVERSION
ESPARZA RECUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO CARTAGENA $4,083,000
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
MAR,\'A'?FEA';SQEALA 33334884 |DESARROLLO  DEL  PROYECTO DE  INVERSION | $ 4.800.0000
RECUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO
CLAUDIA PRESTACION DE SERVIGIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
MARTINEZ DESARROLLO  DEL  PROYECTO  DE  INVERSION | §$ 7.000.000
CASSERES 45693071 | REGUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO

SUMINISTROS

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO LOGISTICO PARA ATENDER

LAS

CORPORACION GESTION
2 900408513 | DISTINTAS NECESIDADES REQUERIDAS POR LA ALCALDIA LOCALIDAD $570.501,670
INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA EN SUS DISTINTOS PROGRAMAS Y PROYECTOS s
FG Y TECONOLOGIA Y 900574802 | COMPRA DE MATERIALES Y SUMINISTRO PARA LA ALCALDIA DE LA LOCALIDAD

SERVICIOS SAS

INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA

$16,950,000
ke

CONSULTORIA y OTROS

MANUEL GONEAGA

72019366

MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES A LAS INSTALACIONES DONDE FUNCIONAN LA
ALCALDIA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA

$44,338,450

FUNDACION CONTRATAR LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA LA PREVENCION DEL ABUSO Y EL
CORAZON DE 900179493 MALTRATO A NINOS NINAS Y ADOLESCENTES EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA | $75,000,000
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CHOCULATE BAAA
CORPORACION APLICACION DE PROYECTO AMBIENTAL PARA EL CUIDADO Y RECUPERACION DE ZONAS
PORVENIR SOCIAL 806015750 VERDES EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA $70,000,000
FUNDACION CONTRATAR LA PROMOCION DE DERECHOS DE LA GOMUNIDAD LGTBI DE LA
BIOPSICOSOCIAL 800200181 LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA $67,840,000
FUNDACION DE
PROFESIONALES Y CAPACITACION EMPRENDIMIENTC EMPRESARIAL FORMACION DE UNIDADES .
ASESORES PRODUCTIVAS DERECHOS DE LA POBLACION DISCAPACITADA EN LA ZONA RURAL DE &
FUNPOROASCOL 900665324 LA LOCALIDAD $73,500,000
FUNDACION SON DE AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
CARTAGENA 900207339 DEL PROYECTO POR EL RESCATE DE NUESTRA IDENTIDAD LUDICA TRADICIONAL $155,000,000
APLICACTON DEL PROYECTU DE FURTALECIMIENTU DE URGANIZACIONES VEREDALES
PARA EL MANEJO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN LAS VEREDAS DEL
CORPOGIS 900124377 | CORREGIMIENTC DE PASACABBALLOS $ 90.500.000
EJECUCION UEL PROYECTU FORTALECTMIENTU DE LA PLANIFICACTON COMUNICATIVAY
FUNDACION GENTE PARTICIPATIVA EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA DEL DISTRITO DE i
JOVEN 900836137 | CARTAGENA $ 55.253.200
FORTALECER EL EMFUDERAMIENTO DE [AS MUJERES MEDTANTE ACTIVIDAUAES DE
FUNDACION PARTICIPACION COMUNITARIA Y EMPRENDIMIENTO PARA PREVENIR Y ELIMINAR LA
BIOPSOCIAL 900200181 | VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA § 73.200.000
AUNAR ESFUERZU Y RECURSOS TECNICOS AUMANOS LOGISTICOS Y FINANCIERUS
PARA LA CAPACITACION EN EMPRENDIMIENTO ARTES OFICIOS EDUCACION EN
FUNDACION DERECHOS HUMANOS CONVIVENCIA Y PAZ EN LA ZONA RURAL DE LA LOCALIDAD
ALINAHO 900190701 | INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA DEL DISTRITO DE CARTAGENA $ 485.000.000
AUNAR ESFUERZUZ ¥ RECURSUS TECNICUS AUMANUS LOGISTICUS Y FINANCIERUS
PARA LA CONSTRUCCION DE VALORES EN LA NINEZ Y LA APLICACION DEL PROYECTO it
FOMENTC DE VALORES EN LA NINEZ Y LA APLIOCACION DEL PROYECTO FOMENTO DE
CORPORACION RED VALORES A TRAVEZ DE LA RECREACION EL DEPORTE LA LUDICA PARA NINCS YB NINAS
AFRO 900100577 | DE LA LOCALIDAD |.DE LAB $ 520.000.000
—AUNAR ESFUERZUS TECNICUS ADWINISTRATIVOS Y FINANCIERUS PARA FOMENTAR TA
FUNDACION PARTICIPACION DEL NUEVO LIDERAZGO LA ORGANIZACION ASOCIACION JUVENIL Y EL
CONSTRUYENDO CAPITAL SOCIAL EN LA ZONA RURAL Y URBANA DE LA LOCALIDAD 3 RESPETAND LA
FUTURO AUTONOMIA PARA QUE SE COSTITUYAN MEVANISMOS DENOCRATICOS DE
SOSTENIBLE ONG 900571157 | REPRESENTACION $ 200.000.000
ASUCTACIUN
COMUNITARIAY AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADTIVOS Y FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEL ¥
MICROEMPRESARIAL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE SALUD ORAL EN LOS NIV. DE P.P. Y SUMINISTRO DE
DEL PARAISO 806009882 | PROTESIS DENTALES A LA POBLACION VULNERABLE DE LA LOCALIDAD 3 $ 150.000.000
AUNAR ESFUERZUS Y RECURSUS TECNICUS HUMANUS COGISTICUS Y FINASNCIERUS
PARA EL FOMENTO DE LA CULTURA Y TRADICIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
CORPOGIS 901124377 | NINEZ Y POBLACION ADULTAEN LA LOCALIDAD 3 $ 195.000.000
AUNAR ESFUERZUS Y RECURSUS TECNICUS 7V LOGISTICUS FINANCIERUS PARATA
IMPLEMENTACION DE ACCIONES PREVENTIVAS PROMOCION MEJORAMIENTON Y
REHABILITACION DE LA SALUD VISUAL Y FISICA DEL ADULTO MAYOR EN LA LOCALIDAD
FUMPROBIDES 900522188 | 3 $ 230.000.000
INTERVENTORIA TECNICA ADTIVA ¥ FINANCIERA AMBIENTAL Y JURIDICA A LA %
CONSORCIO CONSTRUCCION MANTENIMIENTO REPARACION Y ADECUACION DE VIAS EN LA
INTERVIAS 77957376 | LOCALIDAD 3 $ 77.957.376
OBRAS
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o B CONSTRUCCION MANTENIMIENTO ~REPARACION Y
901.207.201 | ADECUACION DE VIAS EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y | $ 1.907.320.993
CONSTRUVIAS Il ADECORIO!
CONSTRUCCION ADECUACION RECUPERACION Y
CONSORCIO MANTENIMIENTO DE PARQUES Y ZONAS VERDES EN LA
PARQUES 900.408.513 | '3 IDAD INDUISTRIAL Y DE LA BAHIA DEL DISTRITO | ¥ 398.645.719,28
DE CARTAGENA

Como resultado de la auditoria adelantada, la opinion de la gestién en la ejecucion
contractual, ES EFICIENTE, como consecuencia de los siguientes hechos y debido a la
calificacion de 96.7, resultante de ponderar los aspectos que se relacionan a continuacion:

R a

TABLA 141 Vr i
GESTION CONTRACTUAL i
ENTIDAD AUDITADA £
VIGENCIA
CALIFICACIONES EXPRESADAS POR LOS
AUDITORES
Contr
VARIABLES A Prestaci Contrat Contrato e Prome | Pond R
EVALUAR i e s dioe dio - |‘eraci | :Funtaje Atribuido
= | Q =L@ Q| obra | Q ;
Servicio Suminis Consultor R 6n
Public
5 tros fa y Otros

Cumplimiento de las

especificaciones 100 6 100 1 100 15| 100 2 100,00 | 0,50 '50,0 {
técnicas .
Cumplimiento
deducciones de ley 100 6 100 2 100 15| 100 2 100,00 | 0,05 : 5,0 e
Cumplimiento del objeto| 156 | 5 | 400 [0 | 100 |15| 100 | 2 | 100,00 | 0,20 200
contractual :
Labores de Interventoria Ca
y seguimiento 75 6 100 1 97 15 100 2 91,67 | 0,20 | 18,3.:‘.
Liquidacién  de  los| 105 | 5| 100 | 1 53 |15| 75 | 2 | 67,39 | 005 | 0 L34
contratos i . ]
CUMPLIMIENTO EN GESTION CONTRACTUAL 1,00 96,7
=i 5 Eficiente
Con deficiencias 1

[ 0
Fuente: Matriz de calificacion _'
Elaboro: Comisién de auditoria L
INTERVENTORIA U OTROS

Contrato CA. No. 004 Construyendo Futuro

Objeto: Aunar Esfuerzos Técnicos Administrativos Y Financieros para fomentar la
participacion del nuevo liderazgo la organizacion asociacion juvenil y el capital
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social en la zona rural y urbana de la localidad 3 respetando la autonomia pa?a
que se constituyan mecanismos democraticos de representacion. Valor:
$200.000.000.

Hallazgo Administrativo Sin Incidencia No. 1: En el expediente no se evidencia
un acto administrativo donde se justifique el cambio en la supervisién del contrato.

Contrato CA No. 003 RED AFRO

Objeto: Aunar esfuerzos y recursos técnicos humanos logisticos y financieros
para la construccion de valores en la nifiez y la aplicacion del proyecto fomento de
valores en la nifiez y la aplicacion del proyecto fomento de valores a través de la
recreacion el deporte la ludica para nifios y nifias de la localidad Industrial y de la
Bahia.

i

Valor $520.000.000

Hallazgo Administrativo Sin Incidencia No. 2: En el expediente se evidencia
modificatorio 001 folio 85/86/87 a la clausula 3°, “Valor Total del Contrato”
modificando el Aporte del Distrito en el convenio, se presume una falta de
planeacion y elaboracién equivoca en los estudios previos, ya que no se tiene
claro en esta etapa el valor total del contrato y por consiguiente el valor total del
aporte del conveniente conllevando a estas modificaciones aclaratorias posteriores
en el valor ejecutado.

Contrato CA No. 005 ASOCOMP

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para la ejecucion
del proyecto de mejoramiento de salud oral en los ni. de P.P., y suministro de
protesis dentales a la poblacion vulnerable de la localidad N° 3.

Valor: $150.000.000

Hallazgo Administrativo Sin Incidencia No. 3: Se observo en el expediente
contractual que la Hoja de vida de Henry Carrasquilla no se encuentra firmada.

Hallazgo Administrativo Sin Incidencia No. 4: En el expediente contractual se
evidencié que una de las coordinadoras del proyecto es graduada de Ingeniera
Civil, siendo este un proyecto dirigido a la Salud Oral; aun cuando este convenio
cumplié con el objeto pactado, debid contratarse un profesional con el perfil
relacionado y asi evitar un posible riesgo en la ejecucion del objeto convenido.
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2.3 Cumplimiento del Plan de Mejoramiento

En la presente auditoria se evalué el Plan de Mejoramiento producto de los
hallazgos detectados en la Auditoria Especial de la Alcaldia Industrial y de Bahia
vigencia 2017, en cumplimiento de la metodologia de los planes de mejoramiento
y sus avances que presentan los sujetos de vigilancia de control fiscal de la
Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, y una vez evaluados el cumplimiento
y la efectividad de las acciones correctivas del Plan de Mejoramiento suscrito, se
asigna una calificacion de 100 con concepto FAVORABLE, resultado de la
siguiente evaluacion:

TABLA 1-86

PLAN DE MEJORAMIENTO

VARIABLES A EVALUAR Cag:f;‘;:‘s" Ponderacién A'::'i:f:j;’o
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100.0 0.20 20_.0?'?5*
Efectvidad de 1as acciones 100.0 0.80 = 'ao.o? -
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 100 100.,@‘

Calificacion

Cumple

Fuente: Matriz de calificacién
Elabor6: Comision de auditorfa

En el seguimiento se comprobd que la entidad en cumplimiento del Plan de
Mejoramiento, ejecutd en su totalidad las acciones correctivas formuladas por
la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias en el informe de auditoria
practicada en el ano 2017.

HE

El control incluyd la practica de pruebas selectivas, analisis de documentos,
verificacion de disposiciones legales, asi como la adecuada implementacion
de las acciones de mejoramiento. ;
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Concepto sobre el analisis efectuado: Del examen practicado se obtuvo el

siguiente resultado:

Verificadas las cinco (05) acciones de mejoramiento suscritas como
resultados de la auditoria, se muestra lo siguiente:

Indicadores de Cumplimiento al Plan de Mejoramiento

No. Acciones Cumplidas X 100

fTotal Acciones Suscritas

(5/5) X 100 = 100

Este indicador sefiala que de

las
Cinco acciones evaluadas, la Entjdad
dio cumplimiento a todas cinco, lo que
corresponde a un 100%.

Fuente: Seguimiento al plan de mejoramiento
Elabord: Comisién de Auditoria

3. CONTROL DE RESULTADOS

3.1 Cumplimiento Planes y Programas

La Contraloria Distrital de Cartagena de Indias, como resultado de la auditoria
adelantada, conceptia que el concepto del Control de Resultados, es
FAVORABLE, como consecuencia de la calificacion de 83.1 puntos, resultante de
ponderar el factor que se relaciona a continuacion:

s TABLA 2
CONTROL DE RESULTADOS
- ENTIDAD A_UDITADA
__ VIGENCIA i
2 Calificacion .. | Calificacion
Factores minimos Parcial Ponderacion Total
_ Cumplimlent ebisks
Planes Programas y s 83,1 1,00 83,1
Proyectos i ;
Calificacion total 1,00 _8_3,1

Concepto de Gestidn

de Resultados Favorable

RESULTADOS B

RANGOS DE CAL!FICACIGN PARA EL CONCEPTO DE
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Rango Concepto

80 o mas puntos Favorable

Menos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: Matriz de calificacién i

Elabor6: Comisién de auditoria

La evaluacion de los programas es un proceso de duracion determinada que trata
de valorar de manera sistematica y objetiva la pertinencia, el rendimiento y el éxito
de los programas y proyectos concluidos en la Alcaldia de la Localidad No. 3
Industrial y de la Bahia Vigencia 2018, esta evaluaciéon se realiza con caracter
selectivo. La Alcaldia de la Localidad No. 3 no cuenta con una persona con €l
perfil adecuado para realizar el seguimiento a su Plan de Accion y poder
determinar el impacto de las acciones ejecutadas en sus diferentes programas.

De acuerdo a lo enunciado en el Memorando de Asignacién de auditoria No. 004
se procedio a revisar lo sefialado en el plan de accion formulado y ejecutado, tal
como, se evidencia en el acuerdo local No. 006 del 2016 por lo cual se adopta un
Plan de Desarrollo Local “CON SEGURIDAD PRIMERO LA GENTE EN MI
LOCALIDAD 2016-2019" El Plan de Desarrollo Local de la Alcaldia de la
Localidad No. 3 Industrial de la Bahia, es una herramienta de gestién o un pacto
social entre la comunidad y el distrito para planificar el desarrollo de la ciudad, el
cual contiene el programa de gobierno que el Alcalde Menor desarrollara en los
cuatro afos, o sea, los programas, subprogramas, proyectos y metas por alcanzar.
Para lograr armonizar las politicas publicas de la administracion distrital, con los
esfuerzos que los actores sociales ejercen en pro del desarrollo de las
comunidades que integran el territorio de la Localidad, y de esta manera alcanzar
las metas propuestas en cada uno de los programas que enfocan sus ideales en el
mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos y ciudadanas menos
favorecidas. '

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Registraron (3) tres: 4
1. LOCALIDAD MAS EQUITATIVA
2. LOCALIDAD PARA LA GENTE
3. CIUDADANIA Y BUEN GOBIERNO LOCAL

1. LOCALIDAD MAS EQUITATIVA ;
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o7
LINEAS ESTRATEGICAS / AVANCE % AL 31
META PLAN DE DESARROLLOD LINEA BASE META A 2018 INDICADOR CUMPLIMIENTO 2018 OBSERVACIONES
PROGRAMAS [ DIC DE 2018
SUBPROGRAMAS
PROGRAMA: LOCALIDAD CON EDUCACION DE CALIDAD
TODOS A ESTUDIAR CON CALIDAD EN MI LOCALIDAD
Acompafiamiento  al | 29 Ins. Nimero de Visitas de
100% de los procesos | Educativas Instituciones acompafamiento
de promocion para la | Oficiales en Educativas a IEQ verificando
reduccién de la | la Localidad. Oficiales, avances para
desercidn, y | Unalde,2015 acompanadas disminuir la
mejoramiento de la en los procesos Desercion
calidad educativa. de promocion Escolar  Visitas
o para la o o Domiciliarias por
25% | reduccién de la 25% 100% parte del Equipo
desercién y Psicosocial de las
mejoramiento IEO mayor
de la calidad presencia de la
educativa policia ‘en la
entrada y salida
de los
estudiantes
FORTALECIMIENTO
A LA EDUCACION
SUPERIOR
Seguimiento al 100% |3 CERES en Numero de Seguimiento  en
de los CERES de la | la Localidad CERES a los la actualidad a la
Localidad. 25% | que se les hizo 25% 100% Universidad de
segumimiento San
Buenaventura
Implementacién de 12 0 Numero de
jornadas de Jornadas de
promociéon de la 6 Promocién de 0 0%
Oferta académica del Oferta
SENA para la Académica
Localidad implementadas
Linea Estratégica: Por una ad con Salud para todos lodas
OGRAMA: FORTAI IMIE DE LA SALUD LOCAL - i
Sui S: -
ASEGURAMIENTO PARA
TODOS
Aumentar a 6096 | 2096 Personas Numero de Asesoradas 1000
personas en | asesoradasen personas personas en
procesos de procesos de asesoradas en procesos de
afiliacion al afiliacion al 1000 | procesos de | 1000 100% | afiliacion al
sistema de Sistema de afiliacién al Sistema de
seguridad social. | Seguridad Social. sistema de Seguridad Social
PDL 2014-2015 seguridad social.
SALUD PARA MI =
LOCALIDAD
Aumentar a 700 | 300 Personas Numero de 121 personas
el numero de | sensibilizadas en Personas Sensibilizadas en
Personas derechos y sensibilizadas en derechos y
sensibilizadas en | deberes de los derechos y deberes de los
derechos y | afiliados al 100 |deberes de los| 121 100% | afiliados al
deberes de los | sistema de afiliados al Sistema - de
afiliados al | seguridad social. sistema de Seguridad Social
sistema de | PDL 2014- seguridad social
seguridad social | 2015social, PDL
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(2012-2013)
VACUNACION
E}
Apoyar a 12 Numero de
jornadas de Jornadas de
vacunacién en la 0 6 Vacunacion 9 0%
Localidad apoyadas
ABATIZACION
Apoyar a 12 Nimero de 7 Jornadas de
jornadas de Jormadas de Fumigagién y
abatizacién en la Abatizacién Abatizacion en El
Localidad apoyadas Nazareno El
Milagro
Urbanizacién 11
de Noviembre y
0 6 7 100% | Simén Baolivar
Villa Rosita
Nelson Mandela
Sector Las Colina
El Progreso La
Princesa San
José Fde Los
Campanos
PROGRAMA; SEXU ERECHOS S
REPRODUCTIVOS
NPRGG ’ SALUD SEXUAL PARA
MI LOCALIDAD
s R 1]
Apoyar la Nimero de 800 personas orientadas a
orientacion de personas través de Talleres, Jornadas,
2000 Personas 0 800 |orientadas en| 800 |100% | Marchas, Feria de Inclusion,
en Salud Salud Sexual Sensibilizacién en 3 Centros
Sexual Comerciales
DERECHOS SEXUALES
Y REPRODUCTIVOS
Apoyar la Impimentacién Promocién de la prevencion
implementacién de la estrategia de embarazqs en
de la estrategia intersectorial adolescentes en
intersectorial para la = o, | comunidades vulnerables de
para la 0 25% prevencién del 25% [ 100% la Localidad Industrial y de la
prevencién del embarazo en Bahia, a través de dos
embarazo en Adolescentes brigadas de salud.
Adolescentes apoyada
Linea Es! i espacio para el el Patrimo|
rama: F o Cul 1l ica en mi Localidad
SUBPROGRAMAS: ; - = . - |- ﬁ
Mi LOCALIDAD DE
FIESTAS Y FESTEJOS
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A

15 Organizaciones Culturales

Aumentar a| 220 las Numero de
280 las | organizaciones organizaciones vinculadas al Preludio de la
organizaciones | artisticas y artisticas y Localidad
artisticas y | culturales culturales
culturales vinculadas en 15 |vinculadas en 15 100%
vinculadas en | fiestas y festejos fiestas y
fiestas y | locales. PDL festejos locales
festejos locales | 2014-2015
LOCALIDAD CULTURAL fi
200 personas Numero de 100 personas capacitadas en
capacitadas en personas Talleres Culturales y Rescate
talleres de capacitadas en de Tradiciones
Arte, Cultura y talleres de 5
Conservacion 0 sl Arte, Cultura y 100 | 100%
de las Conservacién
Tradiciones. de las
Tradiciones.
Aumentar a 10 | 2 eventos Numero de 2 Eventos Culturales con
eventos realizados eventos muestra de bailes*folcloricos
Culturales con Culturales con de nifios y jovenes
bailes bailes &
Tradicionales y 2 Tradicionales y ¢ 100%
expresiones expresiones
culturales culturales
Aumentar a 29 | 5 organizaciones Numero de 6 Organizaciones Culturales
organizaciones | fortalecidas. PDL 6 Organizaciones 6 100% fortalecidas con vestuario y
Culturales 2015-2016 Culturales ? | accesorios
fortalecidas fortalecidas
Vincular a 2400 | N/D Numero de 300 personas de 4reas
personas en personas urbana y rural (niA@s,
actividades de vinculadas en jovenes y adultos
promocién y actividades de beneficiados con actividades
conservacion promocion y culturales y de conservacion
de la Cultura y 600 | conservacién 300 | 50% |de tradiciones (talleres,
las Tradiciones de la Cultura y jornadas ludicas, ruta
las Tradiciones cultural)
Realizar 8 Nimero de 2 Festivales Gastronomicos
Festivales Festivales (zonas rural y urbana)
Gastronémicos Gastronémicos realizado
0 2 2 100%
Aumentar a [ 80 NNA Nimero de 100 jévenes vinculados a
780 el numero | formados en Nifios, Nifias vy Talleres Musicales
de Nifios, Nifias | artes musicales. Jévenes @
y Jévenes | PDL 20152016 | 1°0 |formados en| 100 |100%
formados  en artes musicales
artes musicales &
[Programa: Localidad con Liidica, Deporte y Recreacién = *
SUBPROGRAMAS: o " - - "
PROMOCION DE PRACTICAS DEPORTIVAS, LUDICAS Y DE
RECREACION
!
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Aumentar a 3300 nifios, Namero de Beneficiados 1044 niflas y
7300 en nifias y nifios, nifas y nifios con ludica y recreacion
namero de adolescentes con adolescentes de la Localidad Celebracion
nifios, nifias y actividades con actividades Mes de la Nifiez con 70 nifios
adolescentes lidicas, 1000 | ludicas ylo| 1184 |100% |y nifias, Angeles iSomos 70
beneficiados recreacion, recreativas nifios y nifia
con actividades | participacion y beneficiados
ludicas y/o liderazgo infantil.
recreativas PDL 2014-2015
Aumentar a 1300 personas Ndmero de 200 jovenes heneficiados
2100 el # de las | vinculadas personas con Jornada Deportiva y
personas deportivamente vinculadas en Rally de Observacion
vinculadasen |[enla Localidad eventos
eventos con enfoque Deportivos  y o
Deportivos y poblacional. PDL 260 Recreativos en 200. | Foxlee
Recreativos en | 2014-2015 la Localidad ;
la Localidad con enfoque
con enfoque poblacional
poblacional.
Programa: Infraestructura Deportiva para . -
mi Localidad -
SUBPROGRAMAS: - = = .
CONSTRUCCION Y
ADECUACION DE
ESCENARIOS L
DEPORTIVOS
Aumentar a 75 71 Escenarios Nimero de
escenarios construidos y/o escenarios
deportivos adecuados. PDL deportivos
adecuados y/o 2014-2015 1 |adecuados y/o 0 0%

construidos

construidos

Linea Estratégica: Superacidn de la desigualdad y la Pobreza Extrema en mi

Localidad

Programa: Atencién de la Pobreza Extrema y la

Desiqualdad en mi Localidad

SUBPROGRAMAS:

ATENCION INTEGRAL A
LA POBREZA EXTREMA
DE LA LOCALIDAD.

20

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”

Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 No 47B-23 — Movil: 3013059287

contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co




i D

CONTRALORIA

DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Apoyo con atencién integral

Apoyar el 100% 0 Numero de
de las actividades de en San Jose de Los
iy actividades en atencién Campanos, Policarpa,
la atencion integral a Nelson Mandela
integral a hogares en
hogares en condicion  de
— condicién  de 25% | pobreza 25% | 100%
pobreza extrema de la
extrema de la Localidad
Localidad. apoyadas
= #
Linea Estratégica: Inclusién y Dinamica Familiar _ .
Programa: Primera infancia, nifiez y adolescencia proteqida . _
SUBPROGRAMAS: . - - - - . .
= FORTALECIMIENTO A
LA RED DEL BUEN
TRATO
Aumentar a 168 | 148 Actividades Nimero de 6 actividades de ‘promocion
- actividades de |y 8 Eventos actividades de de los deberes y fomento de
promocion de | Centrales promocién de los valores humanos Talleres
los deberes y | realizados por la 6 |los deberes y 6 100% | Jornadas de  Integracion
fomento de los | Red del Buen fomento de los Marcha por los Valores
valores trato (PDL 2014~ valores Festival
humanos 2015) humanos
PROMOCION DE LA
CONVIVENCIA
N FAMILIAR
Aumentar a 3646 familias Numero de Atencion a 750 Familias
6646 la atendidas en la familias afectadas por cualquier tipo
asistencia comisaria de atendidas por de violencia intrafamiliar
— familias por familia. 2015. cualquier tipo verbal fisica y sicologica
cualquier tipo de violencia
de violencia intrafamiliar ) »
intrafamiliar 750 #REF! | 100%
= (verbal, fisica y
sicologica)
recibe atencién
pronta y "
oportuna.
=% NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES
LIBRES DE MALTRATO
Aumentar a 21 9 Niumero de Foro, Marcha por el Buen
= las campafias campafias de Trato y de Promocién de
de promocién y promocién y Denuncia al Maltrato y Abuso
prevencion para prevencién para Infantil, Murales alusivos al
las denuncias las denuncias Buen Trato
de casos de de casos de o
5 NNA victimas 4 INNA victimas| 2 | 50% :
de violencia de violencia ’
sexual, sexual,
explotacién explotacién
= sexual y sexual
maltrato infantil maltrato infantil
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VIOLENCIA, ABUSO Y
EXPLOTACION SEXUAL
CERO

I

250 NN y padres de familia

Aumentar a 300 NNAy Numero de NN
1300 el nimero | padres de familia y padres de capacitados en Talleres vy
de NN y padres | vinculados a familias Foro sobre Prevencién del
de familias capacitaciones capacitados en Abuso y Ruta de Atencion
capacitados en | sobre prevencion prevencion y &
prevencion y y denuncia de la 230 denuncia de la 250' | 100%
denuncia de la | explotacion explotacién
explotacion sexual, abusoy sexual, abuso y
sexual, abuso y | maltrato infantil maltrato infantil
maltrato infantil
SUBPROGRAMAS: ; = - - . L. ®
JOVENES LIDERES
Aumentar a 1510 Jovenes Numero de 50 Jovenes beneficiados en
2310 los beneficiados en jovenes en procesos de formacion de
Jovenes en procesos de procesos de Liderazgo y Participacion y
procesos de formacién, de formacion, de Ciudadania, 200 "jovenes
formacion, de participaciény | 200 | participacién y| 250 |100% | capacitados en Liderazgo y
participacion y representacion representacion Mecanismos de
representacion | ciudadana. PDL ciudadana Participacién Ciudadana
ciudadana. 2014-2015 beneficiados ¥
EMPRENDIMIENTO
JUVENIL
Incrementara | 1393 Jovenes Ndmero de 80 jovenes capacitados en
2193 los capacitados en jovenes que Liguidacion de Prestaciones
jovenes formacién participan  de Sociales y Nomina
capacitados en | pertinente. PDL procesos Contabilidad Basica y Salud
formacién 2014-2015 formativos Ocupacional, 199 jévenes
(cursos) o, | capacitados en Elaboracion
pertinentes a la 2y 2/ | #1% de Productos Quimicos,
demanda Talento  Humano, Salud
laboral. Ocupacional, Primeros
Auxilios, Artesania,
Soldadura (Articulado con
Ecopetrol)
FERIA PARA LA
EMPLEABILIDAD
Realizar 3 Numero de B
ferias para la Ferias para la
empleabilidad 0 2 | Empleabilidad 0 0%
con el apoyo de
Sector Privado
Linea Estratégica: Atencién al Adulto Mayor _ _
Programa: Garantia y promocién de los Derechos del
Adulto Mayor 2 = B
SUBPROGRAMAS: = - - . ..
ANOS DORADOS Y
BRILLANTES
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1600 Adultos Numero de 530 Adultos Mayores
mayores Adultos beneficiados con el
atendidos con mayores  con suministro de protesis
acciones de acciones de dentales y lentes
prevencion, prevencion, i
promocidn, 9 530 promocién, 560 |100%
— mejoramiento y mejoramiento y
rehabilitacion rehabilitacién
de la salud de la salud
fisica. fisica atendidos
B PREVENCION DE &
MALTRATO AL ADULTO
MAYOR
860 Adultos Mayores de
Grupos  Organizados y
b Coordinadores participantes
en Taller sobre Derechos del
Adulto Mayor y Jornada
Li tégica: Por Ll:ldlca
Shosn 3 E - 860 |100%
Muiemg
#
Froarama: Mijer Lot Sensibilizacién, Marcha y
de Viclencia, i Dramatizaciones del tema de
Embodersda con la No Violencia Contra la
nclusién Mujer
- SUBP AMAS: "
MUJERES CONTRA LA

MUJERES VIOLENCIA DE

EMPRENDEDORAS GENERO
Aumentar a 2039 Mujeres Numero de 95 Mujeres formadas en
3039 Mujeres formadas en Mujeres Emprendimiento, 25 Mujeres
formadas en competencias formadas en formadas en  Modisteria
competencias | laborales y competencias Bésica, 380 Mujeres en las
laborales y empresariales, laborales y zonas Urbana y Rural
empresariales | emprendimiento. empresariales capacitadas en * Artes y
en la Localidad. | PDL 2014 - 2015 Oficios (Maquillaje,

os | Elaboracién de Productos de
210 00 (1h0% Aseo, Adornos de Navidad y
Lenceria)

LIDERAZGO FEMENINO o
Capacitar a 100 Numero de 150 Mujeres participantes en
mujeres mujeres la Jornada 48 Horas se
lideresas de la lideresas o; | Mueve Cartagena- Mujeres
Localidad ¢ 50 capacitadas 150 |100% con Palabra y en los

Sectores Villa Carmen y Villa
Rosa
Linea Estratégica: Gente Empoderada, Reconocida y Respetada
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Programa: Diversidad Sexual
SUBPROGRAMAS:

DERECHOS PARA LA
DIVERSIDAD

400 Personas
vinculadas en
procesos de
reconocimiento

Nuamero de
personas en
procesos de
reconocimiento

Apoyo Jornada de
Vacunacion a Poblacicn
LGTBI 65 beneficiarios, 100
personas beneficiadas con

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
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y promocién de 0 100 |y promocién de | 165 |100% | Talleres sobre Derechos y
los derechos de los derechos de Deberes, DDHH, Cultura y
la diversidad la diversidad Danza, Estetica y Belleza
sexual sexual :
vinculadas 2
Programa: Atencién a la Poblacién en Condicién de
Discapacidad = = &
SUBPROGRAMAS: - 5 - b - - -
ATENCION A LA
DISCAPACIDAD
Aumentar a 486 | Acompafiamiento Numero de 80 personas en condicién de
las  personas | de 186 personas personas con discapacidad de
con con discapacidad discapacidad vy Pasacaballos  beneficiadas
discapacidad y | PDL 2014 -2015 cuidadores con Talleres sobre Derechos
cuidadores atendidas con y Deberes, Ares y Oficios,
atendidas con enfoque integral Organizacion de 10
enfoque integral y vinculadas a Unidades Productivas
y vinculadas a 80 |Procesos de| gp 100%
procesos de promocién  de
promocién de sus derechos y
sus derechos y formacion  en
formacion  en emprendimiento
emprendimiento
#
Fortalecer las | 1 Comité Comité  Local Reunion para reactivacion de
capacidades Conformado de personas convocatoria y seleccion de
organizativas segln la con representantes del Comité
del Comité | Ley1145/2007 y discapacidad Local de Discapacidad.
Local de | Res. 3317/2012 fortalecido Coordinacion para procesos
personas con de reactivacion del Comite
discapacidad Local con Secretaria de
conforme a la Participacion; Conformacion
Ley 1145/2007 25% 25% | 100% | Comité Local con los
¥ Res. diferentes Delegados de las
3317/2012. Organizacciones y personas
representantes de las
diversas discapacidades,
Elaboracion de Resolucién
Local con los diferentes
delegados ante Consejo
Distrital de Discapacidad
Fortalecer al 0 Numero de Mesas de Trabajo con
100% las Organizaciones diferentes entidades que
organizaciones o, | fortalecidas o o, | conforman el Sistema Local
de y para arh || 1000 de Discapacidad para
personas con coordinacién de i Plan de
Discapacidad. Trabajo
Linea Estratégica: Diversidad Etnica Local = =
24
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Programa: Fortalecimiento Etnico Local

SUBPROGRAMAS:

COMUNIDAD INDIGENA
LOCAL

Apoyar la Formulacién del
formulacion del Plan de Vida en
Plan de Vida en o |18 Comunidad o " 4
la Comunidad 25% Indigena de 0% 0%
Indigena de Membrillal
Membrillal apoyado
ESCENARIOS DE
INCLUSION ETNICA
Garantizar la Numero de
participacion Grupos Etnicos
del 100% los o, | participando o o
grupos étnicos 25% o 0%
presentes en la #
Localidad
nea Estral a Recons! eido Social
rograma: Vic! del Conflicto ado =
ASTSTENCIA A LA REFARACION INTEGRAL DE LAS VICTIMAS DELC CONFLICTO ARMADD
Apoyar al 100% Namero de
de las actividades y/o
actividades y/o acciones
acciones derivadas  del
derivadas del programa de #
programa de atencion
atencién 25% | psicosocial, 0% 0%
psicosocial, salud integral a
salud integral a victimas y
victimas y habitat
hébitat previstos en el
previstos en el PDD apoyadas
PDD
2. LOCALIDAD PARA LA GENTE .
AVANCE
OBJETIVO ESTRATEGICO/ LINEAS
META PLAN DE CUMPLIMIE | % AL 31
ESTRATEGICAS / PROGRAMAS / LINEA BASE META 2018 INDICADOR OBSERVACIONES
DESARROLLO NTO 2018 DIC DE
SUBPROGRAMAS
2018
P a C etitividad Loc :
COMITE INTERSECTORIAL PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD
Conformar un Gioftifa ) z ¥
Comité Intersectori Gestiones para la
Hitersectorial al para el conformacién del Comité
e ol 0 25% |desarrolloy [ 20% 80% Intersectorial con
P competitivid Coordinacién de Desarrollo
desarrollo y
competitividad ad de la. ANDI
P conformado
Crear una Agenda
Agenda Comun o Comun 5 5 Articulacién de actividades
parala 0 25% para la 26%. § 100% con Ecopetrol
promocién del promocién
25 "
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Desarrollo y del
Competitividad Desarrollo
Local y
Competitivi
dad Local "
creada 1
Agenda
Comdn ; ;
Impelemetacion de acciones
|I'T'IF|JJ|§ ngg;galerl Al prgar‘r:zcl:iaén orientadas a la Formacién
Agenda Comiin del Fpoariz;::m;ﬁ?é
o, 0, 0,
D eps;rr?nﬁlo y 0 25% Desayrrollo 1% | 100% Microempresarios de la
Competitividad Competitivi Locgl'?]?d g‘f;sg'al ydde la
Local dad Local Ahia/(517% Agencs
implementa Implementqda)
d it
Numero de
Realizar 3 Rszg‘:zige
Ruedas de
Negocio Local Loca!lapara
para la 0 2 . 0 0%
generacion de gene:;:cmn
encadenamient
; encadenam
os productivos Srifos
productivos
I FORMACIONPARALA ¥l
COMPETITIVIDAD
210 personas capacitadas
2 en Emprendimiento, 213
Agg}&; f:; % Npuer:‘:.rr? adse personas _capacitadas en
personas 916 personas capacitada Alnlaz;it::?;ﬁg:nt? NBog;L;aa o
capacitadas | capacitadas. PDL 400 s para la 423 100% dis Moieancias Pie o mj‘ agl
com%tﬁtiﬁ - 2014 -2015 w:‘??tgl\nd Cliente, Salud Ocupacional,
y el empleo. empleo. Gevitebiikigd,
Emprendimiento y
Pedagogia Bésica
FORTALECIMIENTO
MICROEMPRESARIAL
6 Mujeres participando en la
Muestra de Dulce Local, 108
microempresarios formados
Ausn;gr:;asr a 15 Numero de y fortalecidos en las 4reas
: . | microempresarias microempre o, | funcionales de sus unidades
?;cgzzr:;;edssgl asesoradas. PDL 153 sarios 114 5% productivas (organizacional,
de la Localidad 2014 - 2015 asesorados comercial, servicio al cliente,
idac. financiera/contable y
tributaria).Articulado con
Ecopetrol
Frograma: Desanolio inclusivo Local _ ~ -
SUBPROGRAMAS: - -
EMPRENDIEMIENTC PRODUCTIVO LOCAL
Aumentar
a 120 Numero de Impulsadas 20 Unidades
: 916 personas ; Z
Unidades : Unidades ., | Productivas en zona urbana,
productiv Cap;g;t:?gga EDL 41 productivas 46 T 16 en zona rural, 10 de
as apoyadas Discapacitados
apoyadas
Programa: Red comercial legali .
26
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VERIFICACION Y CONTROL A
ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES

“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”

Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 No 47B-23 — Mévil: 3013059287

Apoyar el
control a
400
estableci
mientos 250 visitas a g
de establecimientos . )
comercio de comercio Nclg:ﬁ;?eie A partir del 1° de Febrero
verificado verificando realizados de de 2017 con la entrada
sen documentacion NA a NA NA | &P vigencia de la Ley 1801
cumplimi | ajustada a Ley Establecim le corresponde esta
entode | 232 del 95. PDL e —— funcién a la Policia
los 2014 -20152014- Cofnarcia Nacional
requisitos | 2015social, PDL -
de Leyen (2012-2013)
materia
de
funciona i
miento.
Linea if ca: Localida - J=:
rograma; ona: erdes
PARQUES Y ZONAS VERDES PARA LA
LOCALIDAD
Aumentar
ad9 .
Numero de
parques y pamues y
zonas e
in\{:rr\?::i d 29 parques verdes 8
osidela Adecuados en la 4 intervenido 4 100% 4 Parques intervenidos en la
Localidad | localidad. PDL s para su ° Localidad
2014-2015 mejoramien
para su e
mejorami 2
arus b adecuacién
adecuaci
on.
[ PROTECCION Y APADRINAMIENTO DE
PARQUES Y ZONAS VERDES
Aumentar
a a%zu:z:‘ 28 Parques Numero de #
g agri i apadrinados en la 2 parques 2 100% 2 parques apadrinado en la
dop enla | localidad. PDL apadrinado ¢ Localidad
a8 2014 -2015 s
Localidad
MENOS BASURA _ = ~
Aumentar
a 46
jornadas i Nimero de 4
de B Jo_rnagas de jornadas de ;
limpieza limpieza iifiaka 4 Jornadas de Aseo en Villa
P realizadas imp Hermosa Ciudadela 2000
L oiglilga 4 erradicando 7 eg;a:d?:gio 7 100% Calle La Fabrica El
ariadica basureros satélites ®| Campestre y Jornadas de
a5 satélites y zonas p— y Limpieza y Reciclaje en
enmontadas. Pasacaballos
bast;rero PDL 2014-2016 enmosntada
satélites
y zonas
27 ﬁ
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enmonta
das.
B
[ EDUCATION AMBIENTAL
1 Jornada Integral Festival
Aumentar "Mi Barrio Limpio" en el
a 62 las . Sector Nuevo Israel, Talleres
Jornadas ﬂtr::ggaie de capacitacion y
de o sensibilizacién de la
Sep§ibi[iz Sensibilizac proteccién del Medio
acion en 4 356,61 7 100% | Ambiente, 6 Jornadas de
Cultura Cultura sensibilizacion en cultura
Ciudadan ; ciudadana ambiental a
Ciudadana
Ambient Ambiastal DA e RO
mbienta 3
| 42 Jornadas de AMBIENTE DE NUESTRA
sensibilizacion en LOCALIDAD"
Aumentar | cultura ciudadana Mmoo o -
a 1600 ambiental. PDL S———
Personas 2014-2015 P b
vmsc t::da procesos 8
procesos ronc:scidn
de P o, | 400 personas Sensibilizadas
promocio sy y 400 100 en Cultura Ambiental
ny sensibilizac
sensibiliz on e
acién en Cultura
Ciudadana
Cultura Ambiental
Ambllenta vinculadas
=
OFERATIVOS DE CONTROL = = = -
Aumentar
a22los .
: Noamero de
op:rggvo operativos
control de | 10 Operativos de do ?;tml
cumplimi | control realizado cumplimien Recorrido e inspeccion a
entos de en areas de Canal La Plazuela, Limpieza
normas humedales en la 3 n::i:; " 2 67% y recuperacion Qel caudal
an;l;nzgtal zlbc;%allzdgffg[li ambienitale del Caiio l;:tgrr:g José de
s en areas
areas de 2014-2016 &
guymcﬁﬂi humedales
enla y cafios
localidad.

Linea Estratégica: Gestién del Riesgo

Programa: Localidad menos vulnerable

SUBPROGRAMAS:
GESTION DEL RIESGO
LOCAL
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Apoyar
enla . .
Actualiza Actualizaci Dwulgacnone; de _Ffla!nes de
cién y 6n y Ajuste Emergencias dl'ngl_do a
Ajuste del a5l Plen ] lideres comunitarios,
Plan Distrital de m:eml_aros de los COMBAS,
Distrital 0 25% | Gestiondel | 25% | 100% | ©Studiantes SENAy Juntas
de Riesgo c_le Accién Comunal
Gestién para Ia (Articulado con Ecoqetro!),
del Localidad Apoyo para prevencion de
Riesgo apoyada emergencias en época de
para la Navidad
Localidad
Apoyar el
inventario
de los
Asentami Inventario
entos en de los
Zonas de Asentamien
Alto 0 25% tos en 0% 0%
Riesgo Zonas de
que Alto Riesgo &
existen apoyado
enla
Localidad
Linea Estratégica: Planificacién Local - -
Programa: Mag Acceso. mas saneamiento R
SUBPROGRAMAS: -
MAS ACCESO, MAS SANEAMIENTO
Gestionar
al 100% M
las
acciones
tendiente Suministro e instalacién de
s para el ; red principal y secundaria
acceso a S';ﬁ;‘; ed:naiqaua (tube_rig_s) y cometidas
agua dcredn eeiis ) domiciliarias de agua
potable y Leticia y ! 25% Gestion 25% | 100% potable en las veredas;
saneamie concordia realizada Capaci;ac_:ién y
nto implementados Fprta|ectm|ento a
basico de PDL 2015-201 6 Organizaciones Veredales
las para manejo de sistema de
comunida agua potable
des
menos
favorecid
as
Tinea Estrateqica: Desarrollo Local para la Compe =
WAS VIAS PARA LA LOCALIDAD.
Aumentar
a 75219 g
m2 las iz Numero de '
vias sgg?gtxgcé?v?:s m2 de vias 14861 m2 de vias
intercone R . 11397 | interconect | 14861 | 100% | interconectoras c_onstruidas
ctoras PDL 2014-201 5 oras en la Localidad
construid construidas
asenla
localidad.
29
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3 RO MAS: - - & & =
I APROVECHAMIENTO ADECUADUDEL
ESPACIO PUBLICO LOCAL
Aumentar
a
S | stiitide A partir del 1° dé Febrero
espacio espacio publico Numero de g,e, Sleg gg::?a ;‘:};al_z;tﬁg?
publico | recuperado en mhZge las funciones de Control
recupera téreas s NA espacio NA NA recuperacién y restituci 6;1
doen | estratégicas de la publico ¢ O
areas Localidad. PDL recuperado cgﬁL?ﬁ?‘gg gulghlg(;ilsi a
estratégic | 2014 -2015 "Nacional
asdela
Localidad
Apoyar #
aur::ntar A partir del 1° de Febrero
ol indice de 8.03 m2 i de de 2017 con la entrada
indicador de espacio 8 60 mts2 en vigencia de la Ley 1801
2860 plblico efectivo NA dé ek NA NA las funciones de Control,
mtsé P por habitante- ﬂbﬁc o recuperacién y restitucién
esbaiio Espacio Publico, ap — del espacio publico le
ﬂ?alico 2015 poy corresponde a la Policia
P Nacional
por
habitante.
Aumentar s
a78 las
jornadas . Numero de
da dgss:aa!?sjig]i’l?za;cla'gn Jomadas de
sensibiliz para el sensibilizac 10 Jornadas de
acion . i6n para el o Sensibilizacion para el
para el aprcc]);;eggaginto 10 aprovecha L 100% aprovechamiento del
aprovech L.‘b”cop PDL miento del espacio publico
amiento p201 4 _'201 5 espacio
del publico
espacio
publico
Aumentar s
a 283 los
operativo | 83 operativos de 2 A partir del 1° de Febrero
recuperacion, Igug::mg; de de 2017 con la entrada
. restitucién y P de en vigencia de la Ley 1801
control realizados . las funciones de Control,
regli.:ﬁaera en sectores BA recup:::ramé NA NA recuperacion y restitucién
. '., | estratégicos de la el del espacio publico le
resTt:tumé localidad. PDL reségﬁf:gr corresponde a la Policia
y 2014 -2015 y Nacional
control
B
nea Esfratégica: Familias Vulnerables = -
Programa: !jvlandgs Vulnerables
SUBPROGRAMAS: ) =
[ ATENCION A FAMILIAS VOLNERABLES
Aumentar Numero de
a12 los 5 estudios Sensibilizacién y realizacién
estudios sgcilc?:czitgrc::izi B socioecono de Actas de Vecindad a
socioeco tocilicos a micos y viviendas aledafias a
némicos yfamiiias 5 2 técnicos a 2 100% Edificaciones en riesgo en El
y situacisn de familias en °| Recreo, Censo a viviendas
técnicos vulnerabilidad situacion damnificada$ por
a familias PDL 201 4_201;5 de deslizamiento en Sector 2 de
en vulnerabilid QOctubre
situacion ad
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de W
vulnerabil
idad.
Brindar
Acompafi Acompafia i
amiento miento
integral al integral a
100% de 2 los Acciones para atencion de
los asentamien i o, | probelmaticas en el Mirador
asentami 0 tos 25% | 100% de la Bahia, Cerros de
entos ° informales Albornoz, 2 de Octubre
informale y/o de alto
s ylo de riesgo
alto brindado
riesgo
3. CIUDADANIA Y BUEN GOBIERNO LOCAL
OBJETIVO AVANCE
ESTRATEGICO/ META PLAN DE META CUMPLIMIENTO | % AL 31 N
LINEA BASE INDICADCR OBSERVACIONES ¥
LINEAS DESARROLLO 2018 2018 DIC DE
ESTRATEGICAS / 2018
PROGRAMAS /
SUBPROGRAMAS
[ OBJETIVO ESTRATEGICO J3: CIUDADANIA Y
BUEN GOBIERNO LOCAL
[SEGURIDAD EN M TOCALIDAD =
Apoyar en la |50 Barrios Numero de Apoyo para atender el tema de
Articulacién beneficiados en Frentes de seguridad con la conformacion de 6
para la | el Seguridad Frentes de Seguridad en coordinacion
conformacién fortalecimiento conformados con la Policia Nacional en el Barrio El
de 20 Frentes | de Frentes de 7 7 100% | Carmelo
de Seguridad | seguridad.
en los distintos
barrios de la
Localidad
Aumentar a | 45 Barrios y/o Numero de g
105 Barrios | Sectores Barrios
beneficiados beneficiados beneficiados
con Sistemas | con Sistemas 30 [(con Sistemas 0 0%
Tecnolégicos Tecnolégicos de Tecnologicos
de Seguridad Seguridad. PDL de Seguridad
2014-2015
"CONVIVIR COMD
CIUDADANOS
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Realizar 28
consejos de

50 Reuniones
de seguridad

Numero de
Consejos de

Apoyo para atender el tema de
seguridad en los barrios Los Caracoles

seguridad y | realizados en la seguridad y Almirante Colon Nuevo Campestre
reuniones en | Localidad. PDL 7 reuniones 7 100% Nazareno Socorro Nueva Venecia
temas de | 2014-20155 realizadas ? :
seguridad en la 5
Localidad :
Aumentar a | 1040 Jévenes Nimero de 80 Jovenes de la Institucién Educativa
1440 j6venes | Atendidos con jovenes Juan Jose Nieto participantes del
atendidos acciones de atendidos Festival de Talento Juvenil, 100
mediante prevencién de mediante Jovenes atendidos con Formacion,
acciones de | violencia en la acciones de Jornadas Ludicas
prevencién de | localidad. PDL prevencion de 0
violencia (2014-2015) 100 violencia juvenil L 100%
juvenil en la
Localidad. 5
Aumentar a | 2532 nifios Numero de 200 nifos nifas jovenes y
3332 nifios | nifias jovenes y nifios, nifas, adolescentes beneficiarios con Talleres
nifias jovenes y | adolescentes jovenes y de Derechos y Deberes, Mecanismos
adolescentes beneficiados adolescentes de Conciliacién, Derechos Humanos
beneficiarios con talleres beneficiados
con talleres | lidicos sobre con talleres
lidicos  sobre | derechos, ludicos
promocién de | convivencia 200 200 100%
derechos , | comunitaria, #
convivencia PDL 2014-2015.
comunitaria,
resolucién
pacifica de
conflictos

[inea Tateq ocalidad Ternitono de Paz =

SUBPROGRAMAS: - -

LOCALIDAD PARA LA

PAZ #
Apoyar al 0 Iniciativas  de Apoyo a través del Proyecto para la
100% de Pedagogia para Convivencia y Paz (Conversatorio,
iniciativas  de la Paz y post Marcha por la Paz); Actividades
pedagogia conflicto Ludicas en el Tema de la Paz
para la Paz, y apoyadas
post  conflicto
implementadas 25% 25% 100%
en la
Localidad,
orientando a la }
Localidad ¥
como Territorio
de Paz. A32

Programa; Derechos Humanos = = -

SUBPROGRAMAS:

FOR NUESTRUS

DERECHOS

#
32
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Realizar 4 Numero de Realizacion de Jornadas de Promociién
Jornadas de jornadas de en DDHH, en la Localidad a través
promocion promocién Talleres, Encuentro de Pares, Murales,
prevencién  y prevencion y Ruta de los Derechos; 4 jornadas de
atencién  en 0 2 |atencién  en 4 100% | acceso a la justicia realizadas
DDHH a DDHH (coordinadas por Ecopetrol)
comunidad en realizadas
general
Programa: emizacion tucional z
SUBPROGRAMAS: - %
ALCALDIA LOCAL PARA LA GENTE
Aumentar 17 | 5 oficinas de la Nimero de Mejoramiento de Oficinas con pintura,
oficinas de la | Alcaldia Local oficinas de Ila mantenimiento eléctrico y dotacién de
Alcaldia Local | mejoradas con Alcaldia Local Equipos
con muebles, | muebles, con  muebles,
equipos de | equipos de equipos de
oficina y | oficinay 4 oficina y 4 100%
mantenimiento | mantenimiento mantenimiento
Local Local. PDL Local
2014-
20152015social, o
PDL (2012- i
2013)
Aumentar a | A 2015 80 actos Nimero de 10 Actos del Gobierno Local
160 actos del | del gobierno actos del informados
gobierno local | local desde las gobierno  local
informados carteleras de la informados
desde las | Alcaldia Local,
carteleras de la | medios de
Alcaldia Local, | comunicacion,
medios de | prensa hablada | 10 10 100%
comunicacién, |y escrita, '
prensa hablada | revistas y H
¥ escrita, | folletos, micro
revistas y | pagina de la
folletos, micro | Alcaldia Local.
pagina de |la
Alcaldia Local.
-
SUBPROGRANMAY: 5 = =
FTGENTE, TU ALCALDIA COCAL VA
Aumentar a | 100 Jornadas Nimero de Realizacién de 6 Jornadas de Atencion
132 las | de atencién Jornadas de Integral en El Milagro San José de Los
jornadas de | integral Atencion Campanos Sectores Revivir y San
atencion realizadas. PDL Integral Rafael, El Nazareno, Villa Carmen, Villa
integral con los | 2014-2015 12 8 67% Rosa y Pasacaballos; Vinculacion en la
servicios que ° | Jormada de Atencion Integral en
brinda la Policarpa coordinada por el PES y Dia
Administracién de Erradicacion de la Pobreza en
Local y Nelson Mandela
Distrital.
Linea Estratégica: Planeacién Comunitaria
Participativa = = -
Programa: Planeacién ciudadana _ _ - #
SUBPROGRAMAS; S N B
CONSEJO LOCAL DE PLANEACION
Fortalecer con | A Diciembre CLP fortalecido Fortalecimiento al Consejo Local de
capacitacion al | 2015: CLP con o o, | Planeacion  con  Talleres  sobre
CLP fortalecido, con 3% capacitacion 190% 190% Legislacion y Procedimientos-del CLP,
capacitacién y Estructuracién de Planes de Desarrollo,
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elementos Planes de Inversién-Presupuestos,
logisticos Teoria de Proyectos, Liderazge y
Participacién, Organizacién Territorial
TV GANIZACION ALES =
Asesoramiento 318 Nimero de 30 Organizaciones Comunales
organizacional, | Organizaciones Organizaciones asesoradas para renovacién de
Inspeccion, Comunales de Comunales, Comisiones de Trabajo, 40 Juntas de
Control y base asesoradas, Accién  Comunal asesoradas en
Vigilancia a| asesoradas. 50 | Inspeccionadas, 70 100% | revisidn de libros
200 PDL 2014 -2015 controladas vy
Organizaciones vigiladas
Comunales de
Base :
Capacitacién Capacitacion Numero de 30 Organizaciones de Base
de 200 | sobre Tipologia Organizaciones capacitadas en Legislacion Comunal y
organizaciones | del Conflicto Comunales Liderazgo Comuniario, 34
de base en Comunal, capacitadas en Organizaciones capacitadas en
temas Legislacion temas Legislacion y  Mecanismos de
pertinentes a la Comunal, pertinentes a la Participacion,Planes de Desarrollo,
gestién publica | Conciliacién y 64 gestién publica 64 100% Planes de Inversién, Organizacién
como Conflicto a 79 Territorial, Proyectos de Inversitn,
presupuesto, Organizaciones Teoria y Formulacién de Proyectos
formulacién de | de Basedela
proyectos, Localidad. PDL
gestion publica, | 2014 -2015.
planeacién
estratégica etc.
| FORTALECTMIENTU AT CIONTOCAL  _ A = 7 [
Apoyar y | A Diciembre |25% | Procesos de 14 procesos de planeacion y
Asesorar al 2013:64 planeacién y formulacion de proyectos asesorados
100% los Proyectos formulacién de
procesos de asesorados proyectos
planeacién vy para su apoyados
formulacién de | inscripcidn en el
proyectos Banco de o o
presentados Proyectos de 2% 100%
por las Planeacidn
Unidades Distrital. PDL
comuneras de 2014 -2015 B
Gobierno
Urbanas y
Rural.
VISUALIZACION DEL BANCO LOCAL DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS 32%
Aumentar a 80 | 20 jornadas de Nimero de 38 Jornadas de Socializacion vy
las jornadas de | socializacién y jornadas de Visibilizacion del Banco de Programas
socializacién y | visibilizacién del socializacién y y Proyectos de la Localidad .
visibilizacién Banco de visibilizacion del
del Banco de | Programasy Banco de
Programas y |Proyectosdela | 5o |Programas vy 38 100% R
Proyectos de la | Localidad. PDL Proyectos de la
Localidad. 2014-2015 Localidad.
4
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&

Presentar 8 0 Numero de Presentacion de Informes de Gestion
Informes de informes de Vigencia 2018

Gestion Gestidn

durante el presentados

periodo del 2 2 100%

gobierno local

Hallazgo Administrativo Sin Alcance No. 5: Por falta de Conocimiento, Control y
Seguimiento, la Alcaldia de la Localidad No. 3 Industrial y de la Bahia no cuenta
con una persona con la delegacién de las funciones del ejercicio de control y
monitoreo de cada una de las actividades realizadas en el cumplimiento de los
programas.

Hallazgo Administrativo Sin Alcance No. 6: Por falta de Conocimiento, Control y
Seguimiento, la Alcaldia de la Localidad No. 3 Industrial y de la Bahia no posee
indicadores contundentes de gestion para hacer sus respectivas mediciones de la
eficiencia, eficacia, efectividad, economia en cuanto a sus acciones y metas
implementadas. ;

4. QUEJAS Y DENUNCIAS

En atencién al asunto de la referencia, la Contraloria Distrital de Cartagena de
Indias con fundamento en sus facultades Constitucionales y Legales relativa a la
vigilancia de la Gestion Fiscal en el Distrito de Cartagena de Indias y en efecto de
atender la denuncia D-005-2019 interpuesta por el sefior ANTONIO JOSE
SANFELIU y a fin de dar respuesta a su solicitud se requirié a la Alcaldia de la
Localidad No. 3 Industrial y de la Bahia, mediante oficio 008-FEJE- ALIBL3 toda
la informacién concerniente a esa contratacién, se pudo constatar de que el
contrato se encuentra en etapa aun de ejecucién, se encuentra suspendido desde
el dia 26 diciembre del 2018, por el motivo de que unas de las obras que conforma
este convenio No. ALC3 CI-001-2017 pavimentacién de la calle 202 entre
manzanas 7 y 8 tercera etapa barrio Blas de Lezo” , estan siendo intervenidas por
Aguas de Cartagena S.A. E.S.P. quien ejecuta el cambio de las redes
domiciliarias de alcantarillado de dicho sector, y lo cual no permite que se
entregue la zona de trabajo para iniciar la pavimentacién de dicha calle; el avance
de la cancha se encuentra en aproximadamente en un 85%, se han realizados
pagos por $231.660.616 que equivale a un 68% del valor contratado, faltando un

ultimo pago de $107.034.143 que equivale a un 31.60%., para dar respuesta a
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esta queja se comision6 a un ingeniero civil para que analizara la contratacion y
ejecucion, y se realizara un estudio técnico en lo que se ha desarrollado
obteniendo las siguientes conclusiones:

NUMERO DEL CONTRATO: AL3-C1-001-2017

CONTRATANTE: ALCALDIA LOCAL No. 3 LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA
BAHIA

CONTRATISTA: EDURBE S.A.

PLAZO DE EJECUCION: (3) Meses

OBJETO DEL CONTRATO: Establecer esquema y término de la uniéon de

esfuerzos técnicos, administrativos y financieros de la construccién de las vias en
pavimento rigido y construccion y adecuacion de escenarios deportivos de la
focalidad industrial y de la bahia.

VALOR DEL CONTRATO: Dos Mil Setecientos Cincuenta Y Nueve Millones
Noventa Y Dos Mil Cuatrocientos Veintiin Pesos Con Setenta Centavos Mcte
($2.759.092.421,70). &

VALOR DE LA CONTRUCCION DE LA CANCHA ($338.694.759)

e En los archivos suministrados se evidencia un acta del total ejecutado por
valor de 167.469.866.

e No se presentaron planos eléctricos, ni planos estructurales para este
proyecto en los expedientes suministrados. B

* No se evidencia estudios de suelo para este proyecto.

¢ Se solicitara las actas de pago efectuadas por el contratante al contratista

¢ En acomparfiamiento con el equipo auditor se programé una visita a la obra
en mencién para conocer el estado actual de la obra.

El dia 24 de abril del 2019 se realizé una visita técnica en la cancha sintética del
Barrio San Pedro en atencion a la denuncia D-005-2019 por parte de la comisién
auditora de la Contraloria Distrital de Cartagena de Indias conformada por Jairo
Sierra-Lider de Auditoria, Eduardo Enrique Lacayo-Ingeniero Civil, como apoyo
técnico, y por parte de la junta de accion comunal de Barrio San Pedro los
representantes Marcial Alcazar, Eduardo Espinoza y Maria Sossa.

Evidencias fotograficas
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Imagen N°2
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Imagen N°17

Imagen N°16

Imagen N°19 #
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Observaciones

Se observan pequefas fisuras en el muro de cerramiento y en [ds
columnatas. (Ver imagen No. 21).

Algunas losas de concreto en los andenes presentas fisuras transversales.
(Ver imagen No. 17 y 19).

La demarcacion de la cancha no esta alineada. (Ver imagen No. 3). _
En la obra se evidencia material sobrante que debe ser retirado por el
contratista, tales como, escombros, residuos de concreto y material
contaminado de zahorra y grava (Ver imagenes Nos. 1, 2,15y 16).

Se evidencia exceso de caucho granular en algunos sectores de la cancha
lo cual nos puede indicar que este producto no fue esparcido
adecuadamente o no se utilizaron las proporciones necesarias para su
aplicacion, la cual se recomienda aplicar 10 Kg de caucho granular por m2
de césped sintético para unas fibras de 50 mm. (Ver imagen Nos. 5, 6,7;y
8).

Se encontraron muros de la jardineria sin terminar. (Ver imagen No.13 y
14).

Algunas maquinas biosaludables presentan dafios. (Ver imagen No. 11 y
12). Estas no han sido entregadas y pagadas-

Se observan desniveles en el césped de la cancha.

Las jardineras se encuentran contaminadas de materiales sobrantes talés
como: escombros, material de excavacion y todo tipo de basuras (Ver
imagen No. 1y 2).

Las jardineras no cuentan con tierra negra ni abono para la siembra de
plantas ornamentales, estas no han sido pagadas. (Ver imagen No. 1,2, 13
y 14).

Se evidencia grietas en los muros de la jardineria. (Ver imagen No.14). ,
No se han instalado hasta la fecha las 4 bancas en concreto 3000 psi en
acabado pulido con espaldar por un valor unitario de $650.000 pesos por
banca descritas en el ftem 7.1 del presupuesto estimado del afio 2017 para
la construccién de la cancha sintética del barrio san pedro. :
No se han instalado los dos kit de canecas en acero inoxidable (@=40cm)
incluye soporte metalico empotrado en base en concreto de 3000 psi de 25
centimetros de profundidad descritas en el item 7.2 del presupuesto. Este
item no ha sido cancelado adn.

42
“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 No 47B-23 — Mdvil: 3013059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co



(::D CONTRALORIA

DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

¢ No se encontré ninguna de las actividades de arborizacion descritas en el
item 8.00 tales como: abono y tierra negra de zonas adicionales por valor
de $443.800 pesos, suministro y siembra de las siguientes especies de
plantas para jardineria: siembra coralitos ixora por valor de $680.000
pesos, suministro y siembra de duranta verde limén 4 especies por metro
lineal, suministro y siembra de crotos 4 especies por metro lineal, suministro
y siembra platabanda y suministro y siembra de grama mofito por
cespedon en forma de tapete. Sumando un total de $3.025.306 pesos en
costos por las actividades descritas anteriormente. (Ver imagenes Nos. 1
2,13y 14).

e Cabe resaltar que los items del presupuesto que aun no se han ejecutado
en esta obra no se le han pagado al contratista como se evidencia en el

acta parcial de recibo de obras No. 2 que reposa en el tomo No. 3 folio 59-

60, "

CONCLUSIONES:

Se concluye que la Obra Cancha Sintética Barrio San Pedro, tenia como fecha
final de terminacion el dia 1 de Abril de 2019 por parte de la Empresa de
Desarrollo Urbano de Bolivar S.A.-EDURBE S.A., la cual no se llevé a cabo y que
por las actuaciones adelantadas por la Alcaldia de la Localidad No. 3Industrial y
de la Bahia, se procedera a la liquidacién unilateral del Convenio ALC3-CI-001-
2017, el cual ya esta en la revisién y andlisis de los cuadros finales de Obras, que
van a determinar el estado final de Ejecucion de la Inversion realizada por
EDURBE S.A.. Teniendo en cuenta que presuntamente el porcentaje de avance
de la cancha en un 85% aproximadamente, que se han realizados pagos por
$231.660.616 que equivale a un 68% del valor contratado, faltando un ualtimo pago
de $107.034.143 que equivale a un 31.60%, de momento no estariamos frente a la
existencia de un presunto detrimento patrimonial a las arcas del Distrito de
Cartagena de Indias- Alcaldia Local No. 3 Localidad Industrial y de la Bahia, pero
encontramos que las obras realizadas presentan deterioro, que existe abandono
de la obra por parte del contratista, pese a que se le han dado plazos para la
terminacion de la misma, no ha procedido a la terminacion de la obra o a la
ejecucion total de lo contratado, todas estas situaciones evidencia, una falta de
control por parte de la entidad contratante y de la supervision del contrato, debido
a que no ha iniciado las actuaciones tendientes imponer sanciones (Multa,
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decretar caducidad, hacer efectiva las pélizas de cumplimiento, etc.) a la entidad
contratista a fin de que conminarlo para que proceda a la terminacién de la obra o
labor contratada, asi como tampoco ha buscado las maneras de proceder a la
liguidacion unilateral del contrato y buscar terminar la obra con los dineros que se
encuentran destinados para la adecuacion de la cancha del Barrio San Pedro.

La anterior, situacion evidencia un claro desconocimiento de la Ley 80 de 1993 y
sus diferentes normas modificatorias y complementarias, ademas existe una
violacion de lo establecido en la Ley 1474 del 2011, estas situaciones a juicio de
esta comision tienen un alcance disciplinario, razén por la cual, se procedera a
remitir copia del presente formato de denuncia a la Procuraduria General de ia
Nacién, para lo de su competencia y fines pertinentes. Ademas de ordenar que
dentro del proceso auditor regular que se adelanta actualmente en la Empresa de
Desarrollo Urbano de Bolivar, se le haga seguimiento a la ejecucién y finalizacion
del contrato AL3-C1-001-2017, para efectos de velar que se termine la obra y que
se proceda a la liquidacién del contrato en mencion. -
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5. CUADRO DE TIPIFICACION DE HALLAZGO
Vigencia 2018

'ADMINISTRATIVOS
SIN ALCANCE

2. DISCIPLINARIOS

3. PENALES

4. FISCALES

e Obra Publica

e Prestacion de
Servicios

e Suministros

¢ Consultoria y Otros

e Gestion Ambiental

o Estados Financieros

e =
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ANEXOS

REGISTROS FOTOGRAFICOS DE VISITA DE OBRAS

[

46
“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 No 47B-23 — Mdévil: 3013059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co




CD SONTRALORIA

47
“CONTROL FISCAL CONFIABLE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO”
Avenida Crisanto Luque Diagonal 22 No 47B-23 — Mdvil: 3013059287
contraloria@contraloriadecartagena.gov.co www.contraloriadecartagena.gov.co

i
§




00°A03 BUISELIBIIPELIO[ELIUOI MMAL 00°A05 2UISELIRIIPELIO[LLJU0I D) BLIO[L.I) U0
L8T6SOETOE A9 — €T-9Lb ON TT [euosel( anbn ojuesu) epruaay
«OALLVAIDLLAVd A HINTIVASNVIL ‘A TAVIANOD TVOSIA TOULINOD»

"9G| 0l|0} BXSUR 8 [END |2 ‘ UgIDUSW
US OIUSAUOD [9p [ENjOBRJUOD Bjualpadxs |9

:c_w_Ema:m e| ue o_nEmo |@ enbisn|

9S 9puUOop OAljeJ}SIUILLPE OJ0. UN
BIOUSPIAS) 8S OU ajualpadxa |8 ua ;|
oN BIOUSPIOUI UIS BAJPE UOIDBAISSQ

"0}eljuod |op

‘pepius e| Jod epep eydeoe as ‘ojue)
0] Jod ‘eousie} eyolp ap apodos |8 gg| oljo} [o
U2 olouapIne s sand UQIDBAISSJO B| BpeUBSONS
'epanb anb eujwisjep A ‘pepius el Jod sopepode
'sepodos so| ezijeue ‘BI0}IpNE  UQISIWOD ET

U Bljusnoue as ‘0lI0JedyIpoW OY2IP ‘OIUSAUOD
[op ele uogisiniedns e) ap obipoo A opelb |9
‘BJ021100 BUWIO) Bp 209|ge)se 8s apuop ‘gL0z
“#00-VO-€71V OIUSAUOD [e |L(OQ OlO}edlpow
8L0Z 9p 2iqnjoo sp z| opidxe os uoenis
eyolp Jeuesqns eled ‘jenjoesuod o)oakoid
| Ojjoilesep |o eled sjuswieUIBiUI BPIOS|gR)SD
e| e 9uaie)p opelb A obipoo |9 oubise
89S ‘[enjoefuod ejnuiwl B us ugioduosuel)
9p Joue 1od onb sonpe pepnus e

000°000°002$ 1o1eA
‘ugioejussaldal op sooleloowap

sowsiuedsw ueAnijsuoo

as anb eied eiwouolne

B| opuejadsal ¢ pepi|edo| e| ap
eueqin A |eini BUOZ B| US [e100S
jendeo |8 A jjusan( ugroeioose
ugroeziuebio e| obzelapl| orenu
|[ap uoioedioiped e Jejusiloy
eled solsioueuly A oAessiuiwpe
S02|U29] SOZIaNySd Jenue

‘01ninj opuaAnisuod ‘¥00 oN

UQIOEID0SY 8P SOIUSAUOD SO| JESIASI |V

NOISNTONOD AVvdlLN3 v1S3ands3y 202 NOIDVAYFSH0 ‘ON
dY1NO3d avalmvydon vidoLlany YIHO11dny 3d avdilyaow

810¢ VIONIDIA

VIHYE V1 3d A TVIHLSNANI € avdlTvyd01Vv1 3d VIATVOY Vaviiany avdlLN3

J0)PNY = ZIANVYNYIH YHY3IS OdIvr
JOPEUIPI00] ~SVSIIN OQIDTVS ¥IWTIM

‘VH0OL1I1dnv NOISINOD

MO193S
TvOSId VIIOLIANY 3d VOINOIL NOIDJTI]

HYNIWITIHd IWNHOLNI TV AYAILNT YLSINdSTH SISITVYNY
SVYIANI 30 YNIDVLHVO 3d VLIHLSIA VINOTVELINOD

SVIANI 3d VNIOVLNVYD 30 TVLI¥LSIA Ol’b

VIdO1TVI1INOD

I‘@




03°A03"BUITELILIIPRLIO[BIJUOI MMM 0I°A0T BUITE)ILIIPLLIO[BIJU0I D) ELIO[BI}UOD
L8T6SOETOE *IAOIN — €T-GL¥ ON TT [puo3el( anbnT ojuesLr) eprussy
«OALLVAIDLLAVd A HINHIVISNVIL ‘ATAVIANOD TVISIA TOUYINOD»

e| Jousjue o] Jod ‘pepijus e| lod epep ejsandsal
B| eplen A ejdooe elo)pne UQISIWLOD BT

[0 BISIUSBUI S8 sjueladood |9 Jod epejeiuod
‘esoibolio]  zowQo pepald elouss e

oS |[enoenuol asLpadxe @ _u3j

dINODSY S00.N VO

‘EAljeljsiulwpe pepljiqap e|
Sp esnseo g| Jife.1109 eywlad anb ojusiwelolew|
op ueld un 1QUOSNS 9P  pEpPISSJSU g
ejuasaidal enb o] ‘ejpuspiou| uig oAnensiUIWpPY
obze|leH owod oAljUYEP BSwlOI [@ us aAnpul

"epelull} epia ap eloy exaue
8s ‘leuesqns eled oje}o e gipadold as oAjow

e} Jod ‘YOINNZ VIIINDSYYEVYD 3SOr
AYNYIH ©op epian ap eloy e| us sjuswesiun

| A UQIOBAISSO B] SUSIISOS BIOJPNE UQISILLOD m. Ull Sp miey B osupes ‘jempriuco) SPSUULGINORIURes sl pinbaEes
| A Ul n | SUSk P o _ ‘sjusipadxa |o opesinal ‘leco| eipjeoje ej/AJUSH EPIA ap eloy e anb [enjoeiuoo
'SESOD SE| ISE ‘Bl B uod epia ap efoy ejunlpe ojualpadxe (@ U8 OQMBSqO BS
lousysod ugealssqo e ejdece pepnue e dINODOSY S00.N VO 0jeqjuo)
‘1919Wwo.dwod ‘opejndala 1ojeA |e salole)sod

e ojuow A sosinoal  Jojowoidwos|seloleleppe sauoloedlIpoW

‘EAljelISIUILIPE pepl|Igap
Byolpsjue e| Jibaliod ejwiad anb ojusiwesolow
op ueld un JquUosSNs ap pepisadau g ejuasaidal
anb o] ‘elousplou| UIS OAljeJSIUIWPY obze|jeH ap
peplieo e| oleq swiojul syussald |9p aped soey
A susjuew as uQiBAISSUO B| JOoLSJUE O] Ope(]

B BA TyS3 €| IS 900uU09 8s anb s ‘ugloejAul @
solnaid soipnise so| ap ugIsiwe e| e Jous)sod
ojos anb ‘1089p S8 sapepiAloe op uolonoafe
e| eied sosinoal Jspwoldwod us sals)ul
ns Jejssjiuew elsed [ebs| pepiunpodo e| 0ion|
ap owiue UIS sapepljus Se| eIpua)} ojuswow
ase ap Jiped e A ‘suspye eidwod eiquojo)
ap |epod |9 us 021gnd ¢ |B20| BIpjEdjE E| anb
1102 =p 260 A9] e| us ejsinaid pepiaewiou
el op oslwndwno | 8%9paqo ‘solnald
SOIPN)SS SO| PSSP OIUSAUOI |3p |B)0} JOJeA |8
leanaid ou Jod ugoesue|d ap ejej e anb (")

SE]Se B OpUBAS||UOD  SJUBIUSAUOD
apode |9p |ejo} JojeA |2 ajuainbisuod
jod A ojenuod |ep |eJ01  JojeA
|2 ede}s ejse ua 0Jejd aual s ou anb
eA ‘soinaid solpnise so| us eooAInba
ugioelogele A ugioesueld ap eje}
eun awnsaid 8s ‘OlUSAUOD OJNSIP
[op opode opueoyipow  OJeIUOD
[op |ejo} JojeA, ¢ ensneo e| e /g-99
-G8 010} 100 Ouojedlipow elouspiAs
9s @9jualpadxa @ Uus elusploul
uis BAlJRJISIUIWpE uoloeAI9SqQO

SVIANI

VIdOTVILNOD

30 YNIOVLYVD 30 TVLIYLSIA

~




02°A03°'2UISE)ILIIPELIO[EIIU0I MMM 0°A0T BUIFELIRIIPRLIO[EI) U0 D) BLIO[BI)U0D
L8T6SOETOE ‘TAOIAl — €L ON ZT [euodei(] anbn ojuesLI)) eprusAy
«OALLVAIDILAVA A AINAAVASNVUL ‘HTAVIANOD TVISIH TOULNOD»

‘eJsienuod |op [eba] 'y |9 Jod
opeuwll} eqejse ou opejusw ugioepinbl ap ejpoe
|© ejusipadxs |2 Jesinal ap ojuswow |8 us anb
UQISIWIOD B| EIS)SI ‘BAjRNSIUILPE pepljigap €|
ap esnseo e| JIba10o ejwliad anb ojusiwelolow
op ueld un JQuUOsSNS 9p pepisadau g
ejuasaidal anb o] ‘elpousapiou] uIS oAljelISIUILPY
obzejleH owoo OAjIUEP Bwlioul |8 ua aAnjoul
e| A UQIDBAISSO B| SUSIISOS BIO)IPNY UQISIWIO) Ej

ik

"e1doo
BexXaue as |end |@ ugloejelsjuod ap |epod |8 us
epeolignd saped se| Jod epeuwlly sjuswepiqep
uoioepinbi] ap eje esjusnous as ‘Ll A 061
S0l|0} B ‘8L0Z-900-€TV-ON oN Bijuend ewliujw
ap ojesuod ep adjuslpadxa |9 anb elepe ag

i %

"ugloepuny
e| op |ebo| sjuejussaidal |ap ewuly
eAljoadsal e uis ugoepinbll ap ejpe
un BJJUEND JOUSW 8p O}e]juod 9S8 ap
sepodos so| Ud QloUSpIAR S ‘NIAOr

JIN3ID 900.N JIN ojesuod

‘ounbje 019948 uIs epanb ugioeAlasqo ajuasald

lejjoiesap
B sauoioebi|qo e] uod opiande ap SSIBJILSA
agep ugpewlo} e}jse A seojelpos sojoakold
Sp EIOPBUIPIO0D OWOY  JjusWedyadss
opeuadwasap ey as A oisinbiy ap oididiunw
[9p ugioeaue|d ap elE}8I09S OWOoI eloualIadxa
ns Jod ‘esugopl EBI9pISUOD Bp Ssewspe
‘epin ap eloy e| us epepodos spuswepiqap
Bjjusnous as anb ugioewlIoul ‘oion] Bp
OowliUe UlS Sapepljua uod ‘gLoZ Oue |2 apsap
s9|el00s sojoakold sajualalip ap UQIDEUIPIO0D
ue selosase Us elpuaadxe e| UOD EUBND
A sojehoid ep uoloe|nwilo} ap solBuUIWSS
‘so|eoo| sopedxe sodnif  ep  ugoBeWIOL
op sewelboid ue sopewojdip SOIpN}Sd® UOD

ejuand anb ouelo sousw se ou ‘ugissjoid ap

‘Jemoenuoo 03alqgo [ap ugonosle

e| us obsau s|qisod ey |se
A opeuoroelal |iuad |9 uod |euoisajold
un  asiejenjuod  oigep  ‘opejoed

0j12[qo @ uo9 QIdwnod OIUSAUOD J)sa
opuend une jelo pnjes ap ojakoid
un 9)se opuals ‘[IND elslusbul ap
epenpelb o0joahoid |op selopeulpiood

sel op eun enb  oluspIAS

SVIANI

VIdO1TVI1INOD

34d YN4OVLYVYO 3d TVLI™1SId

l’@
H
B®




F5

02°A03 BUIZEIILIIPRLIO[LNUOI MMM 02°A05 2UITE)ILIIPRLIO[ELI U0 D)BLIO[RIJU0D
L8T6SOETOE *['AQIN — £Z-9LY ON TT [euosel( anbn ojuesLi) eprusay
«OALLVAIDLLAVd A AINTIVISNVIL ‘HTAVIANOD TYISIA TOHINOD:

- a%

‘sewelboid
op ojusiwidwnd [@ ue Sepez|jeal SSPEPIAIOE
Se| 9p Bun eped 9P 08IOHUOW BAISSJO
apuop suodos exaue anb ojsand ‘pepnus e| Jod

so| iod sepydwno 1es uesegep sauoldlng
seAnd :seipu| op eusbepen op JoAew
elpjeoje e| ap sobied ep eue|d e] uelbajul
anb sos|dws so| eied ssjeloqe| seousjadwod
A soysinbai ‘seuojuny ap |enuew [ ojdope
'0L0Z °p aiquieip 8p g 8p ¥8ZL 0}eI09(Q
ajuelpaw seipu| ap eusbeue) oap JoAep

"sewleiboid ap ojuaiwndwno
[ U  sepezjesl  sapepiAoe
Se| op eun eped ap o3lojUOW
A jonuod ep ompioisfe |op seuoiouny
se| op ugloebs|ap e uod euosiad eun
uoo BjUSNd ou elyeq e| ap A jeuisnpu
€.U  PeEpIedo] el sp elpede e
‘ojusiwinBas A josu00 A ojusiwIoou0d

. 8p eje} Jod :I ON oduede

epep ejsandsal =] NFQQON BIOHPNY UQISILUO) Bl BIPEY &1 ._OucwEm_mmL_ ° >®_ ua sepeligiep UIS BAIJEJSIUIWLIPE  UQIDBAISSQ
ssuolouny ebusy ou onb oolgnd osdws| - : = &

Bigey ON, d'0 Bl 8p ggl He [@ us ojsandsip "ojusiwelofow

SO| U® pepiwiojucd ap anb elgpe SIN ap CN_Q 1op ojusiwidwng

‘EAlJelisiUlLLpE pepljigep
eyolpajue el Jibanoo ejwsad snb ojusiwelolow
ap ue|d un JquUIsSNs ap pepisadau e| ejuasaidal
anb o] ‘elouspiou| uIS oAjelisiulwpy obze|eH ap
pepied e| ofeq swloju) syussald |op aued aoey
A susnuew os ugeAI8SqO B| ‘I0uSjUE O] Opep
‘sejuejje} sapodos exsaue epelpne pepiug g

eidoo exsue as ‘00169jou0I
usplo ua ssjenjoenuod sejadied sealjoadsal
SNs Ue ssajenoesnuod sspodos so| Jelebs
A uolousw ue ejspenuod B 8p S9|EN}oBIUOD
sejusipadxe sojunsip so| Jesiaal e olpsoold
9S |0JjuU0D Bp UL |9p ugleAIaSqo e| epibooe
Jolejue epusbiA op osad ‘ejsiesjuod euwsiw
B| 9p [enjoeljuod eledied eljo ue opelebs| anj
‘ugnseb ap sswilojul SO| ‘OLIBJUN|OAUI 1011 10d

oziew ‘olaiqga)
‘OJeus sesaw so| e 8juslpuodsaliod
epejusw ejsijesnuod e| ap uonsab

8p ss9ensusw  sauwuojul  sounBje
UOJEIOUSPIA® 9SS OU  |enjoeluod
sjusipadxe |op sepodos so| ug

sowey ojeAaty Aesiqil 501 N sdO

‘olunl A Juge
‘0J21q®) Bp SOsaW SO| ap EBlIojUBAIS)UI
SpP SSWLIOJUI SO| UBIOUSPIAS 8S ON

|[enjoeluoo
ayuaipadxa E u3j ‘salaoe)
zaupJely elpne|y zo6e N sdO

SVIANI

34 VNIDOVLYVO 3A TVLIHLSId

vivorvanos T




02°A03°2UISLLIBIIPRLIO[RIJUOI MMM 03°A0S PUITRLIZIoPRLIO[E. WO (@) BLIO[RI) N0
L8TESOETOS A9 — ET-E LY ON TT [eUOSel( anbn] 0juesiL) eprusAy
«OALLVdAIDII¥Vd A MHZE.H@EH ‘ATIIVIANOD TVISIA TOYINOD>

'00Z 2P 1850 012108p |2 Jod ojsendsip
O] & oplendoe p ‘|edo] ugiooe ep saueld

SO| 8p 0Sn ledey usgep S8[ed0| SeIp|ed|y Se|
‘|leoo] ojjolese ep ue|d |ep eweliboid eped
Sp 02/eW |8 us sepe||ollesap SopepIAlloe Sse|
e ojusiwinbes A |osuo0 1906y ‘teziuered eled
‘sos|dwa so| ap oliniale |o eied

sauojouny Jebsjep eled sepusiedwod susi
Ou [e20] ojjoLesa( 8p ue|d |ap ewelboid epeo
9p 00JelW |@ U Sepe||0lIesap SepepIAloe Se| e
ojusiwinBas A joiuo9 |9 Jaoey ‘Jeziueleb eied
'soa|dwe so| ap o1v1ol8le |9 eied ssuolouny
lebojep eled sepusiadwos suel ou |Bo0T
apjeoje |3 'sos|dwe so| ap opisle |9 eled
soysinbas A ssuoiouny ap ooyadse jenuew
[® Js08jqelse JoAew spjedle |ep uolonglie s3
"$8|e007 Se|p[ed|y Se| Sepinjoul

‘elouspusdep ns epo} eled 8o9|geise oS
soleloge] selousjeduwos A sojisinbai ‘sauoiouny
ap |enuew [ |end o] lod ‘|eqolb se eusabeuen
op loAe|\ ejpjesy e| ap |euosiad ap ejuejd e
‘Us|euss ap sojuswe|bal so| A A9 g|

anb sauolouny A sojoekoid ‘sewelbold ‘seueld
‘soAljelqo ‘ugisiw e| op olBo|] us ePEdye

‘sepejusws|dwl seyaw A ssuoiooe sns
B OJUEND US BJWOU0IS ‘pEpIAlOSIS
‘eloBdlje ‘BIOUSIDIS B| Bp SauUOoIDIpal
seAljoadsal sns laoey esed
uonseb sp sejuspunuod SaIOPEIPU
©9s0d ou ¢ pepleao| e| ap elp|ede e||
‘ojusiwinbas A |0U0D ‘OJUSILIDOUDD
ep eje} Jod 8 ON o2uede

A elousioys B| op SOLBJIIO UOD SOLEBUOIDUN

uls BAEJSIUIWIPE  UOIDBAIBSAQD

SVIANI 3d VNIDVLYVYO 30 TVLIY¥LSIC Ql’@

VIdOTVYINOD

I\%




09°A05 BUISELIBIOPRLIO[EIJUOI MMM 0I°A0T BUISRLIRIIPELIO[RIIU0I D) RLIO[RIIUOD
L8TO6SOETOE *AQIN — €T-€ L ON T [puodel( snbny 03uvsLi]) eprusay
«OALLVAIDILAVd A AINTAVASNVIL ‘ATAVIANOD TVISIA TOWLLNOD>

=g e

op ‘Uoeneas e op elbojopolaw
e| Jpedxe ‘jejssip uogoesueld ep
B1IB}2108S B| B 9puodsallon) "ugloen|eAa
op sejbojopoley o ojnoILy e
‘Sjusuipad esspisuoo
0| enb zeA eped uellunal S $9|BI0|
ugoesue|d ep sofesuoo so| ‘oyahold
uUe sepiHeAuod saledo] sedlbojelss
sejsandoud se| ap uolonoale
e| e osiwinbes A ojusjweyedwooe
ap osaoo.d un lejuejope
eled "[o.uod A ojusiwinBag ‘LG oNoIUYy e
«|EJ0]
ojjoilessp ap ue(d |op seldw A soaijalgo
so| op oawdwno B usAnguUiuod
anb  sewelBoid Jod sepepianoe
ap seuwelbouold so| ap uogpnoala g
op sonel] e ‘sglenue selaw A soanalqo
ap oibo| | eoey (sejeuolonysur
9 SoojWouooe  ‘sodIsl  ‘souewny)
so|quuodsip sosinoal A sojuswinisul
‘soseoold sns sjuswesibajelsa
lejusio elpjeoje Eeped e
ojwliad anb uonsab ap ejusiwelsy eun

S3 '[BO0T UQIOOY 9P UEld '0G O[noILY e

SVIANI 3d YNIDVLYYD 3d VLY LSId .

VIJOIVIdLNOODN\U.,




09°A03 EUITE)ILIIPELIO[EIIUOI MMM 0°A0F EUITL)ILIIPLLIO[E.IU0I D) ELIO[RI)HOD
L8T6SOETOE “['A9IN — €T-ALb ON TT [euoel(] anbn ] ojuesir) eprusay
«OALLVdIDLLAVd A HINHIVASNVILL ‘ATAVIANO)D TVISIA TOULLNOD-

:ugioeqoide ns e salousjue sosao0.d Jipns
usgep so|eo0| sep|esde so| Jod sopejussald
[e207] Ojjoliesaq ap saueld ap sojoahold SO

‘9L0C °p
£00 ,U [e20] oplende sjueipaw sopedljipow
9102 @P 900 .U [e00] OpJande |8 |ueIpawW
epejdope ‘ayuab e| olewud ‘pepunbes uod
|edo] ojjouessp ap ueld |2 us sojsandsip
SO| B ssjuslpuodseliod seew  se| ap
|os3u0d A ojusiwinbss |e esed sopios|qeise
saJopedipul so| anb elepe as ajuswiend)

‘ojusiwijdwno ‘sepepialjoe
‘ejawl ‘aseq EauU|| ‘sewelbordgns
‘sewelboud ‘seoibojelise soue|d
soolbglense soAalqo usog|gelse oS
apuop ‘ul e} eled sejsendsip sejusiweliay
Se| 9p SeA sele ‘[eoo| oOjjolesap
ep ue|d ap |onuod A owsiwinbss o eled
elouspuadsp ejse uod aoejua owod uabuny
anb soolgnd ssiopinies so|  ueubisep
S9|ed0| selpledje se| ‘|eussip ugioesueld
9p ellejaloss | Jod opuenbal s8 owoo |g|

'|e20| ugloeisiuiwpe

Bl 9p sopeynsal op A uonseb

SVIANI 3d YNIOVLEYD 34 TVLI¥1SIA Dl’ﬁ.
I‘Q

VIdOTVY1INOD




00°A05°BUISBLIBIIPBLIO[RIIUOI MMM 0I°A03 BUIFLLIBIIPELIO[RIIU0I D) BLIO[RIJUOD
L8T6SOETOE AN — £Z-dL¥ ON TZ [euodel(y anbn T ojuesL) eprussy
«OALLVAIDLLAVd A AINTAVASNVIL ‘ATIVIANOD TVISLE TOUILNOD»

T itk

ueladep solaunwoo sofosuod so| Y e
‘lejisip ugoeaue|d ap ele}e108s k)
‘Gusjadwion |ejlisIip usplo sp elouelsul

el lod opeiosase s8 o0sa%0id |J e
"USALIBP 8s |9 9p anb sojoakolid so| ap
uolonoale e| a1qos A |eoo| ojjollesap ap
uejd [ap soAielqo so| ap ojuaiwdwnd
| @1qos |ewwos |ojuod  1s8ousle
(D ‘uoipeigod e] 1od seyodssiesul
Sealseq sapepisaoau se| uod
oplende 9p ‘selounwod sapepiun Jod
seolbojenise sejsandoid se| A uoiooe
9p sesau|| sspuelf ap uoloENWIOL
‘pPEpI|BO0| B| 9P UOISIA 9p |SAIU |2 Ud
[e007 ojjouesaq ap ueld |ap o3aAkoid
[© Uu0d  sepeuoloe|al  seuepepnid
SeAlje[olul se| ajusipuodsallod
|[eoo| elpjedje e| e Jauodoid (g ‘|eoo)
ugpensiuiwpe e| Jod epejuasald ‘|eo0|
ojjouesep ap uejd |op oj02hoid |op
[eolul eysendoud e| Ji3nosip A lezieue (e
solaunwod solesuod so| ap sauolouny
uos :sauoun4 ‘9¢ omnaipe ‘(1L8s0
0)o108p) 9p solaunwod solafesuod

so| ap aped Jod uogisnosip A sisijeuy e

VIdOTVI1INOD

SVIANI 3d YNIDVLdVD 3d TVLI¥LSId DI’@.




00°A05 B UISE)IBIIPRLIO[RI)TOI MMM 0I°A0S BUATELILIIPELIO[RIIU0ID)CLIO[R.IJU0D
L8T6SOETOE ‘TIAQIAl — €T-ALY ON TT [euoBer( anbn ojuesL) eprusay
«OALLVAIDLINVd A AINTIVISNVIL ‘A TIVIANOD TVISIA TOALNOD»

‘0I01J0 BXaue
8s ‘uoloewloyul e| epo} obaus as ¢1g11v
-3r34-€00040 ojualwLsnbal B §LOZ op

"OIUSAUOD |oz1EeW Bp G| Elp [@ epebanus e)sandsel
sjuasaid |ap ugloepinbi| A ugeujwIS} ‘UOIONBMBluUs  :sopessiuluns  sejusipadxe SO
Bl °op |[edsl{ elolpny 9p Bedlud9] Uolddalidius ojooAoid 8)se eled ‘ojans ap olpnise
Bl op s9Ael} e ojusiwinbes Jedoey Jeusplojepuspine s ou  ‘ssjeinonise  soue|d
os A ejousjedwoo ns op of eled sejusipuodsaliod|iu  ‘soouose  souejd uolejussaid os

seleul|diosip  sopeplojne  Se| B S3UOISIWAI|ou aquosap anb ugioejoue g| e opadsey |
se| eley ‘oblequa uis ‘ugloeAIasqo djuasald el e
[EOSI} UQIDEIOULOD OIp 8] OU EJOJpNE UQISIWOD BT jewsoul sowiwiad sou ‘gL0zZ-G00-q obipoo
uod epesyiiuspl NIT3INVYS ISOr OINOLNY
louas |2 Jod epejuasald elenb e| e sepezijeal
SEOIUDD} SOUOIDBAISSQO se| B 0joadsay

epezijeal UQISISAUl B| 9p ugionoale
Bl op |[euly Opelse [o Jeulwls}ap
B UeA anb ‘seiqo se| op Sojeuly seiqo
se| ap s9jeul} SoIpend so| ap sisijeue
A NOISIATY V1 N3 Y.1S3 VA TvVNO
73 '2L0Z-100-1D-€D01V OlusAuod |8p
|esajejiun uoioepinbi| e e eiepasold
os ‘c.N elyeq el ap A [ewsnpul
pepiedo] e| 9p elpede e Jod
sepejuejepe sauopenoe se| Jod anb
A oqeo e oA9|| @s ou [end e| ‘Ig4NAa3
esaldwae e| ep aped Jod L0z 2p |uqe
3p | Blp |2 UQIOBUILLIS) B| [Bul} BYDS)
owo9 ejus} ‘olpad ues ouleq eolBIuUIS
eyoued eiqo e| anb aAnpuod g

:2102-100-10 -€1V OludAU0D efend

‘oolpubew olpaw us 61022102
pepi|eoo] 1w us ajuab e| osswud pepunbes
uop |eo07 ojjouesaq op ueld |2 A 8102
ap eusbiA e| B sajusipuodsallod A |B20)
o||oilesap ap ue|d |e jo5juoo A ojusiwinbas
op zujew e op eldod exaue a3

"O)JISIp |9p Sepepijua se| A sapepi|edo|
se| Jod  lezieal B S8UOIDJOE  SE|
aljua pepauejusws|dwos ap sosaoold
Jelbo| ap uly |2 UuOD |EUNSIP USBpPIO
|op sepeplue se| ap sopebs|op Jisise

SVIANI 3d YNIDVLVD 3d 1VLI¥LSId ",

VIdOTVILINOO\LS




09°A08"2UASELIRIIPELIO[RIJUOI MMM 0°A05 BUISELIBIIPRLIO[E.U0I D) BLIO[BI)U0D
L8T6SOETOE ‘MAQIAl — €Z-(LY ON TT [euoSer( snbn ojuesir) eprusay
«OALLVAIDILIV A IINTIVASNVIAL ‘ATAdVIINOD TVISIA TOUYLINOD»

S

‘J101edse uagap as sojse

A sois sounBje us so|ndUOW UE}SIXd
anb 9|qisod sa eyoues el B 0sn opep
BY 9|8 OuU OwWod oQledse 8s [eusjew
|© 0yones op 0S90Xe EIOUSPINS 8BS
"Blqo e| ap |eul} ezaidwi| Jezijeal

2gep Elsienuod |8 '0Jquodss  OwWod
sjuelqos |eusjew ejuasald s eiqo g| uj
oAljeluasaldal se ou (epeaulje

B]S@ OU BydUED B| 9p ugQloedlewsp e
‘$9|BINJONJISS OU 0}810U0I [9p

ugiaoeljal Jod uejussald os A ssjeuwlou
uos seinsy ap odi} ass enb sajeolpul
19]S9UBW ST "SOAIJOS1I00 SO| elezijesl
anb eied Y'S 3JgHNQ3 eisnesuod
e owuojul 8| 89S :Se|eslansuel} seinsy
uejussalid sauspue ua seso| seunbly
'$9|eInjonI}sa ou A 0}8I0u09 |ap

uolooesal lod uejussald as A sajewlou
uos seinsiy ap odi} asa anb sepeodipul
19)SauUaLl S "SOAIJDa1I00 SO| elezijeal anb
eled v'S 394NAT eisieljuod |e owlojul
9| ©S ‘Sejeuln|oo se| ua A ojusiwelaD

uIS selaulplel ap SoInW UCIBJUOOUS S “/

‘pepionped‘ie}aioap sejnw)ssuoioues
1suoduwil e sajusIpus)
sauoloenjoe  SB|  OpEePIUl By ou
anb e opigep ‘0jenuod [ap ugisiniadns
el op A 9uejenuod  pepnus
e| op aued lod |onuod ap eje} eun
‘UBIOUSPING SBUOIDEN)IS SBJSe Sepo]
‘Opelejuod o] ap |ejo} uonoafe el e o
BJQO €| 9p ugioeUIWIS] | B opipadoid
By Ou ewsiw B 8p UuoloeuUILLIS)
e| e opipadold uey ou ‘ewsiw e| sp
uooeuluwls} el eled sozeld opep uey
9| @s anb e asad ‘ejsijesuod |op aped
lod Biqo e| ap ouopuege sjsixe anb
‘ololelep uejuasald sepezijeal seiqo
se| anb sowenuosus oled ‘ejyeq
e| ap A |euisnpul ¢ |ed0| elp|eole
selpul op eusbepe) op oisIp
|[op seodle se| e [eluowlied ojuswiep
ojunsaid un ap BIOUS}SIXS B| B Sjual)
sowelle}se ou ojuswow 8p ‘%09°L¢
un e aeAinba anb ¢y1'¥€0° 201 $ OP
obed ownn un opueje; ‘opejeljuod
JojeA [9p %89 un e sjeainba anb
919°099°'L52¢ Jod sobed opezies.
uey @os oanb ‘sjuswepeuwixoide
%G8 un Uus Byoued B| Sp SdUEBAE
op eolejusolod |[@ 8uswelunsaid

op olnw [ us seinsly se| e ojuend uj "z |enb eyusnd us opuslus} ‘IgyNQ3 Jod

vINOTVIINOD(L,

SVIANI 3A YNIOVLYVD 3d 1VLI1SId Ql’
4




09°A03 BUISELIBIIPRLIO[BIJUOI MMM 0I°A05 BUITELILIIPELIO[EIIU0I D) CLIO[R.I)U0D
LST6SOSTOE STAQIA — €Z-9L¥ ON 7T [euosel(] anbn T ojuesLr)) eprassy
«OALLVAIDLLAVd A AINTAVASNVIL ‘A TIVIANOD TVOSIA TOYLNOD»

4K

‘se||ey uejussaid sapepialoe mmclw_m ‘l0)ipne
odinbe | Jod sejsineld  sBUOIDBAISS]O
Se| ‘|oJJucd dp SJjUS |9 D08|ge)Se OWO0I
[e] ‘sjuepodwi sousw J19s uis A ownyn lod
‘NOIDVAINDIT ATVNIL VLIV
|© ua uesebed as ou A opezijeal uey as
OU SBJSO SaUOIDBAISS(O SBJSS B Ojuend ua
‘UQIDEZII0QIE OpEZI|Eal BY 89S OU ‘SBOSUED
‘seoueq op Eje} ‘ouodge UIS SelsuIpler QL
"SEIAN|| ©p 0SED us senbesep njwael eled
(%z |1 sousw O sew sa anb oaquoq)
so|eslaAsuel) sajualpuad UOS SS|OAIUSAP
uos ou anb sswesuss; sowedldxs
9| Jousjue o] B 0j0adsal UOD BYOUED g
op poadsoo | ue SOPAIUSSP UBAISSUO 88 6
'NOIDVAINOIT ATVYNIL 8p EJoE
| ue uesebed as ou A (¢ A Z oxaue 1an)
V'S 394dNA3 ejsheluod e opeulojul sny
0}sa A sauoioeoljioadsa se| uod us|dwno
ou sepejejsul  seuinbew se|  ‘Op8I0
S IS :souep uejusasald seuinbew seunbly ‘g
"B)jse ap
sauoloeuIWIS} se| ela101y as anb eled (¢
A Z oxaue) o040 sjuelpsw 'S 3GYNAT
B]Sijeljuod [ OJo|0S S| oS leulwls}

A uownosle e e -ousiwinbas
ebey o es IGYNa3I Jeajoq
ap oueqin ojjollessp op esaidws
| U 9JuswW|en}oe Eejuejepe oS
anb uejnbai Joypne osav0ud |ap oquap
anb Jeuspio ap sewspe ‘sejusuipad
saul} A epusyedwods ns ap o] eled
‘ugioeu e| ep |elauab ennpeinsold
B| B Selounuap ap ojeuloj sjuasald
jop eidoo 1jwel e eiepsooid oS
fena e| Jod ugzel ‘oleuldiosip aouedje
un usual} ugISIWOY Bjse ap oiinl
B sauoenys ejse ‘L0z [P vovl
B| US Oplog|ge)se SO| ap UQIOB|OIA
BUN 3)SIXa sewspe ‘seuejusws|dwiod
A SeLo}edlIpow sewJou
sajualalp sns A ¢g/08 A9 | 9p
OJUSIWIOOUOISAP 0JB[D UN BIOUSPIAD
uoioenyis Jousjue e "olpad ues ouleq
[9p Byoued e| ap ugloendspe g| eled
opeulsap ueljusnoua as anb solaulp
SO| U0D eIQO B| Jeulwla) I1eosnq
A ojenuod |ap |elsje|iun ugepinbi| g
e J1apaooid ap Selsuelw Se| opeasng
e ooodwe} Owo2 |Se ‘epejenuod
Jjoge| O eBIqO B 9P UOQIDBUILLL)
el e epsooid b eied opeulwuod
anb ap uy e ‘(9@ ‘opusiwndwino

ap seziod B SBAOS®  Jodey

VIdOTVIINOD

SVIANI 30 VNIOVLYYD 3d TVLI¥1SIA Q
I‘&v




09°A05° BUISELILIIPELIO[BIJUOI MMM 02°A05 BUITE)IRIIPRLIO[RIIUOID)BLIO[RIJUOD
L8T6SOETOE ‘IMAOIAl — €T-FLY ON TT [euoSei( onbn ] ojuesiy) epruasy
«OALLVAIDLIAVd A JINTIVASNVUL “‘ATAVIANOD TVISIA TOALNOD»

ap olpend A |euly 8p oqoal EPe ojoakold
[eno e| Jod uozes ‘ugioepinbi e| e selnald
sauoloen)oe se| e olpaosold Is ‘|eooT elpjeoje
e| anb e opigap ‘eueuldiosip ejes ap Jejqey
apend as ou ugzeu |e} 1od ‘610z op 01sobe ap
|l A 6L0Z @p olnl ap GZ ‘gL0Z p diquiolp
ap /| Byos) 8p 0100 | BIOUSPIAS O] OWOD
[e} ‘peplieges B OJUSAU0D [9p ojusiwijdwng
[ ejspejuod |e ouinbas s sepepiunyodo
sepiedal anbiod '2102-100-10-€V
ON OluSAUOD [ap uonosfe A ojusiwinbas
[@ us ‘|es0 elpjedy e ap aued Jod ‘opepind
ap eje} Aey ou anb oiejo sa ugiquie} oiad

‘leluowiied ojusLullep ap
asle[gey ue ‘eley |ew oAlow (e} Jod ‘|e2oj
djue |op JoAe} B opjes opuepanb ‘ugioepinbi|
lousisod A |euly eyoe us obed ou ns ouspio
A sopepinbl] ou e oipaooid |e20| elpesje
B| OAlJow [e} Jod ‘Olesjuod |9 us soplos|gelsa

pepiles  ap 0 SOoJIUY3}  sojusiwenbal

$0| uo? glidwn? ou ugidNdafe ns 0 uolendsla
89S 0ouU sepeplAljoe A [ed0] eipjed|y e| ap aped
lod sojbauiie sns eied epusnbal uoseny osad

"uQIoUsW
us oOjesuod |gp  uoioepinbl g
e epasold as anb A eiqo e| suiwis) as
anb lejan ap sopsje eled ‘€L0z 3A
L00-1O-€71V Ojeljuocd |9p uoloejoueuly

SVIANI 3d YNIDVLYVYD 3d TVLIHLSId Ql’a

VIdOTVILINOD

:7L

nd




09°A03 BUISELIBIIPELIO[R.IUOI MMM 0I°A0T BUITE)IRIIPELIO[BIJUOI D) BLIO[RIIU0D
L8T6SOETOE AN — €£Z-€L¥ ON TT [euosel(] anbny ojuesLr) eprusay
«OALLVAIDILIVd A ALNTIVASNVAL ‘ATAVIANOD TVISIA TOULNODs

e a5 as an

"op|edsal |e |eJa}l| U0D SEPEI|O) UBJJUSNIUD

as 6¥ |e L ‘Bed se| ugioealasqQ ‘D A 010} /6 OXauy
"Sepe|nuwloy) saleulwijaid SauoIDeAISSqo

se| e oueu|diosip aoueoje g|qisod e 1ebn| Aey
OuU ‘Blouspin® 8s owo e} ‘ugioepinbi ap A
|[enyoenuod ‘einald edeje e| sjuelnp ‘@juabia
pepIAlJELLIOU B| ‘|eD07 eIp|edly B| Opueledy
"ajuabiIA |en1oeluoD peplAlELLIOU

e| opueoinde ‘ugepinbim 8p EPY °p
uoipedxs e| e epadold 8s sjuswiousisod
oenb eied ‘seziod eop  uogloeZIEN}OR
opoljos A sopezuolne sajeul} sapepljued

SVIANI 3d YNIDVLIYVD 3A TVLI¥LSIA e,

VIJO IVILNOO\L.S




03°A03°"BUIZR)ILIIPELIO[BIIUOI MMM 02°A03 BUITELLIRIIPRIIO[RI)U0I D) RLIO[R.1JU0D
L8T6SOETOE AQIA — €T-AL¥ ON TT [euoSer( anbny ojuesL) eprussy
«OALLVAIDLIIVd A AINTAVASNVIL ‘HTAVIANOD TVISIA TOULNOD»

v P , - N " i "0]BIUOD |9p
,_ ugisialadns ej ua oiqued [@ anbuyisnl
7 . ‘9G| Ol|0} BXSUE 8S [N [@ ‘ uglouaW ©S 9puop OAljel}siUILLpE 0J0€ UNn

BIOUSPIAS) 8S OU sjuaIpadxa |8 us :|

U2 OIUSAUOD |Sp |enjoeljuod ajuaipadxe o
.N BIOUSPIOUI UIS BAIIPE UQIOBAISSA()

U8 BljuUanous as ‘0L0JeIIPOL OYdIp ‘OlUSAUOD 000°000°002$ J0[EA

‘pepius e| Jod epep ejdeoe os ‘ojue) Mﬂhﬁ%mﬁﬁmm:mmw mw mwm_wwom >cwum.5 9 ‘ugroejusseides ep sooesoowep
o] Jod ‘erousie; eyolp op apodos 8 9gL oljo} [ } } 9p 19€} puop '810¢ SowIsIuedaW UeAnjsuod
-£00-VYO-€V OIUSAUOD |B OO OlO}edlipow as anb eied ejwouojne
QL0Z °p aI1qnioo 8p ZL olpidxe as ugenus €| opuejadsal ¢ pepljeao| e| ap
eyolp Jeuesqns eled ‘lenpenuoo opokoid| BUBGIN A [BInI BUOZ B| US [B1D0S
|© ojjolesap |o eled sjusweUIBiul BPIOD|QER)SS EIdE0:45 A [[uaanl Gopeloose
ugioeziueblo e| obzelapl| oAsnu

el e ajualeip opelb A obipoo |8 oubise

|op uoedioied e| Jejuaswoy
oS ‘[enjoenuod EjnuIW B| US UQdUISUEl) pied solsiouBUl A OAJRISIUILUDE

7 o2p Jole lod anb 20Npe  peplius e S00IUD9] S0Zisnise Jenue
, ‘01nyn} opusAni}suod ‘00 oN
W UQIDEIO0SY 8P SOIUBAUOD SO| JesiAal |y
_ . NOISNTONOD avdaiLN3 v1S3INnds3yd 20D NOIDVAYH3SE0 "ON

|
?m olouapIAe as sand UQIoBAISSqO B| Bpeuesqns

'epenb enb euiwsiep A ‘pepius gj Jod sopepode
'sopodos sO| ezjleue ‘BIO}pnE UOISIWOD e

7 ¥Y1N93Y AvalmvAoW VI¥oLIany| VHOLIdNY 3d dvdlTydOnw
W - 810¢ ‘VIONIDIA

 YIHvVEV13dAIVIMLSNANI € avalvoolvl3d VIaTvO v Vav.LIaNy QvalLNg
| Joppny - ZIANYNYIH YHHIIS OHIVe
| : 10peuIPI00) ~SYSIN OQIDTYS HIWTIM

I _ . 'VH01IdNV NOISINOD

MO103S
- - IVOSI4 YIMOLIANY 3d YOINDIL NOIDO3NMId

HYNINITFHd SWHOLINI TV AYAILN3 Y1SINdS3Y SISITVYNY
SVIANI 3d YNIOVLHYO 3d TVLIY1SId VIHOTVHLNOD

SVIANI 3d YN4DV14VD 30 1VLIY1SId "y,

vidoTvyINOD(,




09°A03'EUISELILIIPRLIO[BIJUOI MMM 0I°A0T BUITLLIRIIPELIO[RIIUOID) BLIORI)UOD
L8TG6SOETOE ‘AT — £T-ELY ON TT [euosei( onbn ojuesir) eprussy
«OALLVAIDIINVd A AINTIVASNVIL ‘ATAVIANOD TVIOSIA TOULNOD»

e| Jousjue o] sod ‘pepiius e| Jlod mumv ejsandsal
e| eplen A eydeoe eiojpne UuQISIWOD BT

[IA10 B1SiUSbYl S@ sjueledood [9:10d epejesjuod
‘esolfollo] zowoQcg) pepald BIoUsS BT

9s _|enjoenuod  sjusipadxe @ uj

dNOOSY S00.N VO

"EAllelIsIUIWPE pepljigap k)
ap esnsed | Jibailoo eywlad anb ojusiwelolew
op ueld un 1QUOSNS 9P pepIssdeu g
ejuasaldal anb o] ‘elouspIOU| UIS OAljRLSIUILLPY
obize|leH owoo oAlUSp auwuoul |8 ua aknpul
| A UQIDBAISSUO B| BUSIISOS BIOJIPNE UQISIWOD B

‘epew} epia ep eloy exaue
as ‘leuesqns eied oje}o e glpadold 8s oAlow
ley Jod ‘YOINNZ VYTINOSYHYYO 3ISOr
AYNYIH op epia op eloy e us sjusweolun
BWI} 9P ele} B OJyUSA  ‘|enioeljuod

"EpPEUWLI} BJJUSNJUS 3S Ou ejjinbseled

_ \ ‘gusipadxa |@ opesinal ‘|edo| elpjede e AusH epia ap eloy e| anb [enjoeljuod
Ses0D SE| |Se ‘ewlly B] uod epiA ap efoy ejunipe ouolpadxe @ U® OQMeSqO ©g
Jousysod ugEAISqO €| ejdece pepyue e dINODOSY S00.N VO Ojeljuodn
‘19)owolidwod ‘openoala Jojea |e salolslsod

e ojuow A sosinoal  Jewolidwod|selolelejoe sauoloedlIpoul

‘EAljelisiullpe pepl|iqap
eyoipajue e| Jiban0o ejwled anb ojusiwelolsw
ap uejd un 1iquUasns ap pepisadau k| eluasaidal
anb o] ‘ejouspiou] uIS oAljelSIUIWPY obze|eH ap
peples e| ofeq swuoul ajuasaid |op aued aoey
A aualuew as uQIOBAISSCO B| Jolsjue 0] opeQq

B BA VST | IS @00U09 as anb sa ‘ugioejiaul @
soinald solpnise so| ap uolIsiwae e| e Jouajsod
ojos anb ‘oep so sepepiaioe ap uoglonoale
e| eled sosinoal JgjBwoidwiod us saudul
ns Jejssjiuew eled |ebs| pepiunyodo e| olon)
9p Owiue U|S SSpeplua Se| eipus} ojuauow
9sa ap Jiped e A ‘ssolye eidwod eiquiojo)
ap |eyod | ua oolqgnd ¢ |e20| elpjedle e| anb
/102 @p zZ60 As| e| us Bisinald pepiaijewliou
e| ap oawdwno | 828paqo ‘solrsld

SBJS® B OpUBA9||UOD  SJUSIUSAUOD
auode |ap [e)o} Jojea |9 sainbisuod
jod A ojenuod |ap  |elo}  Jojea
|© ede)a ejsa ua 0Jejd aual} as ou anb
eA ‘soinaid soipniss so| us B20AINba
uoielogel2 A uogesueld ap ejel
BUN awnsald 8s ‘OlUSAUOD O}}SIp
[op @uode opueoipow  0}eJUOD
|Sp |elo} I0jeA, € ejnsned e| e /8-99
-G8 01|10} LOQ OuOojedlipow EIOUSPIAS

SOIPN}S® SO| 9pSop OIUSAUOD |2p |B]0} IOJeA 9|8 djualpadxe @ Uud  elouaploul

I@anaid ou Jod ugioesue|d ap eye} g anb (**7)|uis eAljelisiuiwipe uoloeAIasqO
SVIANI 3d VNIODVLIYVD 3A VLY LSId l'@
S

VIIOTVALNOD

I‘Aw




Sl | €

02°A03'CUISELIBIIPRLIO[EIIUOI MMM 09°A05 BUISELIEIIPLLIO[RIJU0I D) ELIO[EI)U0D
L8T6SOETOE ‘ITAQIA — €T-E LY ON TT [euosSel(f anbnT ojuesLr) epiudAy

«OALLVAIOLIYVd A AINTAVASNVIL ‘ATIVIANOD TVISIA TOULNOD»»

"B)SIjeuo |ap [ebal Y |e Jod
opeuwll} egejsa ou opejusw ugioepinbi ap eoe
|© ejusipadxs |2 Jesianal ap ojusawow |@ ue anb
UQISILLIOD B| elajial ‘BAljelSIUILUPE pepljigep g
ap esnsed g| 11ba1i09 eyuwuad anb ojusiwesolsw
op uejd un JNQUOSNS op pepisedau g
ejuasaldal anb o] ‘elouapiou| UIS OAlEJSIUILIPY
obzejleH owoo oAljIUYEP SUWIOUI [@ US 2Anjoul
| A UQIoBAISSqO B SUSIISOS BIOHPNY UQISILLOY) €

£ . s £ 3

‘eldoo
exsaue as [end | ugioeleluod ap [epod |8 us
epeoiiqnd saped se| jod epeuullj ajuawepigap
ugoepinbi| ap ejoe esnusnous as ‘LgL A 06l
SOI|0} B ‘810Z-900-€TV-ON .N eljuend ewjujw
ap ojesjuod ap sjusipadxa |9 anb eiepe g

‘uoloepuNy
e| ap |ebs| sejusasaidal |op ewuly
eAljoadsal | uis ugloepinbi sp ejoe
un BljUBNY JOUSW Sp O}BJU0D 8S8 ap
sapodos so| ua glouapIAS 8S ‘NIAOC

JINID 900.N 2N ojesuon

‘ounbj|e 0j088 uis epanb ugloeAlasqo sjuasald

lejjouesap
e Seuoloehi|qo | U0D Opiande dp SSIEdIBA
agep uopewlo) esa A sgenos sojsiold
Sp EBIOpEUIPIOOY  OWO0d  3luswedlyoadss
opeuadwassp ey as A oisinbi} ap oididiunw
|op ugioesue|d ap eue}e108s OWo9 eloualRdXa
ns Jod ‘esauQpl EBISPISUOD Bp Ssewspe
‘epian op eloy e| ue epepodos ajuswiepIgqep
ejuenoua os onb ugpewlojul ‘oion] ep
OW|UE UIS Sapeplua Uod ‘gLQZ Oue |@ apsep
selel0os sojoakold sejusialip ap UQIDBUIPIO0D
ue sellosase us elpualadxa e| U0d BUBND
A sojahoid sp uogOEINWIO) Sp SOLEBUIWSS
‘so|eoo| sopadxs sodnib  ep  ugioEwWIO)
op sewelboid us sopewojdip soipnise uod
Bjuano anb ouslo sousw sa ou ‘ugisajoid ap

‘lenjoeljuod ojelgo |ap uogionosle
el us obsal 9|qisod Jejras Ise
A opeuoioejal iLed |2 uod euoisajoid
un esiejesjuod  olgep  ‘opejoed
0)o[qo |@ uod oldwno OIUBAUOD 8)sd
opuend une ‘[eljo pnjes sp ojoakoid
un 8jse opuals ‘|IND elsiusbul ep
epenpelb oj0ahoid |ap selopeulplood
sel op eun eonb  oouspIre

SVIANI

VIdO1TVILINOD

3d VNIOV14VD 3d TVLI¥LSId

B

no®




09°A03 BUISLIBIIPELIO[BIJUOI MMM 02°A03 BUITE)IRIIPBLIO[EIIU0ID)RLIO[ I} U0
L8T6SOETOE ‘IAQIN — €T-ALb ON TT [euoSei(f anbn] 0juesLL) eprudAy
OALLVAIDLIYVd A ALNHIVISNVIL ‘ATAVIANOD TVOSIA TOALNOD»»

"sewelbouid
op oualwdwnd [@ UL Sepez|eal SapPEPIAOE
Se| ©op eun Eepeos op OLlojuOW BAISSJO
apuop apodos exaue anb ojsend ‘pepius | Jod

so| Jod sep|dwno Jes uelegep seuolouny
seAno :seipu; op eusbepen op JoAew
eipjeoje e| ap sobied ap eed e| ueibajui
anb sosjdwsa so| eled sajeloge| selousladwiod
A soysinbal ‘seuoloun) ap |enuew |@ ojdope
'0L0Z °p =iquelp 3p LE 9p $8¢| 032109(
ajuelpaw seipu| ap euabeuen ap JoAep

£

‘sewelboid ap ojusiwidwno
[ u®  Sepezieal  S9pEpIAIOE
Se| @p Bun Eped op oaloyuow
A |ouoo ep owioiale |gp sauolouny
se| op uogioebajep k| uoo euosiad eun
U092 BjUSND OU ejyeq k| ap A [eujsnpu|
€.U Pepledo] el °Sp EIpEJE ¥
‘ojuaiwinbas A [04U0D A OJUBIWIDOUOD

: op &eye} Jod :I ON 92ueIE

epep ejsondsal g| ejdece eloypny uoisiwo) ey EPIEAIV € LOuswelbar o As| us sepejiejep UIS  BAJENSIUIWPE  UOIDEAISSHQ
sauofoun} ebus} ou snb oognd osjdws| * : T o

Bidqey ON, 4’0 €| @p ¢¢l He |9 us Oﬁu..m:n_w_ﬁ .Ou—._@_r:m.__o.—ms

SO] U2 pepluiojuocd sp anb ele|oe oS op CN_Q 1op OuCQ_E__QEzo

‘BAljelisiuiwipe pepljigap
eyoipajue e| nbaioo eywiad anb ojusiwelolsw
ap ue|d un Jiquosns ap pepisaoau g| ejuasaldal
anb 0] ‘elousplou] UIS oAljel}siuiWpY obzejeH ap
pepljes e| oleq swiojul syuasaid |ap aued aoey
A susijuew 8s UQIDBAISSJO €| ‘IoLBJUE O] Opep
‘sejuejje} sepodos exaue epelpne pepiug g

eldod exaue as ‘00160j0u010
uaplo ue sajenjoeljuod sejadied sealjoadsal
sNs Ue saojenjoenuod sapodos so| Jefeba)
A uopusw U EIslIBIU0D B| 9P S9|BNJORIUOD
sajualpadxa sojulsip so| Jesiaal e olpaosoid
9S |0JJU0D Bp S|JUL [9p ugloeAIasqo k| epifooe
‘lodjue euabin ap osad ‘ejsiesuod ewsiw
E| 9p |enjoeliuoo ejadied eljo us opelebs| any
‘uonysab ap sawloul SO| ‘OLIBIUN|OAUI JOLID 10

ozlew ‘oJaigs}
‘0Jaus so9saW sO| B 8juslpuodsallod
Epejusw ejsijeljuod e| ap uonsab

op s9jensusw sawlojul  sounbe
uolelouspIA®  BS  OU  [ENjOBIU0D
ajualpadxa |ap sauodos soO| ugj

sowey ojeAdly Aesiqil 501 N SdO

‘ounl A juge

‘0JaIg3) ap S9saW SO| ap ellojusAlaul
Bp SBULIOJUI SO| UBIOUSPIAS 8S ON
[enjoeljuod

ajuaipadxa E] u3 ‘salaoen

ZoulLelN elpne) Zoee N sdO

SVIANI

VIdO'1VIdLNOD

30 YNIDOVL4VD 3d Tv1iy1SId

7]
“@m@é‘v’




02°A03 BUISELIBIIPELIO[RIIUOI" MMM 0I°A0S BUISEILIIPRLIO[EIIUOI D) BLIO[RIJUO0D
L8T6SOETOE ‘[TAIN — €T-ALY ON TT [euodei(] snbn ojuesLi) eprussy
«OALLVAIDILAV A AINTAVISNVIL ‘A TAVIANOD TVISIA TOULNOD»

#00Z 9P 1850 012199p |o Jod ojsendsip

O] B oplenoe p ‘|eoo| uooe ap saued
SO| ©p 0Sn Jaoey Ua(qap $9|e0| SeIp|edly Se|
‘le207 ojjouesaq ap ueid |op ewelboid eped
9p 0Jlew [ ud SEpe||0lIesSap SapepIAloe Se|
e ojuaiwinBas A |0Ju0o Jodey ‘lezijueleb eied
"soa|dws so| ap ojo11afe |o eled

sauooun} lebsjep eled sepusladwiod auan
Ou |e20] Ojjoliesa(] ap ue|d |ap ewelboid epeo
9p O2JEeW |9 U SEepe||0liesap SOpEpPIAIOe Se| e
ojuaiwinbes A |013u00 |8 Jaoey ‘Jeziueled eied
‘soa|dwa so| op owioiale |o eled sauolouny
lebojep eled sepusiadwod susl) OUu |[B207]
apjeoje |3 ‘sos|dwa so| ap owlolsfd |9 eled
sojisinbal A sauoouny ap ooywadsa |enuew
|© 182s|gelsa JoAew apjedje |ap uglonguje sj
"$9|B207 SeIp|ed|y Se| sepinjoul

‘ejouspuadep ns epo} eled so9|qelse oS
sojeloqe| selousjadwod A soysinbal ‘sauoiouny
ap |enuew |8 |end o] Jod ‘[eqolf se eusbepe)
ap loAepy eip|ea|y e| ap |euoslad ap ejueld e

‘usjeuas ap sojuswe|bal soj A Ag| g
anb sauoiouny A sojahold ‘sewelboid ‘saued
‘sonnalgo ‘ugisiwu e| ep o0ibo| us eldedls
A erousiole e| ap SOUSJID UOD SOLEBUOIOUN)

‘sepejuawajdwi selaw A $auUoInJe sns
B OJUBND U3 BIWOUOID ‘PEPIAINDSLS
‘e10BOI® 'BIOUSIOIS B| Op SauoIdIpall
seAloadsal sns laoey eled
uonseb ap sejuspuNUOd SalopEdIpUl
29s0d ou ¢ pepi|eoo| e| ap eipjedje g|
‘ojuaiwinBas A |01U0D ‘OJUBILIDOUOD
op e)ey Jod :8 ON 9douese
uls BAjeJISIUIWIPE  UOIDBAISSAOD

SVIANI 3d YNIOV1L4VD 3d TvLId1SId

VIdOTVILNOD

Ny,
.
j

nd’




03°A03 BUAGELIBIIPBLIO[BIIUOI MMM 0I°A0T BUITELIRIIPRLIO[LIJU0I D) CLIO[BI)U0D
L8T6SOETOE ‘AN — €T-ALP ON TT [euoSer(q anbn'y ojuesu) eprusay
«OALLVAIDILAVd A AINTAVASNVIL ‘ATAVIANOD TVISIA TOALNOD>

s Py

ap ugenjere k| ap elbojopolew

e| Jipadxe ‘lejssip uogesueld eop

B1IE]}2109S B| B 9pu0dsallo)) "UQIoen|end

ap se|bojopoje "0 o|noILY e
‘|JuauIpad eiapisuod

O] enb zaA eped uellunal 8s $9|E0|

uoloeaueld op solesuod so| ‘oyosiold

US SepiuaAuod sdjedo| sedlbojellss

sejsandoud se| ap ugionosla

e| e ojalwinbes A ojusiweuedwose

ap osao0.d un lejueepe
eled ‘|onuod A ojusiwinbag ‘LG onoIUy e
:—moo-

oj|jollesap ap ue|d |ap selaw A soaialqo
so| ap oslwidwno e uaAnquiuod
anb  sewelboid J1od sepepinijoe
ap sewelbouoso so| ap ugiondale g
2p sS9Ael} B ‘ssjenue selow A soanalqo
ap oibo| | ewey (sseuolonyisul
® SOJlWQUOD®  ‘sodIsly  ‘souewny)
so|quuodsip sosinoal A sojuswnisul
‘sosaooud sns ajuswesibalensa
lejusuo eipjeole epeo e
a)wlad anb uonsab ap ejuaiweliay eun
S3 '|ed0T UQIDY Sp Ue|d ‘0G O[Oy e

SVIANI 3d VNIOVLYVO 3A 1VLIHLSI ",

VIdOTVILINOO\LS




03°A05°BUIZEIIBLIIPELIO[BIIUOI MMM 0I°A0S BUITL)IRIIPELIO[EIIU0ID)RLIO[EIJU0D
L8T6SOETOE *IA9IN — €T-AL¥ ON TT [euosei( anbn ojuesL) eprusAy
«OALLVAIDLLAVd A AINTIVASNVIL ‘ATAVIANOD TVOSTA TOULNOD»

:ugioeqolde ns e salousjue sosadoid JUns
uaqap s9|eo0| sapjedle so| Jod sopejusasald
|eoo ojjolesa(] ap saueld ap soyaiold SO

91L0C °p
/00 LU [eD0] Opiandke sjueipall SopedljipoL
91L0Z 2P 900 U |e20] opianoe |2 sjuelpaw
epejdope ‘sjuab e| orswud ‘pepunbas uod
[e20] ojjollessp op uejd |2 us sojsondsip
SO| e s8jusipuodseliod sew  se| ap
|[o5u0o A ojusiwinbas |o eled sopiosjgelsa
sajopedipul so| anb eleoe as sjusawienb)
"ojusiwidwng ‘sapeplaijoe
‘elowl ‘oseq  eau ‘sewelboidgns
‘sewelbold ‘seolbgjel}sa saue|d
soolbojenise  sonnalqo uso9|ge)S® oS
apuop ‘ulj e} eled sejsandsip sejusiwensy
Se| ©p SeA selje ‘|edo| o|joliesep
ap ue|d ap |onuod A ojusiwinbas |2 eled
elouspuadap B}se U0D 99E|US OWod uabuny
anb soojgnd salopimes so ueubisep
S9|e00| se|pjedje se| ‘|elsip ugoesue|d
ap eliejaloss gl Jod opuanbal se owod |e|

‘|e20| ugoesSIUIWLpE

el op sopeynsal op A uonsab

SVIANI 3d VNIOV1LYVO 3d TVLIHLSIC e,

VIdOTVILINOON\L,




03°A03"BUIFR)IRIIPELIO[BIJUOI MMM 02405 BUITLLILIIPELIO[RI)U0ID)RLIO[ B U0
L8T6SOETOE ‘AN — €T-ALY ON TT [euogel( anbn] ojuesLr) eprussy
«OALLVAIDLINVd A ALNTIVISNVIL ‘ATAVIANOD TVISIA TOIYINOD:»

FTl

uelagep sojdunwod sofesuoo” so| Y e
‘lejsip uoioeaue|d ap ele}109s g|
‘aluajadwod [eju)sip UsSpIo ap elouesul

e| Jod opelosese so 0ss20id [ e
"USALIBp 3s |9 9p anb soyahioid so| ep
uolonoale el a1qos A 20| ojjoliesap ap
ueld [ap soAalqo so| ap ojuaiwidwng
[ @I1q0os |ewos |ojjuod  Jeolale
(D cuoeigod e lod seyodsjsiesul
seolseq sopepisaoau se| uoo
opiande ap ‘selounwiod sspepiun lod
seolbolensa sejsendoid se| A ugiooe
3p sesau]| ssapuelb 8p ugENWLIOY
‘PEpPI|EDO| B] 9P UOISIA 9p |SAIU [ U3
|eo0T ojjolesaq op ueld |ep ojo8hoid
[© Uu0D sepeuoide|al  Seuepepnio
seAljelolul se| ajualpuodsaliod
|eoo] eipjede e| e Jauodoid (g |eoo)
uoloelsiuiwpe e| lod epejuasald ‘|Bo0|
ojjouesep op ueld |ep o39hoid |op
[eloiul eysandoud ej mnosip A Jezieue (e
soJounwiod solesuod so| ap sauolouny
uos :ssauolun4 ‘g¢ omnape ‘(1850
0JoI089p) Sp SsoIBUNWOD  soldlesuod

so| op aued Jtod ugisnosip A sisijeuy e

SVIANI 3d VN4DV14VD 3d TVLIYLSId "™,

VIdOTVILNOODNL.S




09°A03 BUITR)ILIOPELIO[BIJUOI MMM 03°A0F BUISELIEIIPLLIO[BIJUOI D) ELIO[BI)U0D
LST6SOETOE IMAQIA — €£T-4LY ON 7T [euodei(] anbn] ojuesii) eprusy
GOALLVAIDLLAVA A AINTAVISNVIL ‘A TAVIANOD TVISIA TOWLNOD»

"OlU=AUOD

ajussald |ap uoroepinbij A ugioeuIwId) ‘uglonoale

€|

op

[eOSI4{ elo}pny 9p BJIUd9] UQID9alIQ

e op SoAel} e oLalwinbes leoey Jeusplo
as A ejousjaduwiod ns ap o] eled seyuaipuodsaliod

seleuldiosip sepeplolne  sg|

B SSUOISIWAI

se| eley ‘oflequwie uis ‘ugioeAlasqo sjuasald el e
|EOSI} UQIOBIOUUOD OIp 3] OU BIO}PNE UQISILLIOD BT

"0101J0 BXOUE
8s ‘ugloewlojul e| epo} obanus as ¢1g1v
-3r34-€00040 ojusjwienbal e 6102 op
oziew ap G| elp [@ epebanue eysandsal
ue  sopelJjsiuiwns  sajualpadxa SO
ue o0joahoid s)so eled ‘ojans ap oIpn}se
BIOUSPIA® 8S Ou ‘sajeinjonisa  soueld
U ‘sooujoge soueld uolejussald es
ou aquoassp anb ugioejoue e| e ojoadsay

:Jeuuojul sownywiad sou ‘610Z-500-Q obIpoo
uod epeayijuspl NT34ANVS ISOr OINOLNY
louss |2 1od epejussald elenb e| e sepezijes.
e ojoadsay

SEJIUJ3] SSUOIDBAIDSOO  SE|

b

Bpezi|eal UQISI9AUI B| 8p uogionoale
B| Sp |euly oOpelse |2 Jeulllslep
e ueA anb ‘seiqo se| op s8jeul} seiqo
SE| op Sa|eul} SoIpend so| ap Ssisijeue
A NOISIAZY V1 N3 V1S3 VA TvND
13 ‘2102-100-10-€07V OIUSAUOD |8p
|elajeiun uoloepinby e B eI9pa0Id
8s ‘¢.N elyeq el ap A [ewsnpul
pepieoo| e 9p elpese e Jod
sepejuejape ssuoioenjoe se| Jod snb
A 0ged e QA9|| 8s ou [enod el ‘IgyNal
esaidwae e| ap aped Jod L0z @p |Uge
3p | Blp [ UQIDBUIWIS)} B| [eul} ByOa)
owo9 ejus) ‘oipad ues ouleq eonguIs
eyoued eigo e| anb aAnppuos ag

:/102-100-1D -€7V 0luaAu0d elenp

‘ooljpubew ojpaw us 6102-2L02
pepljeso| Iw us sjusb e| oiawld pepunbas
uoy |eoo7 ojjolesaq op ueld |2 A gL02
ap eppuabia e| e ssjusipuodsaliod A |Bo0|
ojjolesap ap ueld |e josuo02 A ojusiwinbas
op zujew e op eldod exsue a9

"OJUISIP |[2p sapeplius se| A sapepl|eao)
se| Jod Jezieal B SBUOIDJE  SE|
aljus pepsuejuswaldwod ap sosaosold
Jeibo| ep ul} |@ U0D |elsSIp UuBpIO
|op sepepiiua se| ap sopebajep Jisise

SVIANI

30 VNIDVIYVYD 3d TVLIY1SId

VIO TVILNOD




02°A05° BUITRLILIIPELIO[BIJUOI MMM 0I°A0S BUISRLIZIIPELIO[EIJUOID)CLIO[BIIU0D
LBTESOETOE AQIN — €T-GLY ON TT [euoSel( anbny ojuesL) eprusay
:OE.H«SHUHHM—‘«M A AINTIVISNVIL ‘ATAVIANOD TVISIA TOULNODs

st

uls seloulplel op SOINW UOJBNUOOUD oS

J10Jedsa uaqep as sojse

A soiis sounbje us sojnonuUOW UE)SIXd
anb s|qisod s& eyoued e| B osn opep
By 98s ou owod oniedse as |eusjew
[© :oyosnes op 0S8dX8 BIOUBPIA® 8S
"B1qo E| ap |eul} ezaidwi| Jezijeal

agep ElslBluUOD [8 ‘OIqUI0ISS  OWO0D
ajuelqos |eusjew ejussald as BIqo g| uj
OAljejuasaidal s8 ou :epesulje

B]S® OU BydUED B| 9p uoQlDEdlEewsSp BT
'S9|BINJONIISS OU 0}210U0D [P

uorooenal Jod uejussald as A sojewlou
uos seinsy ap odi} ase anb sajieolpul
lg)sausWl ST 'SOAIJOSLII0D SO| elez|esl
anb eied Y'S 3JgYNQ3 elsnesnuod
e owlojul 8] 8S :SO|esSIaAsuUel} Selnsly
uejussald sauspue use seso| seunbjy
"$9|BINJONIISa OU A 0}a10U09 [8p

ugooel}al Jod uejussald as A sajewlou
uos seinsy ap odyy a8sa anb sspedlpul
18]SausW S "SOAIJ081109 SO| BiezI[eal anb
eled v'S 394NQ3 eisiieljuod |e owloul
9| @s ‘selouwn|od se| us A ojusiwensd

Sp oINW |9 Ud seinsy se| B ouend uj ‘g

‘pepronped‘ielaloap mﬁ_:Evmmco_ocmm
Jauoduwi e sajuslIpus]
sauoipenjoe  se|  opelolul ey ou
anb e opigap ‘Ojesjuo? |ap ugisintadns
el 9p A Suejenuod  pepius
e| sp sped Jod |ojuod ap Ejje) eun
‘UBIOUSPIAS SBUoIoeN)IS SBe)Se Sepo)
‘opelesuod o] ap |e1o} ugonoale eje o
BJJO B| @p UQIoeUILIS] B| B opipadoid
By OU Bwsiw Bl 3p UOBUILLIS)
e| e opipadold uey ou ‘ewsiw e| ap
uoeuiwis} e| ered soze|d opep uey
9] 8s anb e asad ‘ejs|jeJjuod |ap aped
Jod eiqo e| ap ouopuege ajsixe anb
‘olouslep uejussald sepezijesl selqo
se| anb sowenuoous olad ‘elyeq
el ap A |eujsnpul ¢ |e20| elp|edje
selpul ap eusbeue) aop ouasIp
|op seale se| e |eluowied ojuswiep
ojunsaid un sp eIOUS]SIXS B B Sjusl)
SOWEIB}S® ou ojuswow 8p ‘%09 L¢
un e ajeainba anb ¢yl '¥€0° /0L $ °p
obed own un opueje} ‘opejesuod
JIOJeA |9p %89 un e 3eainba anb
919099'1L¢2$ lJod sobed opeziesl|
uey oas anb ‘suswepeuwixoide
%G8 Un UuUd BUOUED EB| dp dJUBAE
op olejusolod |2 susweunsald

anb ejusand us opualusl ‘3g¥NAa3 Jod

SVIANI 3d VNIOVLYVYD 3d TVLIHLSId

VIdOTVILNOD

o,




09°A05"BUITBLIBIIPELIO[BIJUOI MMM 0I°A0F BUITELILIIPELIO[RIIUOI D) BLIO[RI)U0D
L8T6SOETOE S['AOIN — €T-ALY ON TT [euogei(q sanbn] ojuesL) eprussy
«OALLVAIDLLIAVd A AINTAVISNVIL ‘ATAVIANOD TVISIA TOUINOD»

=

_wm_u_nE uejuasaid wm_umm_>=0m seunbje ‘Joypne
odinbe |8 1lod sejsineld sauoleAIESqO
Se| ‘|joJjuod 9p S|juS [ 209|geise OowWoo
e} ‘ejuepoduwl sousw Jas uis A ownn lod
‘NOIDVAINDIT ATTYNI4 VLOV
|© ua uelebed as ou A opezieal uey os
OU SBJSS SaUOIDBAISSJO SBJSD B OJUBNd Ud
:uQIoeZIlogie opezijeal ey 9s OU ‘seoaued
‘seoueq ap Eje} ‘ouoge UIS selaulplerol
"SBIAN|| op osed ua sanbesap Jjiwal eled
(%z |2 sousw O sew S8 anb oaquwoq)
so|esiansuel) sajualpuad UOS s|jPAIUSSP
uos ou anb ausweoluss} sowedldxa
3| lousjue o| e ojadsal UoD eyoued
op padseo |@ ue S9|9AIUSap UBAISSCO 88 6
‘NOIOVYAINOIT A TVYNIL 8p E}E
| ua ueiebed as ou A (¢ A z oxaue 1an)
V'S 394NA3 ejsiesuod e opeulojul ang
0}s@ A sauoloeoljoadsa se| uod usdwno
Ou Ssepejejsul  seuinbew se|  ‘OpaId
sa IS :souep uejuasald seuinbew seunbly ‘g
"B]}Sa ap
SauoloeUIWIS]} Se| elaloly 9s enb eled (g
A Z oxaue) oo sjuelpsw 'S 3g4NAT
B]SIJEJUOD |B OMOI0S 8] 89S leullls)

K uopnosle® e e oaiwinbss
ebey o @os 3JgYNQ3 Jealyoq
ap oueqin ojolesep op esaidws
el U® SJuUsWienoe elueepe as
anb 1enbal 1oupne 0sas0.d [9p olusp
anb Jeusplo sp sewspe ‘ssjusuipad
saul} A epusjedwod ns ap Qo] eled
‘ugioeu e| ap |essusb eunpelnoold
B| B Selounusp ap ojewloj sjussald
|op eidod ujwal e elspsdoid s
[ena e| Jod ugzel ‘oueuldiosip asuedje
un usual} uoIsiWoD B)se ap olIn|
B souoloenyis e}se ‘LLOZ [ep POvl
Bl U2 OpIod|ge}S® SO| ap UQIOB|OIA
BuUn 8)sIxa sewspe ‘seuejuaws|dwod
A selojeolyipow seuwou
sajualalip sns A ¢€6/08 A9 e 8p
OJUBIWIOOUOISaP OJEjD Un EBIDUSPIAS
ugIoenyis Jousjue e ‘olpad ues olleq
[Sp eyoued e| ap ugioendspe g| eled
opeulsap uenusnoua as anb sossulp
SO| UOD BIQO B| Jeuluud)l Jeosng
A ojenuod |ep |esaiejiun uoloepinbi| g
e Japooosd ap selsuewl se| opeoasng
e ooodwe} owod ISe ‘epejeljuod
loge] O ®BIJO B| 9P UQIDBUILIS)
el e epadoid b eled ojleulwuod
anb ep uy e ‘(910 ‘ojusiwidwno
ap seziod B SeAose  Jaoey

SVIANI 3d VNIOVLVD 3d TVLIYLSIA ",

VIIOTVILNODAL,

J
e
=y




02°A03 BUITLLILIIPRLIO[BIUOI MMM 0I°A0S BUITRLILIIPELIO[EIIUOID)BLIO[ BIJUOD
L8T6SOETOE ‘AN — €T-AL¥ ON TT [euoSer( onbn'T ojuesir) eprussy
«OALLVAIDIIAVd A TINTAVASNVIL ‘ATAVIANOD TVOSIA TOYLNOD»

op oipeno A |euy op oqial epe ojakoid
[eno e| Jod uozel ‘ugioepinbll e] e seinaid
sauojoenioe se| e oipadold Is ‘|eo0T elpjese
e| anb e opigep ‘eueundiosip ejes ap Jejqey
apand s ou uozel |e} Jod ‘g0z @p 0}sobe ap
L A 6L0Z @p olnl 8p Gz ‘gL0Z op @iquisiolp
ap /| eyos} ap 0I0O [ BIDUSPINS O] OLIOD
[e] ‘peplieges B OlUSAUOD |ap ojuaiwidwng
[ ejsienuod |e ouinbal as sapepiunuodo
sepiadal anbiod £102-100-10-€1V
ON OluaAuod [ap ugonosfe A  ojusiwinbes
[® us ‘|esoT eip|esly el ap aued Jod ‘opepino
ap eye} Aey ou anb ole|d s3 uaiquiel olad

‘leluowiyed ojusulLep ap
aslejgey ue ‘eley [ew oAjow [e} Jod ‘|eoso|
2]ud |ap IOAB} E opjes opuepanb ‘ugioepinbi
Jousysod A [euy eype us obed ou ns ousplo
K sopepinbll ou e olpsooid |eo0| elpjedle
E| oAjow |e} Jod ‘ojeljuod |8 us soplos|gelse
pepies op O SO0JIUdd}  Ssolualwuanbal Us OBNUCO [Op  UQIOBpINDI B
SO| U0O Ql[dwno ou uglNdafe Ns 0 uolendsfe |, epeooid as anb A mbo. w_ mEE.._mH os

as ou sapeplAljoe A [eoo| epjed|y el op aued |anb sejen op sopase eled ‘e10Z 3d
lod so|bauie sns eled epusnbais uoieny olad [L00-1D-€7VY OlBJUOD [9p UOIDBIDUBULY

"uglouaLW

g

SVIANI 3d YNIOVLYVYD 3d TVLI¥LSId D
‘%

VIdOTVILINOD




03°A03"BUITLLIBIOPELIO[RIJUOI MMM 0I°A0F BUITE)IEIIPRLIO[BLIUOI D) BLIO[EIJUOD
L8T6SOET0E MA9IN — €T-ALY ON 7T [euoder( anbny ojuesir)) eprusay
«OALLVAIDILIVd A ALNTIVASNVIL ‘A TAVIANOD TVISIA TOUINOD»»

E e - ke =

"op|edsal [e |e18])|| UOD SepeIjo} UBljuaNoua

as g |e /b ‘Bed se| uglpealssqQ "D A 01|10} /6 oxauy
‘Sepe|nuIo} saleulwlaid SauoIDeAIaSqo

se| e oleul|diosip souedje s|qisod e 1ebn| Aey
Ou ‘Blouspir® ©S owod |e} ‘ugloepinbll ap A
lenjoejuod ‘einaid edeje e| sjueinp ‘ajuabia
pepIAlJeWIOU €| ‘[eo0T eip|edly e| opueledy
"9JusbIA [ENJOBIIUOCD PEPIAIIELLIOU

e| opueojde ‘ugepinbi| ep epy ap
ugoipadxs e| e epadoid as sjuswiolsisod
enb eied ‘seziod op uogoeZIEN)OE
oyollos A sopezuojne sojeuly sepepijued

SVIANI 3d YNIOV1LYVD 3d TVLLSI Dl’&

VIdO1TVI1INOD




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73

